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SULEYMAN DEMIREL UNiVERSITESi DOKTORA OGRENCISi YUSUF YILDIRIM'IN
TOBB TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi BASKANLARINDAN 58 VE 59
HUKUMETLER SANAYi VE TICARET BAKANI ALi COSKUN ILE YAPTIGI
ROPORTAJ METNI

Y.Y. Sayin Bakanim bildiginiz iizere TOBB, 5590 sayih bir kanunla Anayasada belirtilen
kamu nitelikli yar1 resmi bir kurulus olarak 1953 yilinda kuruldu. Kanunla kurulmus
olmasindan dolayr yaptirim giiciine sahip bir kurulustur. (6zellikle {iyeleriyle olan islemlerde)
Bu durum hiikiimetle olan iliskileri yonlendirmis midir? (Kota ve kredi uygulamalarinda) neler
soylersiniz.

A.C. TOBB’un temeli aslinda Anadolu’nun Tiirklesmesiyle, Miisliiman Tiirklerin yerlesmesiyle
baslayan donemde Ahi Evran kiiltiiriine ve prensiplerine dayali esnaf olusumundan geliyor. Daha
sonraki donemlerde yasanan gelismelerle Loncalar ve odalasma hareketlerini goriiyoruz. Bati’nin
bizden aldig1 esnaf olusumlar1 Bati’nin gelismesiyle bize tekrar yansiyor. Osmanli Cihan Devleti
doéneminde ilk olarak Istanbul, Tarsus ve Izmir gibi cesitli yerlerde odalar kurulmaya basliyor.
Cumhuriyet doneminde Miisliman Tiirklerin ticarete hakim olmasiyla birlikte odalasma harekat:
hizlaniyor.

Bildiginiz gibi, Osmanli Déneminde esnafin biiyiik bir boliimiinii gayri miislimler teskil ediyordu.
Hatta bizim genclik yillarimizda bile heniiz yerli sanayi gelismediginden bir ¢ok {iriin ithal maliydi
ve Istanbul’da ithalatla ilgili ticaretin biiyiik bir kismi1 gayrimiislimler tarafindan yapilmaktayd.
Lisan bilmeleri ve temelde aileden gelen birikimlerinden dolay ticaret onlarin elindeydi.

Ozellikle 1950'li yillarda devletci anlayistan 6zel sektdrcii anlayisin daha fazla benimsenmesi,
Menderes hiikiimetinin 6zel sektor onciiliiglinde kalkinmaya 6nem vermesi ziraatin, esnafin, tliccarin
ve sanayinin Oniindeki engellerin kalkmaya baglamasiyla karma ekonomik yapilanma gelismeye
basladi. Demirel ve Ozal donemlerinde ithalati ikame anlayisi ile sanayilesme hareketi hizlandi daha
sonra uygulanan ihracat tesvik politikalariyla da dis pazarlara agilma gergeklesti. Bugiin serbest
piyasa ekonomisinin kabul etmis durumundayiz. Ve bu anlayisla ekonomimiz artik diinya ile entegre
olmus durumdadir.

Bu gelismeler odalarin ve ticaret borsalarmin bir cati altinda toplanmasimi gerekli kildigindan
gelismis lilkelerde ki gibi Menderes hiikiimetinde Balikesirli Sitki Yircali’nin Ticaret ve Sanayi
bakanlig1 doneminde TOBB 5590 sayil1 yasayla kamu nitelikli meslek {ist kurulusu olarak kuruldu.

Ekonomimiz o dénemde yar1 kapali karma ekonomik donemde gelismeye c¢abaliyordu ve biitiin
birimler agirlikli olarak devletin elindeydi. Kotalar dovizde tahsisler donemi yasandi. Tabii bu
donemde odalar borsalar birligi de devletin kontrolli ve gézetimi altindaydi. O nedenle fazla bir
gelisme goremiyoruz. Giiclii kuruluslar Iktisadi Devlet Tesekkiileri oldugundan Mehmet Yazar’in
bagkan olmasindan once uzun siire Tekel Genel Miidiirii Sezai Diblan bagkandi. Diger taraftan o
tarihlerde sadece devlet bankalar1 var. Is bankasini yar1 6zerk olarak kabul edersek uzun siire giiclii
Ozel bankalar yoktu. Bu sebeple devletin ya da siyasi otoritenin odalar birligi {izerinde de etkili
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oldugunu goriiyoruz. Baskanlifa genelde siyasi otoriteyle diyalog igerisinde olan Kkisiler
secilebiliyordu.

1960 Ihtilali Tiirk siyasi hayati, ekonomisi ve demokrasisi acisindan talihsiz bir donemdir. O
donemde biiylik is adam1 diye Vehbi Kog¢’u askeri yonetimi TOBB’un basina getiriyor. O zamanki
biiyiik is adamlarinin da isi daha ¢ok devletle. Biiyiik firmalar biiyiik 6l¢iide devletten ihale almak
suretiyle ticari faaliyetlerini siirdiiriiyorlar. Is adamlarmin “gozii kulag:” devletin verecegi ihalelerde,
kararlarda ve tesviklerde. Ug dort aylik bir dénemden sonra Vehbi Bey baskanligi birakiyor. Ve
devlet tarafindan Akbank genel miidiirii Medeni Berk kayyum olarak tayin ediliyor. Bir miiddet bu
boyle devam ediyor. Ondan sonra Sileyman Demirel doneminde (Adalet partisi iktidar dénemi)
tiiccarlarin, sanayicilerin iradesinin ortaya ¢iktigini goriiyoruz. Ama o donemde de Siileyman
Demirel ziyaret edilir. Onun goriisleri alinarak TOBB se¢imlerine girilirdi.

Mehmet Yazar'in bagkanligi benimde baskan yardimcisi oldugum donemde 6zel sektor agirlikli bir
yapilanma goriiyoruz. Ama yine tahsisler kotalar kalkmadigi i¢in devletin agirligi kendini
hissettiriyor. Mehmet Yazar’in siyasete atilmasi sonrast 6 -7 aylik donem genel se¢imsiz Yonetim
Kurulu karartyla Ersin Faralyali baskanliginda gecti. Ben o zaman birinci bagkan vekiliydim. 1986
yilinda da ilk genel kurulda bagkan secildim.

12 Eyliil doneminde Turgut Bey ¢ok zorluklarla karsilagti ama kismen sirtini askeri giice dayayarak
reformlar1 getirmeye basladi. Askerin kontrolii altinda bir partilesme diisiiniiliiyordu. Buna ragmen
Turgut Ozal kararimi verdi ve Anavatan Partisini kurdu. Iktidar oldugunda hizla ekonomik
reformlarin yapildigr donemler benim de TOBB baskan1 oldugum dénemlerdi.

Bir karar aldim ve arkadaslarda kabul ettiler. Ekonomik politikalarin iginde siyasi kisir gekismelerin
disinda kalarak TOBB herhangi bir siyasi partinin arka bahgesi olmadan, ekonomik politikalarin
icinde olacak, ayni zamanda diinyada ekonomik, teknolojik gelisen olaylara kayitsiz kalmayacaktik.
Miisterek ticaret odalari, (Tiirk - Arap ticaret odasi gibi) ve benim donemimde kurudugumuz (Eco-
Chambers) EIT Ekonomik Isbirligi Teskilati ( Tiirkiye — Iran — Pakistan ) Balkan Odalar Birligi
MTO Milletler arasi Ticaret Odasi, AB Ticaret ve Sanayi Odasi Birligi Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu (DEIK) kurarak nezdinde iilkeler arasi ekonomik iliskileri gelistirmek, yatirimlar: gelistirmek
icin ugrastyorduk. Bir ¢ok lilkeyle olmayan ekonomik iliski kurullar1 kurmaya bagladik

Ekonominin liberallesmesi, kota ve tahsislerin kalkmasi, Tiirk parasini koruma kanununun degismesi
v.b. diizenlemelerle isler hizla gelisti. Basbakan Turgut Ozal o dénem ¢ok baski altina girdi yilmadi.
Tiirk parasini koruma kanununa dokunursan idama gidersin diye basinda yazilar ¢ikt1 “Bizim iki tane
elbisemiz var, Birisi idamlik birisi bayramlik diye.” cevap vermisti.

Ornek olarak ihracat: gelistirme...! dairesi vardi. Hazineye bagliydi. Hakikaten ihracat gelismiyordu.
Uluslar aras1 Fuarlarda utandigimi bilirim. Hazineye bagli memurlar fuarlara gidiyordu. Bir masa
iizerine iki tane kilim, findik, incir, kuru liziim gibi iiriinlerle Tiirkiye’yi tanitmaya c¢alistyorlardi.

Tim Tirkiye fhracatcilar Meclisi ve Thracate birlikleri kurularak sorun ¢oziildii.
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DEIK kurulduktan sonra hangi iilkeyle hangi is adam1 ¢alisiyorsa onlar1 tespit ettirdik. 30 kisilik, 40
kisilik Is Konseyleri kurdurduk. Bunlar kolay olmadi. Ulkelerin is hayatindaki baskanlariyla
goriismelere bagladik. Her sene bir iilkede toplant1 yapmaya bagladik.

Devlet adamlarimizin, siyasi adamlarin, sivil toplum kuruluslarinin agacagi dostluk kapilarindan is
adamlar1 gecip dogrudan diger iilkelerin is adamlariyla bir araya gelmesi ve iliskilerinin gelistirilmesi
amagclanmist. Bu diisiince Ozal tarafindan ¢ok begenildi ve buna destek verdi. Biiyiik holdinglerin
baskanlarinin gorev almasi tesvik edilmis oldu. Is adamlar1 arasinda miicadele basladi bu sayede.
Yuzin Gzerinde Ulkeyle is konseyleri kuruldu.

Bir bagka etkisi de su oldu. Konsey toplantilarina Basbakanlar, Bakanlar katiliyordu boylece Tiirk
dis politikas1 konsey toplantilarinda gelismeye basladi. Bunu 11. Cumhurbaskanimiz Abdullah Giil,
Bagbakan yardimecis1 ve Disisleri bakani oldugu dénemde bana bizzat sdyledi.

Disaridan Tiirkiye’ye heyetler gelmeye basladi. Biz o heyetleri karsilayip onlar1 tatmin edecek
bilgileri vermeye basladik. DEIK adeta isbirliginin ve diplomasinin kulucka merkezi haline geldi.
DEIK ne yazik ki bir gecede torba yasaya konan bir madde ile Ekonomi Bakanligina bagland.
Bakan kendisine yakin veya hiikiimetle iliskisi olan birisini Konsey Baskanligina getirecek olursa
isler eskiye doner diye endisem var. Dolayisiyla Bat1 bunu kabul etmiyor, Insallah kisa zamanda vaz
gecerler. O donemden goristiglim diger iilkelerin temsilcileri biz simdi devlet memurlariyla mi1
goriisecegiz diye sikayet ediyorlar. Bu durumu Bagbakana ve Bakana ilettim.

Baskanligim doneminde Anadolu’da sanayiyi gelistirmeyi hedefledik. Kalkinmada 6ncelikli yoreler
uygulamasini getirdik. Saym Ozal tarafindan da desteklendi. Simdiki kurulan Kalkinma Ajanslarinin
temelini olusturduk. Merkezden karar verme yerine ydrenin ihtiyacina uygun tesvikler onerdik.
(OKIK) Orta ve Kiigiik Isletmeler Kurulunu kurduk. Tesvikleri tespit etmeye basladik. Bagbakana
caligmalar1 sundugumuzda ¢ok begendi. Bunu yasalagtiralim dedi. KOSGEB 6yle kuruldu.
KOSGEB’in verdigi tesviklerle sanayi ve ticaret Anadolu’da canlanmaya basladi. Fuarcilik
hizmetlerini Hazineden TOBB semsiyesi altina alarak is adamlarinin uluslararas: fuarlara istirakini
sagladik. Dis iilkelerde Tiirk Haftalar1 diizenlemeye basladik. Bu Tiirk haftalarinda defilelerden,
tiyatrolara, mutfak kiiltiirimiize kadar tim tamitma faaliyetlerini ger¢eklestirdik. Bugiin
memnuniyetle karsiliyorum ki bunlar profesyonel eller tarafindan yapiliyor. Ogiinlerde TOBB olarak
bunlari biz yapiyorduk.

Dolayisiyla bu ¢aligsmalarda tesviklerin hiikiimette, taleplerin bizlerde olmasi sebebiyle her ne kadar
0zel sektoriin iist kurulusu olsak da hiikiimetle iilke yararina olan gelismelerde beraber ama aksi
politikalarda da kars1 gelme durumundaydik.

Y.Y.2 TOBB icerisinde yapmis oldugunuz uygulamalarla adimizdan cok bahsedildi. Az 6nce
ifade ettiginiz gibi DEiIK’in KOSGEB'in kurulmasi Fuarlar ve Kalkinma Ajanslarinin
olusmasina zemin hazirlanmasi yaninda;
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-1987 yilinda TOBB 42. Genel kurul oncesi verilen “ ilahili, Kur-an’h iftar yemegi”
-Ozel kalem miidiiriiniiziin 6nerisi (Cuma giiniin tatil olmasi)

-Odalar Birligi Personel yonetmeliginde yapilan degisiklikler (Bayan ¢alisanlarla ilgili yapilan
duzenlemeler)

O donemi ve sartlan diisiindiigiiniizde bu uygulamalarla ilgili neler soylersiniz. (-
Cankaya Koskii’ne ¢agrildinmiz Cumhurbaskam Evren tarafindan-)

A.C. Birinci sorunuz: TOBB Baskani oldugumda birligin hiikkmii sahsiyetini kabul ettirme ilkem
vardi. Hasbel kader bagkan oldugum bir sonraki yilda Genel Kurul Ramazan’a geldi. Benden 6nce
alisila gelen delegelerin (1800 kisiydi o zaman) karsilanmasi agirlanmasi icin, oteller tutulur,
gazinolar kapatilir, eglenilirdi. Bizim tiiccarin, sanayicinin de bir kismi sanki kendi ilinden ¢iktig1
zaman biitiin haramlar helal olur gibi davranirdi. igkili sazli sézlii toplantilar olurdu. Delege oldugum

donemlerde de bunlar1 yasamis bir insanim.

Genel kurul Ramazan’a rastladig1 icin boyle bir sey yapmayi uygun gérmedim. O zaman bir iftar
diizenlemeyi uygun gordiik. Kendi sirketlerimizde miizikli, ilahili iftar yemegi diizenlerdik. Bdyle bir
aligkanligimiz vardi. Ve o zaman iftar oncesi bir program koyduk. Allah rahmet eylesin sizin de
hemseriniz Tasavvuf Musikisi bestekart TRT koro sefi Ahmet Hatipoglu (Ikiz kardesi Prof. Dr.
Mehmet Hatipoglu ilahiyat¢1 bir hocamiz) aldigimiz izinle giizel bir program yaptik. (TRT’de Devlet
Bakan1 Mesut Yilmaz’a bagli) Basbakan Turgut Ozal’a rica ettim. Talimat verdi bende gelirim dedi
ancak isi ¢iktig1 icin gelemedi.

Ik énce tasavvuf miizigi dinlendi. Arkasindan Kuran’i Kerim okundu. Rahmetli Dog. Dr. Osman
Sekerci Kuran’1 Kerimden ticaret ahlakiyla ilgili bolimii okudu. Daha sonra Tiirk¢e agiklamasini da
yapti. Arkasindan ezan okundu ve iftar edildi. O arada baskan adayr olmak isteyen izmir Ticaret
Odas1 Bagkan1 Diindar Soyer Bey, kendisini tamamen Atatiirkcili, babasinin da Atatiirk’iin kahyas1
oldugunu resimler dagitarak propaganda yapiyor. izmir de Kenan Evren 3. Ordu Komutani iken
yemek arkadasi olmusglar. Oraya giivenerek madem 12 Eyliil’de ihtilal oldu, sirtim1 oraya dayayarak
TOBB bagskan1 olurum diisiincesine kapilmas. Bu iftar1 istismar eden o oldu.

Kenan Evren Pasaya gitmis. Pasam, siz ihtilal yaptiniz irtica ile miicadele etmek i¢in ama Ali
Coskun irticayr Ankara’ya getirdi. Kongreyi Kurani Kerim okutarak acti demis. Iftarda Mesut
Yilmaz’da vardi. Hatta iftardan 10 dakika once dalginlikla sigara yaktigi i¢in bu konu biiylk bir
hadise haline gelmisti. Muhalifleri giinlerce onu propaganda meselesi yaptilar.

Bakanlar, Askeri Yargitay Baskani, Anayasa Mahkemesi Baskani gibi birgok Ust diizey bulrokratlar
vardi. Cenab1 Allah bdyle resmi bir iftar vermeyi ilk defa bana nasip etti. Genel Kurul ertesi glnu
hava alaninda Albay riitbeli bir subay, efendim Kenan Pasa devlet baskanimiz, sizi koske istiyor
dedi. Bende Istanbul’a gitmek iizereydim. Bir giin sonra gitsem olmaz mi dedim. Subay genel
sekreterligi aradi. Onlarda izin verdi. O sekilde Istanbul’a gittim. Ertesi giin Pasanin yanina
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goriismeye gittim. Gengligin verdigi bir cesaretle sunlar1 sdyledigimi hatirliyorum. Hatta bu
ifadelerim gazetelere falan da ¢ikmistr.

“Sayin devlet baskanim bazi gii¢ odaklar1 var. Onlarin istedigi sekilde yasamimiz, yememiz,
icmemiz, egitimimiz ve giyinmemiz isteniyor ve o gii¢c odaklar1 Allah’tan korkacak yerde Islam’dan
korkar hale gelmisler. Sayin devlet bagkanim goriiyorum ki sizi de etkilemisler. Sayin
Cumhurbagskanim ben se¢imle geldim. Ailem belli yerim belli. Miisaadenizi alayim, benim
iiziildiiglim nokta sizin gibi bir devlet baskaninin yaklasik 50 dakikasini bu konuya ayirmasidir”
dedim. Ayaga kalktim. O da ayaga kalkti. “Saym Coskun bizim sizin sahsinizdan endigemiz yok.
Ama boyle bir kurulug Kuran1 Kerim ile kongre acarsa irtica giigleri cesaretlenir” dedi. Ben de “o
devletin isi saymm Cumhurbaskanim, benin isim degil” diyerek ¢iktim. Ama Allah biliyor ya birlige
gidene kadar arkadan alacaklar diye diisiindiim.

Sonradan Tahsin Sahinkaya, Nurettin Ersin, Celasun Pagalarla goriistiikk. Beni ¢ok iyi tanirlardi.
Ozellikle Sahinkaya Pasa, Istanbul’ da Hava Harp Okulu Komutaniyken Yesilkdy de beraber
komsuluk yapmistik. Ailece goriistiigimiiz bir insand1. Sahinkaya Pasa Evren Pasa’ya benim radikal
bir insan olmadigimi sdylemis. Oyle deme Sahinkaya bunlar takunyact Turgut Ozal in ekibi. Firsati
buldular mi ¢antalarindan takunyay: ceplerinden takkeyi ¢ikarirlar demis. Boyle bir animiz var.

Ikinci sorunuz: Cuma giinii konusuna gelince o konuda olduk¢a 6n yargili ve konusmay1 carpitan

bir kisi olan Izmir Ticaret Odas1 Baskani Diindar Soyer'in yorumudur. Prof. Dr. Yusuf Ziya Irbeg
Rektorliikk yapmis, MHP’de milletvekilligi, TBMM Dis iliskiler Komisyonunda gorev
yapmis olan, alt1 lisan konusan bir arkadasimiz.

Hikayesine gelince soyle; 1980'li yillardi Istanbul Sanayi Odasinin bir karma Avrupa heyeti
ziyaretimize geldi. Zayif narin bir geng, Fransizca, Italyanca Almanca Konusuyor. Where are you
from? Dedim. I am from Turkey diye cevap vermezmi sasirdim. Efendim Tiirk’iim dedi. Sen ne
yapiyorsun dedim. Ben dedi Viyana lktisat Universitesinden mezun oldum. Yakinda diplomat
akademisinden de mezun olacagim. Lisan bildigim ve Tiirk oldugum i¢in hocalar bu seyahat icin
beni secti.

Diplomat Akademisinin 6rnegini Enderun’dan almislar. Akademiyi bitirmek iizere oldugunu sdyledi,
memnun oldum. Daha sonra bana bir mektup gonderdi. Efendim benim babam yok benimle ¢ok
ilgilendiniz. Acaba diploma merasimime katilir misiniz diye yazmisti. Birinci olmus gondere Tiirk
bayrag: ¢ekilecekmis.

Yiiksek istisare kurulu baskanimiz Prof. Dr. Nevzat Yalgintas ile beraber gittik. Diplomasini verdik.
Nevzat Hoca Akademide bir konferans verdi. Tiirkiye'ye gelince yanima gel dedim. Sonra TOBB'de
once 6zel kalem miidiiriiniin yaninda ¢aligsmaya basladi.

Kibris’a yaklagik 200 is adamiyla beraber bir ¢ikartma yaptik. Diindar Soyer iftar suglamasina
ilaveten bu kez de arkadaslara bu ¢ocuk hem ¢ok lisan biliyor hem namazinda abdestinde birisi.
Bagkan hep irtica kaynaklarimi topluyor demis. Yusuf Ziya'ya da sen bu irtica kumpasinin
neresindesin? diye sorunca, o da Cuma giiniinii tatil yapacak konseyin basindayim diye cevap
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vermis. Soyer durumu hemen oradaki gazetecilere Cuma y1 tatil yapacaklarmis diye soyliiyor. Bu
olay da oyle cikiyor (giiliiyor.)

Uciincii sorunuz: Personel meselesine gelince Ramazan’da Orug tutan arkadaslar var. Sosyal adalete
kul hakkma cok riayet eden bir insanim. Ogle vaktinde oruc tutmayan arkadaslar yemek yiyorlar.
Orug tutanlar yemek yiyemiyor. O zaman erzak dagittik. Dedim ki yemek yemeyenlere yemek bedeli
kadar ilave erzak verelim iftarda evinde yesinler. Dolayisiyla 6glen yiyenler bir 6l¢ek erzak
yemeyenlere aksam igin iki O6lgek erzak verildi. Bunu beni yipratmak isteyen insanlar gazeteye
yansittilar. Ben personel yonetmeligini degistirmisim ama bdyle bir sey yok. Orug tutanlarla
tutmayanlar1 ayirmisim, fislemisim olay1 tamamen gergek disi.

Sekreterim Ayten Hanim iki lisan bilen bat1 da yetismis bir kisiydi. Ona sormuslar. Bagskanin senin
kisa kollu giyinmen konusunda baskist var m1 diye?. Oda bir baskisin1 gormedim demis. Bunlar
tamamen baskanliga gelmek isteyen insanlarin uydurdugu seylerdir. Ben demokrat bir insanim.
Inanglarim vardir. Ama kimseye inanglar1 bakimindan, 1rk bakimindan miidahale etmem. Hayatim
boyunca hi¢ yapmadim.

Y.Y. 3. Merhum Demirel ve Erbakan arasindaki miicadele (Saymm Erbakan’in TOBB
baskanhg: icin yaptig1 miicadele, Tiirk siyasi hayatindaki onemli olaylardan biridir.) Bu
durumu dikkate aldigimizda TOBB icerisinde yer alan Kisilerin siyasete girmesi daha kolay
mudir? Neler soylersiniz.

A.C.  Erbakan Hoca’nin durumu ayri. Once TOBB’da genel sekreter olarak gérev yapti. Bu
donemde siyasete girme hazirliklar1 var. Fakat Siileyman Bey ile anlasamiyorlar. Ve kendi basina
caligmaya basliyor. Eger Baskan olursam siyasete daha rahat atilirim diye diisiiniiyor. Genel kongre
oncesi Mersin’den yada Konya’dan tam hatirlayamiyorum kendini delege gosteriyor. Kaldi ki
Erbakan Hoca’nin ticaret ya da sanayi kurulusu yok. Tanidig1 bir firmanin temsilcisi olarak katiliyor.
Genel Kurulda segilip baskan oluyor. Fakat mahkeme agiliyor ve usulsiiz delege oldu iddiasi iizerine,
Mahkeme bagskanligini diisiirtiyor. Ama Erbakan Hoca direniyor. Uzun miiddet Birligin miihrdnu
iade etmiyor. Yeniden darp hanede miihiir yaptirilmig. Onun siyasette etkili olmak i¢in izledigi yol
buydu.

Peki neden Odalar Borsalar Birligi Baskanlar1 siyasete kaymislar? Sualinize gelince kisa cevabi
gelismeler ve ihtiyactan dogmustur.

Soyle ki; birincisi, birligin genis bir taban1 var. Bir ¢ok Parti teskilatindan daha etkili bir durumda.
Bir ig adam1 6nce meslek komitesine, Meslek komitesinden meclise, Meclis liyeliginden yonetime
seciliyor. Meclis tarafindan aday gosterilirse Odalar Birligi Delegeligine seciliyor. Simdiki mevzuata
gore her sektérin Tlrkiye Sanayi Odalar Konseyi var. Ticaret Odalar Konseyi var. Borsalar Konseyi
var. Deniz Ticaret Odalar1 Konseyi var. Kii¢giik iller de ve ilgeler de kurulu konseyi Ticaret ve Sanayi
Odalar1 var. TOBB Genel Kurulunda konseye secilecek, yonetime secilecek bagkan secilecek. Boyle
bir strecten gegiliyor.
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Dolayisiyla segimleri etkilenme bakimindan ¢ok tabanli bir kurulus.

Ikincisi, ekonomik. Tiirkiye’de her seyin 6niinde ekonomi geliyor. Sosyal hayat bile ekonomiden
sonra gelisiyor. Dolayisiyla ekonomik kuruluslarinin en st catisindaki bir kisi. Mesleginde
sektoriinde yetkili bilgili bir kisi oluyor. Bu sebeple siyasi partilerin géz diktigi ihtiya¢ duydugu
kamu oyunda vitrine Kkoyabilecegi bir insan durumunda oluyor. Bence talepler o yo6nde
kaynaklaniyor. Iste Erbakan Hocadan sonra Mehmet Yazar, Ersin Faralyali, Yalim Erez, benim
siyasete girisimiz genelde boyle oldu.

TOBB baskan1 oldugum donemde tiim siyasi partiler {izerime diistii. Hatta disaridan bakan olmam
yoniinde teklif aldim. Istanbul Belediye baskanlik teklifleri aldim, hem Bedrettin Dalan dan &nce
hem de Sayin R. Tayyip Erdogan’dan 6nce bana teklif edildi, kabul etmedim.

Fakat sonra kismetmis bakanlik yaptik.

Y.Y. 4: O zaman Tiirk siyasi hayatinda TOBB’un onemli bir yeri oldugunu soyleyebiliyoruz
degil mi?

A.C Tabi soyleyebiliriz. Sebebi ise toplumda ki yeri ve ekonomik agirligi dolayisiyla oluyor.

Y.Y. 5. Anavatan Partisi, Fazilet Partisi ve Ak Parti icerisinde yer aldimz ve siyasi hayatimizi
bu partiler icerisinde siirdiirdiiniiz. Bu partilere bakildiZinda muhafazakar cizgide partiler.
Peki, bunlar arasinda da bir farklihk var m1? Bu konuyla ilgili olarak neler soylersiniz.

Anavatan partisi, yar1 kapali karma ekonomik modelden Tirkiye’deki bazi 6n yargilari tabulari
yikarak serbest piyasa ekonomisine gegen ve cesaretle diinyaya agilan bir partidir. Kavgalar, ihtilaller
sonrast bolinmiis bir toplumun siyasi egilimlerini yeni bir partide toplamak i¢in Turgut Bey’in iki
elini birlestirip kaldirarak dort egilimi birlestirdigi ve muvaffak oldugu bir partidir. Dolayisiyla orda
ideolojiden cok gercekler One ¢ikti. Ben o donem de TOBB baskani iken bu hareket hakkinda
sOyledigim ciimle sudur: “ekonomik tedbirler siyasi tercihlerin 6niine ge¢mistir”. O giine kadar hep
siyasi tercihler onde seyrediyordu ne yazik ki Anavatan Partisinde son zamanlarinda siyaset one
gecince oylar1 da diistii.

O tarihte yapisal reformlarda kolay olmuyordu bir drnek anlatayim. Saym Ozal bir giin bana serbest
bolgelerin kurulmas1 gerektiginden bahsetti. Kamuoyu olusturmak i¢inde benden hiikiimeti
elestirmemizi soyledi. O zamana kadar ben boyle bir sey duymamistim. Diisline biliyor musunuz bir
bagbakan beni tenkit edin diyor. Agz1 laf yapan baskanlara rica ettim bu konuyu giindeme tasirdik.

O aralar basinda bir s6z dolastyor. Tiirkiye 'nin disariya verecek bir ¢akil tasi yok. Sebebi ise
yetkililere denmis ki serbest bolgeler, tigiincii iilke olacak. Boyle sdylenince Tiirkiye'den bir toprak
parcas1 ayirilarak bagka bir tilke yapilacak diye yorumlamis.

Bizim tenkitlerimiz basinda ¢ikinca Org. Bayazit'in daveti lizerine kendilerine serbest bdlgelerin
sadece giimriik isleri bakimindan tgiincii iilke gibi olacagimi anlattim. Yani o dénem bu reformlar
kolay olmadi.
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Anavatan partisi ekonomide liberal, kiiltiir bakimindan milliyet¢i muhafazakar bir yapidaydi.
Y.Y. Fazilet Partiyle ilgili neler séylersiniz?

A.C. Anavatan partisindeyken Mesut Beyle baz1 konularda ters diistiik. Koalisyondayiz ama hig¢bir
etkimiz yok. Ecevit Bagbakan. Devlet Bahgeli ve Mesut Yilmaz Basbakan yardimcisi. Ekonomik
reformlar1 yapan parti biziz. Fakat Mesut Beyin hi¢ sesi ¢gikmiyor. Giines Taner ile isler yiirlimiiyor.
Daha oOncesinde de 28 Subat siirecinde Mesut Beyle anlasamadik. Askerlerin egitim ile ilgili
isteklerini kabul ederek Basbakan olma sozii aliyor. Bizim grup olarak hazirladigimiz egitimi yasasi
degisiklik teklifimizi geri g¢ektiriyor askeri cenahin dayattigi teklifi imzaya agtiriyor. Bizi Asker
yonetecekse biz g¢ekilelim dedik. O zaman mecliste ligiincli partiyiz. Dolayisiyla {li¢iincli partiyken
meclis Baskanligini, Basbakanlig1i alacagimizi bildirdi. Bu olaylar sonucu istifa ettim. Daha sonra
Refah Partisi kapatildi. Fazilet Partisi kuruldu. Recai Kutan Bey ziyaretime geldi. Kendisine siyasi
ve ekonomik agirlikli goriislerimizi ilettik kabul edilince Fazilet Partisine girdik. Burada da yeniler
eskiler arasinda uyumsuzluk ¢ikti. Biz de Parti kongresinde Abdullah Giil’ii aday olarak ¢ikardik ve
onu destekledik. Az bir oyla Abdullah Gl secimi kaybetti.

Daha sonraki donemde Fazilet Partisi kapatildi. Biz de yeni bir olusum icin harekete gectik. R.
Tayyip Erdogan'in siyaseten yasakli olmasina ragmen, arkadaslarin takdiriyle Tayyip Bey’in genel
bagkanliginda Ak Parti kuruldu. Partinin o giinlerde ki ana yapisin1 Diinyadaki gelismelere agik
kendi 6z degerlerine saygili demokrasiyi 6nde goren muhafazakar demokrat bir yapi olarak ifade
edebiliriz.

Y.Y. 5. 8.04.1988 Milliyet gazetesinin haberinde “ Aydinlar Ocagi camiasindan muhafazakar
bir miihendis” olarak adlandirilmigsiniz. Size gore muhafazakir bir Kkisinin ozellikleri
nelerdir? Ya da neler olmahdir? Neler soylersiniz.

A.C. Milliyetcilik kavramini hi¢bir zaman 1rk¢ilik olarak kabul etmedim. Benim milliyetcilik
anlayisim; ‘“vatan sevgisi imandandir” 6z degisinden kaynaklanan iilke sevdasidir. Dolayisiyla
milliyetcilik ve muhafazakarlik kavramlar: buradan geliyor. Muhafazakarliga geline kendi manevi
inanglarimiza, toplumu millet yapan 6z degerlerimize yani kiiltiiriimiize bagl olanlar1 muhafazakar
olarak nitelendirebiliriz. Ama bunlara bagli olmak diinyadaki evrensel degerlere gelismelere kapali
olmay1, saygili olmamay1 beraberinde getirmiyor. Benim muhafazakarlik anlayisim bu. Her inanca,
her 1rka saygili, uluslararasi ilkeleri benimseyen kabul eden anlayis.

Y.Y. 6. 1987 yilimin en onemli siyasi olaylarindan biri 1982 Anayasasi ile siyasetcilere getirilen
yasaklarin kalkmasi icin 6 Eyliil 1987 giinii yapilan referandumdur. TUSIAD, TURK-IS gibi
kuruluslar siyasi yasaklarin kalkmasi1 yoniinde beyanda bulundular. Siz her hangi bir goriis
belirtmediniz. Bunun sebebi mevcut hiikiimetle ters diismemek miydi? neler soylersiniz.

A.C. Biz bu konuyla ilgili goriislerimizi acikladik ama digerleri gibi sokaga dokiilmedik.  “MTO”
Milletler Arast Ticaret Odasmin Yillik Kongresinin Tiirkiye’de yapilmasini saglamistik. Binin
iizerinde ¢esitli iilke delegelerinin katilimiyla Istanbul'da yapildi. Vehbi Kog¢’u diinyanin 6rnek is
adami sectirmistik.
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O zamanlar Bankacilik konusunda otoriter bir Brezilyali Profesér olan Santos bagskandi.
Kongrenin Tirkiye’de yapildigi donemde bu referandum meselesi giindemde idi. Ben 6ncelikle o
toplant1 da fikrimi sdyledim. Olay Demokrasiye gegis yoludur. Ustelik askeri idare bulu kabul
ediyor. Ama gazetelere yeterince yansimamis.

Y.Y 7. TOBB Baskanlarinin genel olarak muhafazakar cizgiden geldigini sdyleyebilir miyiz?

A.C. Dogrudur. Ciinkii tilkemizde ziraatten, esnafliktan, ticaretten gegilerek sanayilesme baslamis.
Tiirkiye’de gelisme bu sekilde olusmus. Daha 6ncede sdylemistim zanaat, yurt disiyla ticari irtibat
uzun zaman gayri Miisliiman vatandaslarimizin elinde kalmis, Tiirkler yillar sonra bu konularda
ugrasmaya baslamis. Rejimin teminati olan bu kesimde (-Bu gelismelerde-) muhafazakar bir yapinin
hakim oldugunu soyleyebiliriz.

Y.Y 8. TOBB icerisinde sanayi ve tlccar kesimden gelen Gyeler yer almakta, yonetime gelmek
icin bu kesimler arasinda bir miicadele olmus mudur?

A.C. Dogal olarak olmustur. Ozellikle benim baskanlik dénemimde ekonomimiz, sanayilesmemiz
Anadolu'ya ve Diinya ya agilirken kesimlerin kendi islerinin durumu ve rekabeti agisindan belirgin
miicadeleler olmustur. Ancak bu agilima ve gelismeye mecburduk. Basta Istanbul ve gelismis illere
gocler sonucu gecekondulasma, carpik yapilagma, issizligin artmasi, sosyal sorunlar gibi gesitli
meselelerin de Onlenmesi igin sanayinin Anadolu’ya yayilmasi ekonomimizin giiglenmesi i¢inde
ihracat seferberligi ile dis iilkelere acilmamiz gerekiyordu. Buna ben c¢ok inanmistim. Fakat bazi
kuliip tiyesi holdingler tarafindan ¢ok tenkit edildim. Hatta onlarin reklam giicii ellerinde oldugu i¢in
zaman zaman basin kanaliyla da yipratmaya calistilar. Sektorler arasi miicadele hep vardir. Ama
Tiirk tliccar1 ve sanayicisi arasinda asirt derecede u¢ noktalara varan g¢atismalar biiylik sorunlar

yasanmamistir.

Y.Y. Saymn Bakanim size sormak istedigim sorular bunlardi. Zaman ayirdigimiz i¢in tesekkiir

ederim.



