“DEIK iLE iLK ONCE ORTAASYA
PAZARINA ACILDIK!”

“Tark Sanayii’nin Ali Agabeyi” lakapli, Eski TOOBB Baskani ve Sanayi Bakani Ali
Coskun,hem 6zel sektér, hem kamuda is-Ekonominin Tiirkiye’deki “en énemli 10
isminden birisi” olarak kabul ediliyor. “ Ortaasya Pazarini, Tiirk isadamlarina acan
isim” olarak, her iki cografyada da buytk saygi goren Ali Coskun, t&m Business’a cok
onemli degerlendirmelerde bulundu.
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Bir Bilge insan: Sayin Ali Coskun, “Bilindik Siyasiler”e hic benzemiyor. ilimle, Sanatla,
Musikiyle, Siirle zenginlestirilmis bir hayati var. Siir yaziyor, ¢ok glizel siir okuyor,
Musikiyle mesgul olup Besteler yapiyor. Tasavvufa ve Edebiyata gonil vermis, ‘Dervis
Mesrep’ bir kisilik. Tim bunlar bir araya gelince Ali Bey, oldukca sevecen, babacan,
tam bir “Turk Aksakal” profili giziyor.
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Ali Coskun'a, ilk 6nce sunu sordum: “Orta Asya Devletleri ve Rusya ile ilk ticari
adimlarin atilmasini saglayan kurum olan DEIK'in Kuruculugunu yapitiniz. DEIK, su
anda Turkiye'nin ihracatinda yillik 157.1 milyar Dolarlik ekonomik deger yaratan
isadamlarinin yer aldigi bir yapilanmaya déntismis durumda.

DEIK'in Mimari olarak bu ¢ok énemli “kurulus hikdyesini” bize anlatir misiniz?

Nasil yeterince ilging ve faydali bir soru degil mi?..

Ali Bey, sadece bu 6nemli sorunun cevabini degil, “Simit satarak” basladigi “ilk
mutesebbislik” hayatindan, tanikhk ettigi “50 yillik Tirk Ekonomisi Gelisim Seyrine”
uzanan yolculugunu anlatti.

Kale Grubu’nda cicegi burnunda bir mihendis olarak basladigi is hayatini TOOBB
Baskanhgi, DEIK Kuruculugu, Milletvekilligi ve Sanayi Bakanligi ile taclandiran Ali
Coskun’un her biri elmas degerindeki sozleri ve degerlendirmeleri, bu kapsamiyla ilk
kez t&m Business’da.

Ali Coskun icin, “Tlrkiye ile Ortaasya Tiirk Devletlerinin ticaret mimari” nitelemesinde
bulunmak, kelimenin tam manasiyla kendisini tanimlamak olur.

Bunu, az-bucuk ekonomi ve is Diinyasi ile iliskisi olan her kes bilir, sdyler ama ¢ok
daha o6tesi de var elbette: 2.Sayi icin roportaj verme lutfunda bulunan ve gegen
sayimizda cok ses getiren “Duayen isadami” Ali Nihat Gokyigit, bana soyle dedi: “Sen,
esas Ali Coskun'a ulasip onunla réportaj yapmalisin. Clink{, bizi esas bu islere sokan,
DEiK'i kuran, bizleri ihracata tesvik eden odur. O aga, biz maraba idik, tim
ihracatgilarin kaptanhigini o yapmistir!”

Nihat Bey'in bu s6zU lizerine, Ankara'ya doner donmez, ilk isim gazetecilik
yillarimdan zaten yakinen tanidigim Ali Agabey'in kapisini galmak oldu.



Ali Coskun, benim ¢ok hiirmet ettigim, “Aksakal” diye hitap ettigim, o tanima “cuk”
diye uyan miuthis vizyoner, babacan, bildigini anlatmayi seven, paylasimci, cok degerli
bir kisiliktir.

Cogu yazar-cizer, mitesebbis, isadami “bildikleri-uzmanlik alanlar1” konusunda
ketumdurlar. Konusmayi, paylasmayi sevmezler. Hele de “medyaya konusmak”,
bazilarini éylesine sikar ki, anlatamam. iste Ali Coskun agabey, bu “duvar” yikabilmis
nadir kisilerden, bildiklerini anlatmayi birakin saklamayi, aksine paylasmayi ¢cok daha
fazla seven bir degerli isim. Bu noktada, kendilerine tesekkurlerimi, siikranlarimi arz
etmem gerekiyor.

DEiK'in Kurulusu: Tiirkiye

ekonomisinde bir déniim noktasi

DEIK, “Tiirkiye'ye Cag Atlatan Lider” olarak tarihe gecen rahmetli Turgut Ozal'in
istekleri ile Ali Coskun'un kurdugu bir kurulus. Aradan gecen 30 yillik siirecte DEiK
bugiin binlerce mutesebbisin bir semsiye altinda toplanip Grinlerini diinyaya
pazarladigi, markalar yaratmaya c¢alistigi ve 2017 yili sonu itibariyle 157.1 milyar
Dolarlk ihracata imza attiklari bir kurum.

DEIK'in kurulusu bu agidan Tiirkiye ekonomisi agisindan ¢cok dnemli bir déniim
noktasi olmustur demek yanls olmayacaktir. DEiK biinyesinde bugiin tilke-Bélge
Konsey Baskanliklari kurulmustur.

Tiirk is Diinyasinin Duayen ismi saygideger Ali Coskun'a, ilk 6nce sunu sordum:
“Orta Asya Devletleri ile ilk ticari adimlarin atilmasini saglayan kurum olan DEiK'in
Kuruculugunu yapitiniz. DEIK, su anda Tiirkiye'nin ihracatinin %90'ina denk gelen
isadamlarinin yer aldigi bir yapilanmaya déniismiis durumda.DEiK'in Mimari olarak bu
cok 6nemli “kurulus hikayesini” bize anlatir misiniz?

Ali Coskun, “Bu hikayenin ¢ok basit olmadigini” ifade babinda su detayli bilgileri
paylasti:

“Oncelikle Tiirk Diinyasi Ekonomi dergisine yayin hayatinda basarilar diliyorum.
Soydas olarak bir millet, bagimsizligini elde etmis bircok kardes Tiirk Devletlerine,
Turk dilini konusan topluluklara Tirkiye'nin sesini duyurdugunuz icin tebrik ediyor, bu
vesile ile dergiyi okuyan kardeslerimize selam ve sevgilerimi iletmek istiyorum.

Sualinize cevap verebilmek icin izninizle Turkiye'nin yakin egmisindeki gelismelere
kisaca g6z atmamiz gerekecektir. 3 kitada hiikiim stren Cihan Devleti Osmanli
imparatorlugu'nun Birinci Diinya Savasindan sonra parcalanmasiyla yeniden dogan
Turkiye Cumhuriyeti zaman icinde demokrasi ile taglandiriimasi dngorilmisken
ozellikle savasin biraktigi sikintilar ve ikinci Diinya Savasi'nin getirdigi zorluklar
nedeniyle Tirkiye'de 6nemli gelismeler elde edilmisse de kismen Devletgi bir
ekonomi'nin stirdigl blrokratik bir Cumhuriyet donemi yasanmistir.

1950'li yillarda 6zel sektor 6ncliliglinde kalkinma modeli benimsenmesine ragmen
1960 Askeri Darbe sonucu arzu edilen hedeflere varilamamis ve karma ekonomik
model benimsendiginden 6zel girisimcilik, blirokratik engelleri asarak gercek gticini



ortaya koyamamistir. Zira ekonomi agirlikli olarak birokrasinin kontroliinde
seyretmektedir.

Turkiye; 1980'li yillara geldigimizde 1960'li yillarda yasanan sadece ithalati ikame
seklinde olusan sanayilesmenin artik yetersiz oldugu, kalkinmanin ancak sanayi
onculiginde olabilecegi gercegi ile tanisti.

2000'li yillarda diinyada insan odakli bir kiiresellesme riizgari esmeye baslamisti.
Kiresellesme, olumlu yonleri kadar gelismekte olan tlkeler ya da geri kalmis tlkeler
icin de acimasiz bir rekabeti de beraberinde get siiriiklemekteydi. Tirkiye serbest
pazar ekonomisine gegiste erken sayilabilecek kararlari verebilmistir. Turgut Ozal'in
onculiglinde once tarihe gecen 24 Ocak kararlariyla kokli degisim tedbirleri alinmis,
sonra da ekonomide 6nemli reformlar yapilmistir. O tarihler benim Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskanlik donemime rastlamaktadir. Reformun yapilabilmesi igin 6n
sartlarin olusmasi gerekiyordu.

Gecgmis yillara dontp baktigimizda siyasi istikrarin saglanamadigi donemlerde
kesimler arasinda sosyal barisinda saglanamadigi ve boyle bir ortamda da ekonominin
saghkh bir yapida surdurilebilir bir bliylimeyi elde edemedigini gérdik. Hikimetimiz
o tarihlerde Turgut Ozal'in baskanhginda ilk defa 6zel sektérle ekonomik zirve
toplantisi diizenleyerek miistereken hedeflerimizi tayin ettik. Ozet olarak: En
onemlilerinin Birincisi; Sanayinin istanbul ve Marmara Bélgesinde yogunlasmis
olmasindan dolayi bliylik goclerin oldugu, bu goclerin buylk sosyal sorunlari
beraberinde getirdigi gerceginden hareketle, sanayinin mutlak suretle Anadolu'ya
yayilmasi harekatin baslatiimasi.

ikincisi; 6zel sektér dnciiliigiinde ihracat seferberligi ile Diinya pazarlarina acilmakti.
Bu konularda isletmelere bliylik tesvikler getirildi. Artik ekonomi sadece yliksek faiz,
doviz ve borsa licgeninde sekil degistirerek, yatirim, tiretim ve ihracat ihracatimiz
yeni pazarlarla hizla biiylimeye basladi. Tiirkiye adeta bir yatirim cazibe merkezi
haline dondi, cok sayida yabanci heyetler Tirkiye'ye gelmeye ya da Bizim
heyetlerimiz Yurtdisina ¢ikmaya basladi.

Turkiye'den hangi firmalar ve hangi sektorler hangi llkelerle daha yakin iliskilerde
oldugunu belirledik. Ayni zamanda iliskilerimizin zayif oldugu tlkeleri de meydana
cikardik. iste bdyle bir ortamda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nu kurmaya karar aldik
ve dost, kardes Ulkelerle karsilikli is konseylerini olusturduk.

“DEiK'in ilk kurulus yillarinda, Tiirkiye'nin ihracat faaliyetinde sizin ¢ok biyiik bir
“Onclligliniz” olmus. Gegen sayida misafiri olup réportaj yaptigim Sayin Nihat
Gokyigit, “Bize hep Ali Coskun oncilik etti, onun bu alanda yaptiklari kitap yapilsa
yeridir” diyerek bunu ifade ettiler.

25 yil sonra donip baktiginizda, bundan gurur ve stirur duyuyor olmalisiniz degil mi
efendim?” Soruma Ali Coskun’un cevabi ise soyle oldu:



“DEIK sadece ihracat kapilarinin acilisinda degil ayni zamanda Uluslararasi
sermayenin Turkiye gelisinde dogrudan musterek yatirimlarin gelismesinde énemli rol
oynamistir.

Hedefimiz Devlet adamlarinin araladigi dostluk kapilarindan sadece biirokratlarin
gecmesi yerine 6zel sektorl temsil eden is adamlarinin gegip karsilikli ikili menfaatleri
esas alarak isbirligini saglamalariydi. Yilda bir veya iki defa sirayla tlkelerimizde
toplantilar yapilarak sorunlar tartisiliyor, ¢6ziim yollari araniyor, toplantilara katilan
devlet adamlari, basbakanlar, bakanlar ve Ust dizey birokratlar is adamlariyla birlikte
sadece iki Ulke arasindaki ekonominin gelismesini saglamakla kalmayip, iki Glke
arasindaki diplomasinin gelismesine de zemin olusturuyorlar.

Bu iliskilerde, ihracat birliklerimizde gelisip TiM Tiirkiye ihracat Meclisi olusturuldu.
Sanayimizin 6zellikle KOBI olarak bilinen Kiiciik Olcekli isletmelerin gelismesi icin
KOSGEB, Teknoloji gelistirebilmek icin Universite-Sanayi isbirligiyle Teknokentler
kuruldu.

Bu gelismeler Turkiye'nin sanayisinin hem kalite, hem verim, hem de rekabet
glictinln artirilmasinda 6nemli roller basladi. Sayin Nihat Gokyigit'in ve gorevli her
arkadasimizin buyulk hizmetleri oldu. Bu bakimdan almis oldugumuz tedbirlerin
buglinki seviyeye ulasmasinda bitliin emegi gecenlerle beraber tabi ki mutluluk
duyuyoruz.”

Uzun Yillar TOOBB Baskanligi yapti

“Cok uzun yillar Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Baskanligi yaptiniz. Bu
olusumlar dzellikle KOBI'lerin saghkli isleyisini cekip ¢eviren kurumlar. Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin tlkemizin is ve ekonomisinde ustlendigi roltu degerlendirir
misiniz?”

“Sizin de belirttiginiz gibi Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi kamu nitelikli bir Sivil
Toplum Kurulusu olup 6zellikle ticaret, sanayi ve ticaret borsasi konusunda yapilan
calismalari yonlendiren en Ust ¢ati kurulusudur. Yillar yili devlet agirhkh birokratlar
tarafindan yapilan ekonomiyi ilgilendiren bircok konular ve hizmetler bugiin Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi blinyesinde yapilarak kalkinmamiza engel olan biirokratik
engeller kaldirilmistir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi adeta hikiimetin ekonomik kanadiyla isbirligi
icinde mustereken, calisan, yol gosteren, yanlislarin diizeltilmesi i¢in raporlar
hazirlayan bir kurulus agirligini tasimaktadir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ekonomik agirlikli calismalarinin yani sira sosyal ve
kiltlrel konularda da 6nemli roller oynamis, 6zellikle egitim konusunda gelismemis
bolgelerimizde okullar yaparak Milli Egitimimize katkida bulunmustur.”

Turkiye’nin 50 yillik

Ekonomisine taniklik etti

“Sizin calismalariniz bir anlamda, “Turk Ticaretinin gelisim tarihi” gibi. Simit satarak ilk
“Mitesebbislige” basladiginiz giinden, tlkenin yillik 157 milyar Dolar ihracata ulastig



bu gline kadarki stireci nasil buluyorsunuz? Basarili mi, az basarili mi? Turkiye, “Dinya
Ticaret Hacmi”nin neresinde?”

“Benim yasamis oldugum safhalari degerlendirmenize tesekkir ederim. Miitevazi
bir ailenin ¢gocugu olarak sikintilarla miicadele ederek egitimimi tamamladigim ve o
imkanlar icinde hayata atildigim gercektir. Ne yaptiysak tlkemiz icin yaptik.

Toplumlari millet yapan 6z degerleridir. Bu bakimdan ben yetisme donemimde
aileden aldigim terbiye ile bizi millet yapan milli ve manevi degerlerimize hep bagl
kalirken diinyadaki gelismelere ve Uluslar arasi ilkelere de daima saygili oldum. Eger
benim gorev yaptigim o donemlerde bir basari elde edilmisse bu karsilikli saygi, sevgi,
glven ve isbirliginin sonucu, musterek calistigimiz arkadaslarin ve tim toplumun
basarisidir.

Tlrkiye'nin bu seviyeye gelmesinde ya da geri kalisinda dnemli safhalardan
gecmistir. Bunlardan bir tanesi yapilan askeri miidahalelerdir.

ikincisi, dis kaynakli giic odaklarinin etkisi ile i¢ kaynakl bazi giic odaklarinin,
siyasetin ve yonetimin Uzerinde vesayet kurmasidir. Genel olarak bakarsak askeri
mudahalelerin ve cesitli biirokratik engeller olmasaydi, tlkemizi su anda rekabet gicl
daha yliksek, daha zengin bir llke olurdu.”

Ali Coskun’un “Gelecek Diinya” Ongoriisii
“Sizin gibi, isinin uzmani, ehli olan Ustatlarin birer “Gelecek Diinya” éngériileri var.
Tirk Is Dinyasinin “Ali Agabeyi” Ali Coskun'un éngdrileri nelerdir?”

“Tabi ki her insanin oldugu gibi benimde yasadigim hayat tarzimda karsilastigim
zorluklar, elde ettigim bilgiler ve tecriibelerim 1siginda Diinyadaki gelismeler hakkinda
ongorulerim var.

Devletlerin gelenekleri vardir, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin en bliylk kazanci
binlerce yili asan bir devlet gelenegine sahip olmasidir. Kapali ekonomilerin yasandigi
sicak savaslarin, soguk savaslarin devam ettigi yuzyillarda devletlerin milli egemenlik
duygulari en 6nde gelmekteydi. Oysaki glinimuzde kiresellesme siirecinde artik milli
egemenliklerin yaninda karsilikh olarak uluslar arasi egemenlikler de glindeme
gelmektedir.

Gunumiuzde devletler birgok uluslar arasi kurulusta liye olarak musterek hareket
etmekte ve alinan kurallara uyma zorunlulugundadir. Ve ulkelerin teknolojik
gelismeler i1s1ginda rekabet gliclerini artirmak zorunlulugu vardir. Aksi takdirde
glinimuzde batili devletlerin gegmis yuzyillarda da kullandigi somirgecilik anlayisi
ekonomik ve teknolojik somirge olma sekline dontsdr.

21.Ylzyilda her ne kadar insan odakl bir yonetim arzu edilse de, belirli yillar
sonunda tikenmesi 6ngorilen petrol, dogalgaz gibi stratejik maddeleri bélisme
politikalari basta olmak tzere bircok bakimindan sicak savaslarin kisa zamanda
onlenemeyecegi goriulmektedir.

Bagimsiz Tiirk Cumhuriyetleri var olan sosyal, kiiltlirel zeminde ekonomik giglerini
birlestirerek rekabet glicleri yiksek tlkeler olmayi hedeflemelidir.”



“Tiirkiye’den de ¢ok basarili

Kisiler ¢ikacak!”

“Turkiye'den de bir Bill Gates, bir Jeff Bezos, bir Warren Buffet ¢cikar mi? Ulkemizde ve
200 milyonluk Turk Dlnyasinda belki ylz binlerce mitesebbis, girisimci var. Bunlara
bir “Duayen” olarak tavsiyeleriniz nelerdir? Neler yapmali? Nasil hareket etmeliler, ise
nereden baslamalilar?”

“Hukimetimiz, 6zel sektorin ¢ati kurulusu TOBB onciligiinde almis oldugu
tesvikler sayesinde 6zellikle benim bakanhgim déneminde kurulan Universite-Sanayi
ishirliginin olusturdugu Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde arastirma galismalarini
ylruten girisimcilerin yeni teknolojiler gelistirerek biyuk atilimlar yapmaya
basladiklarini gururla ve memnuniyetle izliyoruz.

insallah o giinlerde yakindir.”

GENGLERE NASIHAT:

Gelecegimizin givencesi sevgili gencler; Size tavsiyelerimi 6zet olarak sunuyorum,
yolunuz ve bahtiniz acik olsun:

A) GENCLIGINIiZDE;

e Hayata klismeyip, tebessim ediniz.

e Kaybedilen zaman geri gelmez, kiymetini biliniz.

e Saghginiza, egitiminize ve ¢cevrenize 6nem verip, en az bir lisan 6greniniz.

e Harama, helale, kul hakkina karsi hassas olunuz.

e Aile toplumun temelidir, sahip ¢ikiniz.

e Parave diunya mali aragtir, amag edinmeyiniz.

e Hayatta en blyuk zenginlik serefli yasamaktir.

e Mesleginizle birlikte spor, sanat, musiki ve edebiyat dallarindan en az biriyle
ilgileniniz.

e Milli ve manevi degerlerinize, 6z kiltlirinlze sahip c¢ikiniz.

e Dinyadaki gelismeleri ve teknolojiyi takip ediniz, ancak hicbir seye tutsak
olmayiniz.

B) IS SAHIBI, YONETICI OLDUGUNUZDA;

e Dogruluktan ayrilmayiniz, dirist olunuz.
e Adaletle hilkmediniz.



isi ehline veriniz.

istisareye, karsi fikirlere dnem veriniz.

Aile ve 6zel hayatiniza dikkat ediniz.

Kanunlara, kurallara ve kaidelere karsi duyarh olunuz.
Toplumunuzdan kopmayiniz, kimseyi horgérmeyiniz.
Cevrecilige 6nem veriniz.

Paylasmak asalettir, yardimsever olunuz.

israf etmeyiniz, tasarrufa dnem veriniz.



