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eteklerinden

sanayinin zirvesine

li Coskun, uzun soluklu siyasi hayann geride birakirken oglu Yildirim
Coskun ile is hayatina geri dontis yapti. Siyasi hayati boyunca is
diinyasindan uzak durmay: prensip edinen Ali Coskun, bunu “Cok
iyi niyetli olsaniz bile, devlete is yapuginiz zaman, illa ki bir kulp ile
karstlasirsiniz” diyerek acikliyor.
Ali Coskun, bugiin oglu Yildinnm Coskun’la hizmet sektériintin
lic ayri alaninda yogun bir is temposu icinde. Sirketlere yonetim
ve yatrim danismanhg:, kurumlara muhaberat ve lojistik destek
hizmeti, KOBI'lere insan kaynaklari, yeniden yapilanma, bilgi
islem destekli yonetim danmismanhi@ olmak tizere ti¢ alanda
hizmet veren baba-ogul, hizmet sektériiniin icinde yer
almalarimin ayrica sanayideki gelismeleri de yakindan takip
etmelerine imkan verdigini soyliyor.
Cok kiiclik yaslarda simit satarak basladigi para kazanma serliveninde

50 yillik sanayi
seriiveni ve ardindan
siyasi yasamindaki
deneyimleriyle
“Tiirk sanayiinin
agabeyi” olarak
anilan Ali
Coskun, hayatim
isinin yani

sira sosyal

sorumluluk cok énemli tecriibeler edinen Ali Coskun, “kariyerimin déniim
projelerine adamls noktas” dedigi olayi ise ibrahim Bodur ile tanismast olarak aktartyor.

Sanayi sektoriine verdigi hizmetlerin yani sira Ali Coskun, is dinyast

duayen blI‘ 18 adaml' basta olmak tizere diger sivil toplum kuruluslarinda aldig gorevlerle

Siyasetin ardindan de tanintyor. 22 yil Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligi ve Yonetim
O{”;Iu Yildirnm Coskun Kurulu Baskan Yardimciligi, TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar
ile is dii ) . Birligi Baskanhg, Islam Ulkeleri Odalar Birligi Baskan Veki]ligi.
$ dunyasina geri Milletleraras: Ticaret Odasi Tirk Milli Komitesi Baskanhgi, DEIK

dtinen A_ll C0$kllll, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Kurucu Baskanlhigi bu gérevlerinin
mevceut 1$1€I‘1Hl sadece birkaci. 2002-2007 yillan arasinda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
b vi h d f l gbrevini tstlenen, TBMM'nin 20'nci, 21'inci ve 22'inci dénemlerinde

uyutme cedellyle Istanbul milletvekili olarak gérev yapan Coskun'un, ‘sanayicilerin
yeniden kOllaI'l agabeyi’ olarak tamnmasinda Tirk sanayisine uzun yillar yon

vermesi ve kritik noktalarda énemli kararlar almast yauyor. Is hayau
boyunca Tirkiye'nin hem siyasi hem ekonomik tarihine sahit olan Ali
Coskun bakanhg déneminde 16 kurulus tarafindan ayri ayr olmak
tizere “Yilin Bakani” secilmis, bircok 6diiliin yani sira Ulusal Enerji
Forumu'nun 2008 yilinda verdigi “Stirduriilebilir Yasam Odtili"niin de
sahibi.

sivadi.
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“1940°1h

yillarda ¢ikan bir
kanunla herkes okuma
yazma 6grenmek icin
okula gidecekti. Okula
gelinmezse dayak
yeniliyordu. Belirli bir
miiddet sonra birazcik
harfleri taniyant ise
mezun ediyorlardi. Boyle
bir donemde babam tarihi
bir karar alarak, tiitm
mal varligumz: terk edip
bizi Ankara’ya gotirdii
Bu gocteki tek amact bizi
okutabilmekti.”
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SOVLESI

Sanayi Dergisi icin bir araya geldigimiz Ali
Coskun'a 6zel hayau, is diinyas: ve siyasi
yasami lzerine, oglu Yildirim Coskun'a ise su
anda yurattiikleri faaliyetleri hakkinda merak
ettigimiz sorulan yonelttik.

Oncelikle bize kendinizden séz eder
misiniz, Risaca Ali Coskun kimdir?

Ali Cogkun: Munzur Dagr'nin eteklerinde bir
dag koytinde diinyaya geldim. Okul yasamima
da yine dogdugum kéyde basladim. 1940’1t
yillarda ¢ikan bir kanunla okuma serbestligi
ilan edildi, herkes okuma yazma 6grenmek
icin okula gidecekti. Ustelik o dénemde
okullar bes siniftan olusuyordu.

Kalabalik siniflara bir de amcalar, teyzeler
hatta dedeler de katilinca kadrolar iyice
blytimusti. Okula jandarma zoruyla baski
yapilarak getiriyorlardi. Okulda bir 6gretmen
bir de egitmen vardi. Normalde siniflar
ogrencilere yetmiyordu,

Belirli bir miiddet sonra birazcik harfleri
tanryan: mezun ediyorlardi. Boyle bir
dénemde babam tarihi bir karar alarak,

tim mal varh@imiz terk edip bizi Ankara'ya
gotiirdii. Tlk, orta ve liseyi Ankara'da okudum.
Universite yillanim ise istanbul'da gecti. Yildiz
Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi
Boliimii'nii bitirdikten sonra, istanbul
Universitesi Isletme Fakdiltesi'nde ytiksek lisans
yaptim.

1 i - 2 51 '8 - -
GGB].Z miitevazi bir ailede yetistik. [kokula gittigim yllarda
arak basladim. Buradaki amac bayat
alip, Kurtulus Tren Istasyonu nda Kir

hayatina simit sat
saat 5'te simitleri

giden iscilere
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satis yapardim. Bazense cazete sat

i,s hayatinda ya da egitinzirzz'z‘srmszrida neler
yasadniz? Hayatinizda dontim noktalar: var mi?
Ali Cogkun: Biz miitevazi bir ailede yetistik. ilkokula
gittigim yillarda ailemin de tesvikiyle calisma hayatina
simit satarak basladim. Buradaki amag¢ hayati daha ¢abuk
ogrenebilmekti. Sabahleyin saat.5'te simitleri alip, Kurtulus
Tren Istasyonu'nda Kirikkale Makine ve Kimya Endistri
Kurumu'nda (MKEK) calismak icin giden iscilere satis
vapardim. Aksamlar da okuldan ¢ikinca istanbul'dan
gelen gazeteleri abonelerine dagitirdim. Boylece okul
harcligimi cikarirdim. Bir an 6nce hayata atilmam icin
ailem tarafindan meslek lisesine kaydoldum. O sirada
gazetede bir ilan gordiik. flana gére Saryer Baraji ve
Hidroelektrik Santrali icin ehliyetli teknisyenler araniyordu.
Bizler de meslek lisesi mezunu olarak ehliyetli oldugumuz
icin hemen basvuruda biilunduk. “imtihana girelim ve bir
sene calisalim para biriktirip Universiteye doneriz"dedik.
Tam o sirada hayatimi degistiren bir sari zarf elime

ulasti. Simerbank’tan burs kazanmistim. Dolayisiyla

yine tniversiteye dondiim. Boylelikle de pek cok kisiyle
tanisma imkan kazandim.

Ibrahim Bodur ile tamigmaniz sizi sanayi sektoriine
tasidr. O grintin sanayi sektorii ile bugtinti
Rarstlastirir misiniz?

Ali Cogkun: Sanayicilige adim attigimuz yillarda adeta o
glinkii mevzuat “sanayilesmemeyi” saglyordu. Oniimiizde
doviz darhigs, kotalar, tahsisler, izinler vb. cok engel

vardi. Ornek olarak Tiirkiye'de yatirimlar genelde ithal
makinelerle yapiliyordu. Bin bir zorluk ve fedakarlikla
kurulan tesiste bir ariza oldugu zaman, ciddi sikintilarla

ailemin de tesvikiyle cahisma
1 daha cabuk 6grenebilmekti. Sabahleyin
kkale Makine Kimya’ya cahsmak icin

arak okul harc¢hgm cikarirdim.



karsilastyorduk. Kuicticiik bir yedek parga igin
bile pek cok islemden gecmeniz gerekiyordu,
O dénemin sanayicilerini tilke kalkinmasina
gontil vermis fedakér ve “cilekes sanayiciler”
olarak tanimhyorum. Bugtin sanayi tesisi
kurmak insaat sektodriinde bina yapmak kadar
kolaylasti. Ozellikle ekonominin diga acilma
karan verildikten sonra Turk sanayisi hizh bir

sekilde gelisme kaydetti.

Taniklhigini yaptiginiz Tiirk Sanayisi

son 50 yilda ne tiir degisimlere sahne oldu?
Ali Coskun: 60’1 yillarda Turkiye, karma
ckonomik modelle yonetilen yari kapali kendi
icine dontik bir tilkeydi. Yine o yillarda Tiirk
sanayisi, ithalau ikame etme seklinde gelisti.
“Ben yerlisini yapsam tutar mi?” diye diislinen
Tiirk miitesebbisleri genellikle ticaretten
sanayiye gecti. Teknoloji transferi veya taklit
ederek ise baslads. ithalat serbest olmadigs icin
tek imalatgt durumunu saglayan imalatcilarla

satic1 pazari olustu. Zira rekabet yoktu. Kalite ambalaj,
fiyat, teknik servis 6n plana cikmiyordu.

ihracat imkinlan da yoktu. Zaten o yillarda iki-lic milyon
dolar ihracatin yiizde 90" klasik tarim tirtinlerinden
olusuyordu. Iktisadi devlet kuruluslarinin dogrudan
ckonominin icinde olmalan ézellikle enerji, hammadde

fivatlanmin devlet tarafindan belirlenmesi ve sik sik zam

vapilmasi sanayiciyi zor durumlarla karsilasuniyordu,
194011 yillarda ikinci ya savasinmn da etkisiyle icine
kapanan z asetle idare edilen tlkemiz
1950'li yillarda Adnan Menderes Hikumetiyle 6zel sektor
onciiliigiinde kalkinma hamlesini baslatmssa da ihtilallerle

r bir devletci s

amaca ulasilamad:

1960l yillarda ithalat ikame agirlikh gelisen sanayimiz
ancak 1980 li yillarda Turgut Ozal déneminde
ekonomimizin serbest piyasa ckonomisi modeli ile

disartya acilmast, 6zel sektor onciligiinde ve ihracat
hedetli bir siirecte gelisti. 2000 yillarda da bu hedef
daha da biytitiilerek Tiirkiye'nin ihracati 150 milyar dolar
seviyelerini asarak, tilkemiz yatinm cazibe merkezi haline
geldi.
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Sizin icin “sanayi seRtortiniin duayeni” diyorilar, ne
diistintiyorsunuz?

Ali Cogkun: Biylik sermayedar olarak degil ama
kalkinmanin itici gtici olduguna inandigim sanayimize
hizmeti ibadet sayarak kendi menfaatimi ¢ikarlarimu
distinmeden 50 yili askin bir slire sanayiye hizmet ettim.
Sanayinin her kademesinde ve ¢zellikle ekonomimizin
krize girdigi kritik donemlerinde yer aldim. TOBB
baskanligim sirasinda, rahmetli Turgut Ozal'in basbakanlik
déneminde reform hareketleri icinde kendimi buldum. O
gtinun kosullarindaki sikintih gtinlerde yapilan reformlar,
sanayiciyi, tiiccart esnafi, sanatkdr baslangicta bir siire
tedirgin ediyordu. Hiikiimetin aldig: kararlar dogruydu
ancak ¢ogu zaman dogrular ile beklentiler arasinda
kaldim. Cok sikintilli glinler yasadik ancak hiikiimetle,
yatinmeilar, sanayiciler ve tiiccarlar arasinda iyi bir
denge kurabilmeyi basardik. Sanayi hizla Anadolu'ya
yayildi. Benim icin “sanayinin agabeysi, babas1” diyorlar,
ben de bundan dolay: gurur duyuyorum. Cocyklarima
birakabilecegim mirasim bu olsa gerek. =

Oglunuz Yildirim Coskun ile is hayatina geri
dondiiniiz, bize biraz Yildirim Coskun’dan séz eder
misiniz?

Ali Coskun: Erken yasta evlendim ve mutlu bir yuva
kurdum. Cocuklarimiz oldu ancak ne yazik kizimu trafik
kazasinda kaybettim, ¢cok zor giinler yasadik. Takdir-i
Ilahi, kaderde varmus... Oglum Yildinm gencliginden de
gelen baba tutkusu ve giiciiyle bana ¢ok destek oldu.
Kig¢ik oglum Ali Murat ve ¢ok sevdigim iki torunumla
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tekrar hayata tutunduk. Yildirim da benim

gibi ilging yetisti, merakl bir ¢ocuktu. Mesela,
fabrikanin marangozhanesinde boyahanede
ugrasmayt cok severdi. Daha sonra mekanik
ve elektrik atolyelerinde ¢alisti, Bu sirada

isci iliskilerini ve hayatin gerceklerini de
6grenmis oldu, Yildinm iyi bir 6grenciydi.
Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi'ni

yiiksek bir puanla kazand:. Ancak o yillarda
yasanan ideolojik 6grenci hareketleriyle sik sik
liniversite kapatilip tehlikeli olaylar yasanilinca
tahsiline Almanya’da devam etti. Entegre
egitim sistemi uygulanan Almanya'da ayni
zaman stirecinde Ui¢ tiniversitede ti¢ fakiilte
bitirerek iktisat, Isletme ve Endiistri Yiiksek
Miithendisi olarak tilkeye dondi. Oglumla

her zaman gurur duydum ve kendisine ¢cok
glivenirim.

Yildirim Bey biraz da sizi dinleyelim,
oncelikle babanizdan neler 6grendiniz,
kisaca soz edermisiniz?

Yildirim Coskun: Her geng gibi biz de aileden
¢ok seyler 6greniyoruz ama hakikaten

ne ogrendiginizi kesin olarak bir kenara
yazabilmek icin belli bir yasa gelmeniz
gerekiyor. Ben babamin Milli ve Manevi
degerlere, ailesine lilke menfaatlerine is
ahlakina olan hassasiyeti yaninda yilmayan
azmi ve ¢aliskanh@ ile sosyal iligkilerinden




A R

ctkilendim. Sosyal yénlerine yakindan sahit oldum

ve bizzat da yasadim. Biz babamla yeni yeni birlikte
calismaya baslayabildik. Ciinkii babam 6zellikle TOBB
Baskanlig: ve siyasi hayati sebebiyle herhangi bir isin
icinde yer almiyordu. Bizim de o alanlarda 6zellikle
Devletle iligkili is yapmamizi yasaklamisti. Buna ben de
inanarak uyum sagladim, Siyaseti birakip kendi isinin
basina dénmesiyle is birligimiz de baslamis oldu.

Bugtin babanmizla yiiriittigiintiz ¢calismalar ve
projeler neler?

Yildirim Cogkun: Biz ic ayn dalda calisiyoruz.
islerimizden birincisini biiytik kuruluslara ve

uluslararasi yatinmcilara yonetim, yatinm danismanligs
olusturuyor. Ozellikle yabanci kuruluslara Tiirkive'ye ilk
ayak bastiktan belirli bir seviyeye gelene kadar destek
veriyoruz. Hem 6zel sektorle hem de kamuyla olan
iliskilerini ytirtittiyoruz. Diger bir calisma alanimizi ise
muhaberat olusturuyor. Génderi hizmeti denilen lojistigin
cok farkh bir tarafini blinyesinde barindiran muhaberat
isini de yaklasik 12 senedir strdiiriiyoruz. Kurumlarin
muhaberatint ézellestiriyoruz. Yani btytk kurumlarin ya
da yerleskelerin ofis binalarinin igine girip, icerideki tiim
iletisim hareketini hem iceriden disari, hem de disaridan
iceri olan tim prosesi lojistik destekle yonetiyoruz. Diger
isimizi ise insan kaynaklart olusturuyor. Burada da agirlikh
olarak KOBI'lere hizmet veriyoruz. Belli bir seviyeye
gelmis ve artik bir esigi atlama durumunda olan firmalarnn
insan kaynaklarini 6n plana ¢ikarmalar konusunda

onlara danismanlik yapiyoruz. Yeniden vapilanmalarini

ve bilgisayar destekli yonetime gecmelerini sagliyoruz.
Insan kaynaklar sistemi kurabilme konusunda oldukga

da iddialiyiz. iki en fazla ti¢ ayda, bir firmanin sistemini
kurup isi onlara teslim edebiliyoruz.

Ali Bey, bize is yasanunizda ailenizide kapsayan
unutamadiginiz bir animizi anlatir mismniz ?

Ali Cogkun: Bir giin aile meclisini topladim, “Siyasette
olmam icin ¢ok israr ediyorlar ne diyorsunuz?”

diye sordum. Oglum Yildirim bana, “Baba
gayrimenkullerimizden nereyi satmay: diistiniiyorsun”
dedi. Biz kimseye karsi borclu olmamak icin sivasete
girerken ¢esitli varliklarimizi satuk, 6yle secimlere girdik.
Biz aile olarak bu konuda cok duyarli oldugumuz icin
siyasetteyken bu konularda ¢ok hassas davrandik.
Cocuklarimin hicbir zaman Devletle iliskili islere ihalelere
girmesini istemedim. Clinkti cok iyi niyetli bile olsaniz,
devlete bir is yaptiginiz zaman, illa ki bir yorum yapilir ve
bir kulp takarlar. Bunun i¢in uzak durmayi tercih ettik.

ey

“ibrahim Bodur Bey'in
‘otur’ dedigi yerde tam
35 sene oturdum”

“Ibrahim Bey 1960'h yillarda bir mithendis
aryordu. Persembe gtiniiydii, [brahim
Bodur’la tanismak icin ofisine gittim.
Kendisini beklerken, [brahim Bey geldi. Ben
de nezaketen ayaga kalktim. Sekreter Sayin
fbrahim Bodur'a, “Arkadas sizi bekliyor”
dedi. Ibrahim Bey bana bakt1 ve sekreterine
donerek “Miihendis beyle randevum var,
sonra goriiselim” dedi. Sekreter hanim,

yine beni gostererek “Miihendis bey bu
geng” dedi. Sonra Ibrahim Bey hicbir sey
soylemeden iceri girdi. Sekreter harim
bana, “Siz de girin” dedi. Ben de igeri girdim.
Ayaktayim. Ibrahim Bey bana: “Cok gengsin
nasil mithendis oldun” diye sordu. Ben

de “Kismetmis efendim, ¢alisinca oluyor
dedim. ibrahim Bey, “Bana diploma degil
tecriibeli bir adam lazim, sen motor sarmayi
bilir misin?” diye sorunca ben de, “Motoru
sarmak mesele degil, 6nemli olan motoru
yakmamak” diye cevap verdim. Bana bakti
ve “O halde otur bakalim, sende is var” dedi.
ibrahim Bey’in otur dedigi yerde tam 35
sene oturdum.”
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