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TAKDIM
1 Ocak 2015 / Ankara

Merhaba....!

Bakanlik gérevimi ylzimun akiyla biraktiktan sonra, Gunlik Gazete ve eko-
nomi icerikli dergilerde makale yazmam hususunda bazi dostlar fazlaca israr-
ci oldular. Gunlik ya da haftalik yazi yazma vaktim olmadigindan aylik yayin
yapan dergide yazmaya karar verdim. Yazilarim dnce kendi dogdugum yore-
me ait olan Egin — Dutagaci Gazetesi olmak lizere bazi yayin organlarinda
alinti yapilarak yayinladi.

Beni yazmaya tesvik eden, israr eden dostlara; Yazilarimi bir profesyonel
kbse yazarinin uslubi ile yazmami benden beklememelerini sdyledim, nite-
kim yazilanimda; siyasi iklim degisikliklerine yer vermedigim gibi, asilsiz met-
hiyelerle birilerine sirin gbziukerek memnun edecek, ya da yerli yersiz tenkit-
lerle, suclamalarla rencide edebilecek ifadeler kullanmamaya, inandigim dog-
rulari ve gercekleri dile getirmeye calistim.

Toplumca arzu edilen Demokrasi, insan haklari, hukukun Ustinliga ve 6zgur-
ltklere varista cok 6nemli bir etken olan, Turkiye'nin surddrdlebilir bir bayu-
meyle rekabet gucl yiksek bir Glke olmasi konularina éncelik verdim.

Asiri Devletgi, burokratik engellerin asilarak kalkinmanin 6zel sektér 6énculu-
gunde yatinm, Uretim, ihracat seferberligi ile saglanabilecegi gercegine dikkat
cekmeye caligtim.

Bu sebeple basta siyasi istikrarin, kesimler ve bdlgeler arasi sosyal barigin
saglanmasini, siyasi tercihlerin ekonomik tedbirlerin dniine gegmemesini, egi-
timin, enerji givenligimizin dnemini, ekonomimizin yumusak karni olan but-
ce aciklari, cari aciklar, igsizlik gibi dnemli gérdigum hususlari makalalerim-
de sik sik bilerek tekrar ettim, istedim ki hafizalarda yer etsin degismez politi-
kalar haline gelsin.

iletisim araglarinda ki hizli degisim ve gelisme sonucu Diinya ile bitiinlesir-
ken toplumumuzu, Millet yapan 6z kultirimuize, Milli ve Manevi degerlerimi-
ze gelecegimizin guvencesi genglerimize sahip ¢ikmanin énemine dikkat ¢cek-
meye calistim.

Bizi insan yapan ahlak anlayisimiz kapsaminda sorumluluk, mesleki ve ticari
ahlak anlayisimiz kayit disi ekonomi, adalet, cevre, tiketici haklari, kalite v.b
konulara yillarca hizmet verdigim is dinyasinin dikkatlerini cekmeye caligtim.
Birinicisi (1986-1988), ikincisi (1988-1990) TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi yayinlarinda cikan Gériiglerimiz'in Giclinciisii ( 2008-2014) bu kez iDV
is Diinyasi Vakfi yayinlari arasinda yer almaktadir.

Emegdi gecenlere tesekklr ederken, degerlendirmeyi okuyucularimizin ve
dostlarin takdirlerine sunuyorum.

Sevgilerimle
Ali COSKUN
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ONSOz
Yavuz DONAT(*)

Ali COSKUN... Okul gibi adam... Bir dost... Glivenilecek insan.

Halk arasinda bir séz vardir “Dogrucu Davut” diye... Bu s6z tam da Ali
COSKUN’a gére.

“Dogruyu” séyler... Ama “Arkadan” degil... Kisinin yiziine yiizline.
O bir génil adamudir... Hassas... Sair... Yumusgak... Pamuk gibi.
O bir dava adamidir.. Iddial... inangl... Yilmaz... Kaya gibi.

Ali COSKUN... O benim agabeyim, dostum... Onun gibi bir sahsiyetin yakini
olmak... Benim bliytik gururum.

* * *

Ali COSKUN igcimizden biri... Bir k6y ¢cocugu.
Erzincan... Kemaliye (Egin) ilgesi... Baspinar kéyl dogumiu.

Yoksul bir aileden cikan... Ogrencilik yillarinda Ankara’nin Kurtulug'unda
Kizilay’inda sabahlari simit, aksamlari gazete satan... Gece yarilarina kadar
ders calisan... Yildiz Teknik Universitesi’nde okumaya hak kazanan... Staj
icin Almanya’ya uzanan... Yilmayan... Bagaridan bagsariya kosan bir insan.

Onun hayat hikayesi... Bir destan.

Onun hayat hikayesi... Tiirkiye'de isleyen demokrasinin... Var olan firsat esit-
liginin somut géstergesi.

Bir kdy imamunin... Ciftcinin oglu Ali COSKUN, eger Odalar Birligi
Baskanligi'na... Milletvekilligine... Bakanliga gelebiliyorsa...

Demokrasi sayesinde... Firsat esitligi sayesinde.

* * *

Ali Coskun... Biyik Tirkiye'nin blytk eviad.... Dost... Vefall.
Kimseye ylik olmayan... Ama dara diiseni omuzlayan bir adam.
Kimseye minneti olmayan... Ama herkesin yardimina kosan bir kahraman.

Yalan nedir bilmeyen... Ama sdylenmesi gerekeni de séylemekten ¢ekinme-
yen bir insan.

Kin... Garez... Kiskanglik... Diismaniik... Ali COSKUN bdyle seyleri hi¢ ta-
nimadi.

Dostluk... Yardim... Hoggorii... Samimiyet ise... Ali COSKUN’un gébek ad.



Aile dostum... AGabeyim... S/k/_;st/kga akil danistigim... Namuslu ve gdvenilir in-
san Ali COSKUN'un kitabina “Onséz” yazmam istendiginde... Sasirdim.

“Ben mi” dedim.

Ali Abi “Evet” dedi:

—Evet... Sen... Onsézii senin yazmani rica ediyorum.

Yazilarini “Ders notlari” gibi okudugum... Gérdslerinden her zaman yararlandi-
gim Ali COSKUN un kitabinin girisine birkag satir yazmak, benim i¢in biiytik onur.

Tesekklirler Sayin Ali COSKUN... Biiylik dostum.
“Goriislerinizden” yararlanmaya devam edecegiz.

“Yayimlanmis Makalelerinizi” basucumuzdan eksik etmeyecegiz.

(*) Arastirmaci, Gazeteci, Yazar
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G20 / B20
TURKIYE DONEM BASKANI

Aralik 2014

G20 Ulkeleri diinyanin en blylk ekonomileri arasinda yer alan 19 llkeden ve
Avrupa Birligi Komisyonundan olusuyor.

20 Maliye Bakani ve Merkez Bankasi Bagkanlarindan olusan grup 1999 yilin-
da kurulmus olup, 2008 yilindan itibaren Devlet Bagkanlari, 2010 yilinda da
B20 Isadamlari zirveleri olugsmustur.

G20 Ulkelerini; Turkiye, ingiltere,Japonya, Kanada, Almanya, Fransa, italya,
Rusya, Avustralya, Brezilya, S.Arabistan, Giiney Afrika, Glney Kore, ABD ve
Avrupa Birligi Komisyonu olusturuyor.

Tayvan, isvicre Norveg, iran ve Veneziiella ekonomik olarak bazi Uyelerden
daha biyik olmalarina ragmen G20 de bulunmuyor. Bir cok Avrupa Birligi Ul-
kesi de G20’de bagimsiz olarak degil sadece AB Komisyonu olarak temsil edi-
liyorlar.

G20 Ulkeleri niifusu dinya nifusunun Ggte ikisini, diinya ekonomisinin % 85’
ini, dinya ticaretinin de % 80’ ini olusturuyorlar.

G20 toplantilarinin ilk amaci 6zellikle uluslar arasi finansal istikrarin saglan-
masina iliskin gériisme, ¢alismalar ve isbirligi yapmak olarak belirlenmis du-
rumda.

2012’de Meksika, 2013’de Rusya ve 2014’de Avustralya’nin ardindan Tarkiye,
2015 yilinda G-20 dénem baskanligi yapacak.

G20 dénem baskanhgimizi firsata doniistiirebiliriz. Oncelikle bu giiclii grup
icinde Ulkemizin ekonomik ve sosyal gergeklerini iyi ve dogru degerlendirip
cok calismamiza baglidir. Bu nedenle 2015 yilinda yapilacak genel secimlerin
etkisiyle giderek siyasi partiler arasinda tirmanan ¢atismalari, gerginlikleri bi-
rakip siyasi istikrari ve glveni saglamamiz gerekmektedir.

G20/Tiirkiye durumu ézet olarak séyledir:

Issizlik % 7,23 % 10,1
Enflasyon % 4,41 % 8,96
Faiz % 5,01 % 8,98
Cari agik % (-)0,92 % (-)7,9
Blitce acigi % (-)1,7 % (-)1,4
Tasarruf orani % 24,1 % 14,02
Ihracatin ithalati Karsilama orani % 108 % 60

Yayimlanmis Makaleler
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Hukumetimizin yirutecegi ciddi, sirekli eylem plani yaninda 6zel sektér ku-
ruluglarimiza biyik sorumluluklar dismektedir. Bu nedenle G20’nin basa-
riya ulasmasinda is adamlarindan olusan B20 grubunun calismalarina ¢ok
o6nem verilmesi gerekmektedir. B20’nin ilk toplantisi 15 Aralik 2014 tarihinde
istanbul’da yapilarak 37 tlke isadaminin katilimiyla gérev giicl ekibi de be-
lirlenmis oldu.

Bu baglamda Bagbakan Yardimcisi Ali BABACAN’ in G20 Ydritme Bagkanli-
gini 6zel sektor ¢ati kurulusu TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baska-
ni Rifat HISARCIKLIOGLU’ nun da B20 Yiriitme Baskani olmalarini biiyiik bir
sans olarak géruyorum. Zira her ikisi de yurt icinde ve yurt disinda bu konu-
larda tecriibe sahibidirler.

Basbakan Yardimcisi Ali BABACAN: G20 dénem baskanhgini Ustlenmis bu-
lunduklarini, G20 platformunun kriz zamaninda ¢ok 6nemli adimlar attigi-
ni ve kriz sonrasinda da énlemler konusunda énemli adimlar attigini belir-
terek: “TUm dunyada igsizlik halen devam ediyor. G20 nin kiresel toplumun
timine 6zel bir hassasiyet gdstermesi gerekiyor, uygulama, issizlikle muca-
dele ve sorunlarini ayrintili inceleyecegiz. Kapsayiciligin ikinci boyutlu ola-
rak gelismekte olan uUlkelere bakacagiz ve gelismelerine katki saglayacagiz.
G20’nin disinda kalan Ulkelere de katki saglamak gerektigini distniyoruz.
G20-G20 disi llkeler ayirimi yapmayacagiz.”ifadeleri 9-12 Aralik 2014 tarihle-
rinde istanbul’da 70 tilkenin katilimi ile yapilan UiP Uluslar arasi isbirligi Plat-
formu 5. Bogazici Zirvesinde dost ve kardes llke katilimcilari tarafindan mem-
nuniyetle kargilandi.

Adi gecen UIiP toplantilarinda bilinen ve muhtemel sorunlarin ¢dzimii ve il-
kelerin adil ve dengeli kalkinma sanslarinin her alanda Ulkelerarasi igbirligin-
den gececegi bir kez daha benimsendi.

24 Ocak 1980 kararlari ve devam eden hiikiimetler zamaninda Turgut OZAL
oncultglinde Turkiye serbest Pazar ekonomisini benimseyerek hizla disa aci-
lirken yabanci Ulkelerle iligkilerimiz fuarlara tanitma faaliyetlerimiz, uluslar ara-
si toplantilara katilmamiz tamamen devletci zihniyetle kaliplasmis devlet me-
murlarinin inisiyatifinde strdariimekte, Turkiye; tamamen geri kalmis tlke gé-
rinimundeydi.

Bu durumdan kurtulabilmek icin TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-
kanligim sirasinda ézel sektér tarafindan olusturdugumuz DEIK Dis Ekono-
mik lligkiler Kurulu fikrimizi Bagbakan Turgut Ozal’a sundum. Cok begendi,
Ozellikle buyuk kuruluglar ve is adamlarini is konseylerinde gérev almalari
icin tesvik etti.

Dustuncemiz ve hedefimiz devlet adamlarinin ve hikimetlerin acacaklari
dostluk kapilarindan is adamlarinin gecerek ekonomik iligkileri geligtirmele-
ri ve gelisen isbirligi ortaminda diplomatik ve siyasi iligkilerin gliclenerek yeni
boyut kazanmasina zemin hazirlamasiydi.

Yayimlanmis Makaleler




TOBB Bagkanligi ydnetiminde 26 yildir basarili calismalarini stirdlren 100°Gn
Uzerindeki Ulkelerarasi is konseylerinin es baskanlari is adamlarimizin bilgi
birikimleri ve tecribeleri ile B20 calismalarina énemli katkilarda bulunacakla-
ri inancindayim.

Sonug olarak: TOBB Baskanligimiz; bunyesindeki Oda ve Borsalarimizla bir-
likte yurt ici ve yurt disi sayginligi ve etkinligi sayesinde bu gérevin de basa-
riyla sonuclanmasinda dnemli bir rol oynayacaktir.
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"C02" IKLIM DEGISIKLIGI VE
GELECEGIMIZ....!

Aralik 2014

iklim degisikligi; bilimsel olarak klimatoloji dalinda incelenen atmosferik ve ast-
ronomik degiskenlikdir.

Atmosferin 15131 ve Isiy1 gecirme dengesini bozarak, sera etkisine neden olan
tabakada yaklasik %36—70 su buhari, %9-26 karbondioksit (CO?), %4-9 me-
tan (CH*), %3-7 Ozon (Q3) v.b. sera gazlari bulunmaktadir.

Bu 6rti atmosferdeki 1sinin yeterince ¢cikamamasi, giinesten gelen isinlarin
yeterince yeryliziine ulasamamasi, sonucu diinyamiz ikliminde sirekli degi-
simlere yol agmakta ve dogal iklimi, tim canlilarin yagsama sartlarini baski al-
tina almaktadir.

iklim degisikligi; insanhgin geleceginde karsilastigi en énemli ve karmasik so-
runlarin basinda gelmektedir. Cevre ve teknoloji kaynakh bir sorun olarak iklim
degisikligiyle micadele uzun dénemli ve surekli Uluslar arasi igbirligi ve karsi-
ikl dayanisma gerektirmektedir.

Ulkemizde yiiksek planlama kurulunun 3 mayis 2010 tarin 2010/8 sayili kara-
riyla onaylanan ulusal iklim degisikligi strateji belgesi (IDES) uygulama kapsa-
minda Cevre Ve Sehircilik Bakanligi bunyesinde yuritilmektedir.

Dogal kaynaklarin suursuzca tuketilmesi ¢cevrenin kirletiimesi, carpik sehirles-
me, yanlis sanayilesme, hatal teknoloji kullanimi v.b. gelismelerle olusan ik-
lim degisikligi sonucu kiresel 1Isinma gelecegin felaket habercisi olmaktadir.

Uluslararasi teknoloji teréri gibi yayilan; iklim degisikligi; bir taraftan devlet
politikasi olarak surdurllirken, diger taraftan kisinin yasama kosullariyla bas-
layip, kurumlari, kuruluslan kapsayan surekli egitim, uygulama, denetim ve
uluslarasi igbirligi ile surdirtlmesi gereken bir konudur.

Halen bircok kamu ve sivil toplum kuruluglari ¢cevre ve kiresel 1Isinma ala-
ninda ¢alisma surdirmektedirler bunlardan biride Carbon Disclosure Project
(CDP) gonilld kurulusudur.

iklim degisikligi risklerinin kiiresel anlamda sirketler tarafindan nasil yonetildi-
gini incelemekte ve raporlamaktadir.

Orgit halen 93 trilyon dolar varlii yéneten 877 kurumsal yatirimei adina ca-
lismalarini yaratayor. Dinyada altmis Ulkede besbin kurulus iklim degisikligi
ile ilgili 6lctmleri gerceklestirerek acikliyor.

Yayimlanmis Makaleler
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Orgiit son raporunda Global sera gazi emisyonlarinin yilkselmeye devam etti-
gini, 6nline gecilmedigi takdirde basta tim canllarin saglk ve kiresel ekono-
minin risklerle karsilasacagini agiklamistir.

CDP’ye gore iklim degisikligini 6nleme konusunda lider sirketlerin belirlendi-
gi A listesinde yer alan sirketlerin yarisi Avrupa, Uctebiri ABD ve Japonya’dan,
G. Kore’den 16, Hindistan’dan 5, Cin’den 1 ve Turkiye’den 1 sirket yer aliyor.

Japonya’nin Kyoto kentinde 1997°de imzalanan Birlesmis Milletler iklim Degi-
sikligi Cerceve Sézlesmesine gore Uye Ulkeler karbondioksit ve sera etkisi do-
guran diger gazlarnn salinimlarini azaltmaya veya salinim ticareti yoluyla bu
konudaki haklarini artirmayi taahhtt etmislerdir.

160 Uye Ulkenin atmosfere saldiklar karbon miktarlarini belirlenen 1990 yih
seviyesine disurebilmeleri icin protokol 2005 yilinda yururlige girmigtir.

Turkiye’nin oldukca agir sartlar iceren bu anlagsmayi 5. Subat 2009 tarihinde
yasalastirmasina ragmen beklenen ciddi énlemler geciktiriimektedir.

Enerji, sanayi, ulasim ve arazi kullanimi gibi ekonomik faaliyetlerle birlikte
atmosferdeki sera gazi emosyonlari artmakta olup, bu artista en buyuk pay
enerji kaynaklh faaliyetlere aittir. Trkiye'nin 1990 yilinda 180,03 milyon ton
CO2 esdegeri olurken, 2010 yilinda toplam sera gazi emisyonu CO? esdege-
ri %115 artarak 401.9 milyon ton olarak tahmin edilmistir. Kisi bagi CO? esde-
ger emisyonu 1990 yilinda 3.39 ton/kisi iken 2010 yilinda 5.51 ton/kisi seviye-
sine yukselmigtir.

iklim degisikliginin ekonomi Gizerindeki etkilerinin incelendigi Stern Raporuna
gore, iklim degisikliginin maliyeti her yil kiresel GSMH’nin en az %5’ini kay-
betmeye es degerken sera gazi emisyonlarinin kétu etkilerini azaltmak icin
alinacak tedbirlerin maliyeti ise, her yil kiresel GSMH’nin yaklasik %1’i kadar
olacagi tahmin edilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin neden oldugu, kiresel isinma ve iklim degisiklikle-
rinin olumsuz etkilerini azaltmayi hedefleyen Kyoto Protokolu’yla birlikte éne
¢ikan ve tartigilan konulardan biri de “ emisyon ticareti” (karbon ticarteti) ol-
mustur.

BM (United Nations Framework Convention on Climate Change-UNFCCC5)
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine ek olan Kyoto Protokolii uyarinca
sera gazinin azaltilmasi hedefi dogrultusunda, gliindeme gelen mekanizma-
lardan biri de “Emisyon Ticareti” mekanizmasi, diger ikisi ise (JI) “Ortak Uy-
gulama ”, (CDM) Temiz Kalkinma Mekanizmasi "dir. Emisyon Ticareti piyasa
bazli bir mekanizma iken, digerleri proje bazli bir mekanizmadir.

Global piyasalarda, 2008°de islem gdren karbondioksit miktari 4.8 giga ton ve
islem hacmi de bir 6nceki yila gére yaklasik iki kat artarak 126 milyar dolari
gecmistir, daha da 6nemlisi 2020 yilinda piyasanin parasal degerinin yaklasik
3.1 trilyona ulagsmasi beklenmektedir.
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Tarkiye blyume stratejilerini ihmal etmeden dogru secim, yerinde denetimle
sanayi basta olmak lizere her alanda emisyon azaltma, iklim degisikligi risk ve
firsatlar konusunda atilim yapmasi gerekmetedir.

Karbon emisyon ve iklim degisikligi konusundan her kesim artik karbon ayak
izini ciddiye alarak izlemelidir aksi takdirde gelecek nesillere insanca yasana-
bilir bir diinya birakilamayacaktir.

48 ulkede 74 bin calisaniyla hizmet veren Atos kurulusu herkesin kendi kisi-
sel karbon (CO?) ayak izini hesaplayabilecegdi olduk¢a basit bir web uygula-
masi baglatt.

cer.com” adresine girin Turkiye’de kisi basina Uretilen ortalama 5,65 ton olan
karbon emisyonu bilgisi ile sizde durumunuzu degerlendiriniz.

Hep beraber dogaya sahip cikip, cevremizi koruyarak karbon salinimini azalt-
mak icin seferber olalim.
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NOEL KUTLAMALARI...!

Aralik 2014

(NOEL) AGACI (CHRISTMAS TREE) HIKAYESI

Noel agaci, Pagan (Tek Tanri) inanci 6ncesi ddnemi geleneklerinden gelen bir
uygulama..

Orta Asya’da go¢ 6ncesi Turklerde de yerylzinun ortasi kabul edilen yer-
de bulunan Akcam agacina Hayat Agaci olarak inaniliyor 22 Aralikta cereyan
eden gecelerin kisalmasi, gtiindiizlerin uzamasi degisimi Gunesin zaferi kabul
edilip Yeniden Dogus ginu olarak kutlanir, adina da NARDUGAN (Nar:gunes,
dugan:gun) denirdi. Tanri glinesi daha cok verdi diye dua edilir, aga¢ suslenir
altinda aileler bir araya gelerek yenilir, icilir, eglenilir, isa’nin dogumu degil gi-
nesin yeniden dogusu olarak kutlanilirmis. (*1)

Diger yonden kis gelince agaclar yaprak dokip ¢iplak kalirken, Cam agaclari
yesil kaldigindan, yaprak dékmeyen agaclari ve c¢elenkleri 6limsiiz yasamin
simgesi cennet agaci olarak kutlamak, eski Misirlilarin, Cinlilerin ve Yahudile-
rin ortak bir gelenegi idi.

Avrupali putperestler arasinda yaygin olan agaca tapinma, Hiristiyanligi be-
nimsemelerinden sonra, iskandinavyalilarin seytani korkutup kagirmak ve
Noel zamaninda kuslar icin bir agac hazirlamak Uzere evlerini yilbasinda
agaclarla donatma gelenegi olarak surdu.

Ayrica Orta cagda Adem ve Havva'yi canlandiran bir oyunun ana dekoru cen-
net bahcesini temsil eden, Uzerinde elmalarin bulundugu bir cam agaciydi.
Adem ve Havva yortusunda (24 Aralik) Almanlar evlerine béyle bir yeni yil
(Yule) cennet agaci dikerler, Uzerine kutsanmis ekmegi simgeleyen ince, ha-
mursuz ekmek parcalari asarlardi: bunlarin yerini daha sonra degisik bi¢im-
lerdeki ¢orekler aldi.

Bir bagka anlatimla: Luther’e gére incil'in yazari Martin Luther karl bir kis ge-
cesi evine donerken karla kapli cam agacinin dallari arasinda yildizlari gére-
rek cok etkilenmis kiiciik bir cam agacini keserek evinde dallarini Hz. isa’yi
sembolize eden mumlarla sislemis, bdylece Noel agacinin gelenek haline
geldigi rivayet edilir.
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Bir bagka efsane de Noel’e yakistiriimig, Hz. isa’nin dogum giintinde tiim can-
lilar ve bitkiler hediyeler getirmis (zeytin, hurma, elma v.b.) kiiciik cam agaci-
nin getirecek meyvesi yokmus. Bu nedenle diger agaclarin arkasinda tzuntu-
[0 kalmis. O zaman bir melek aciyip bir grup yildizi gam dallarina konarak siis
olmalari igin gérevlendirmis. Bebek Hz. isa cami gériince sevinerek giilimse-
mis ve onu kutsamis. Dogum ginliinde ¢camin suslenerek cocuklari sevindir-
mesini istemis. Bdylece énce Hz. isa’nin arzusunu sembolize eden Noel pi-
ramidi olusmaya baslamis. Noel mevsiminde agacla ayni odada Noel pirami-
di de bulunurdu. 16. Yuzyilda Noel piramidi ve cennet agaci birleserek Noel
agacini olusturdu.

M.S. 354 yilinda Roma imparatorlugu déneminde Noel’in ayni gin kutlana-
rak Hiristiyanhigin kurumsallagsmasi ve giiclenmesi icin Papa Liberius 24 ara-
lig1 25 araliga baglayan geceyi isa’nin dogum giinii (Christmas) ilan etmisse
de bir cok Hiristiyan grup (Ermeniler basta) bunu benimsemeyip Christmas’i 6
Ocak tarihinde kutlamaktadirlar.

ingiltere’ye 19. YY baslarinda ulasan Noel agaci Kralice Victoria’nin esi Al-
man Prensi Albert’in destegi ile bu ylzyilin ortalarinda yayginlasti. O dénem-
de Noel agaclari, dallarina kurdele ve kagit zincirlerle asilmis mum, sekerle-
me ve keklerle susleniyordu.

Goemen Almanlarin Kuzey Amerika’ya 17. Yuzyilda gotirdikleri Noel Agacl,
19. Yilzyilda moda oldu. Gelenek, Avusturya, Isvigre, Polonya ve Hollanda’'da
da yaygindi. Japonya ve Cin’e 19. Ve 20. Ylzyilda Amerikal Misyonerler ta-
nittr.

GuUnumuzde internet kanallar dahil blyuk bir ticaret araci olan Noel agaci
(Noel Piramidi) siis malzemeleri ayni zamanda Noel Baba hediyeleri ile de bu-
tinleserek btin dinyayi saran buyuk bir Pazar olusturdu.

Son yillarda Turkiye'yi de saran yilbasi agaci, Yilbasi kutlamalari adi altinda
gelisen Noel anlayisi cam ormani katliamina déntasmektedir.

Ne gariptir ki baraj, képr(, santral ve yol yapimi sirasinda kesilen agaglar igin
sokaga dokulip devlete kafa tutan; polise tas atanlar ve onlara sahip ¢ikan-
lar camlar kesip birka¢ giin icin noel agaci yapanlar karsisinda ses ¢ikarmi-
yorlar...

NOEL BABA

Noel Baba Noel gecesi, ¢cocuklara hediye biraktigina inanilan sonradan ma-
sallastinimig dini hicbir 6zelligi olmayan efsanevi kisidir.

Uygulamada Cocuklar kendisine mektupla Noel icin hangi hediyeyi istedikle-
rini bildirirler. Aileleri bu mektuplardan ¢ocuklarin istedigi hediyeleri ve bazi yi-
yecekleri gocuklar uyurken bas uglarina birakirlar. Noel Babanin ren geyikle-
rinin ¢ektigi ucan kizagini hediyelerle doldurup evlere bacalardan girerek her-
kesin hediyesini dagittigina inanilir. (*2)
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Noel Baba'nin hediye getirmesi gelenegi, iskandinav_Mitolojisi'ndeki tanri
Odin'e dayanir. (*3) !Odin, ucan ati Sleipnir ile avlanmaya gittiginde, ¢cocuklar
Sleipnir igin ¢izmelerinin igine havug ve saman koyup Séminenin yanina asar-
lardi. Odin'in bu iyilik karsihiginda ¢ocuklara hediye ve sekerlemeler getirdigi-
ne inanilirdi. Zamanla bu gelenek Avrupali gé¢cmenler vasitasiyla Amerika'ya
ulasti. Gizme yerine hediyeler icin buyuk ¢oraplar kullaniimaya baslandi ve bu
gelenek Noel'e dahil oldu

Noel Baba bircok dilde, Aziz, Nikola (Klaus), Noel ve baba s6zciklerinin ti-
revlerinden olusturulmus isimlerle anilir: Amerika Ulkelerinde kullanilan Kris
Kringle ismi, ilk kez Martin Luther tarafindan kullanilan Almanca Christkind

(Cocuk Mesih) adinin yozlagsmis halidir.

Piskopos Nikola, Likya'nin Myra yéresinde (ginimuizde Demre Antalya) ya-
samisg, din adami olmadigi halde iyi kalpli ve hayirsever oldugu i¢in sonradan
kendisine psikopos unvan verilen bir 4. yGzyil Hristiyan aziz kabul edilir.

Noel Babanin psikopos Nikolayl konu alan Hollanda efsanesi Sinterklaas’a
dayandigi kabul edilir. Hollandali gé¢gmenler Amerika'ya ulastiginda bu isim
zamanla Santa Claus'a dénustu

Roma Imparatoru Diocletian déneminde Hristiyanlarin gordiig zulim esna-
sinda tutuklanmis, Imparator Blyik Konstantin déneminde serbest birakil-
mistir.

Roma imparatoru 1. Justinianos Nikola adina Konstantinopolis'de (bugiinkii
Istanbul) bir kilise inga ettirdi.

Oldiikten sonra Myra'daki kilisesinin mezarligina gémdildi. 6. yy'a gelindigin-
de tiirbesinin (ini bayagdi yayiimisti. 1087 yilinda italyan denizciler kemiklerini
italya'nin Bari kentine géturduler. Bu nakil, Nikola'nin Avrupa'daki Gniind bi-
yuk oranda artirdi ve Bari kenti Hristiyanlarin bir hac merkezi haline geldi. (* 3)

Nikola, iyi kalpliligi ve cémertligi ile megshurdu.

Gunumuzdeki Noel Baba imaji, karikatirist Thomas Nast'in 3 Ocak 1863 ta-
rihli Harper's Weekly dergisinde yayinlanan siyah beyaz cizimlerine dayanir.
(*2) Nast'in cizimleri ni 1822'de Amerikal sair Clement Clarke Moore'un yaz-
digi kabul edilen ve 6limunden sonra kendisine atfedilen, "A Visit from Saint
Nicholas" (Aziz Nikola'nin Ziyareti) ya da "Twas the Night Before Christmas"
(Noel'den Onceki Geceydi) olarak bilinen siirden esinlenerek yapmustir.

Bugunki Populer Noel Baba imaji, gizer Haddon Sundblum'un, 1931 yilindan
itibaren Coca-Cola’nin kis aylarinda disen satiglarinin arttiriimasi ve o dé-
nemlerde de zararl gérllen kolanin cocuklar tarafindan da tiketilmesini yay-
ginlastirmak amaciyla hazirladigi kirmizi beyaz Coca-Cola renkleriyle cizile-
rek son halini almistir. Sundblum'un Noel Baba'si bdylece sisman, beyaz sa-
kalli, uclari beyaz kirkla kirmizi bir kiyafet giyen, siyah kemerli, siyah ¢izmeli,
yumusak kirmizi sapkali oldu.
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YILBASINDA HiNDi

Hiristiyan diinyasinin Hz.isa’nin dogumu olarak kutladigi “Noel” de sofralarin-
da hindi bulunacak diye bir kurallari ve uygulamalari olmadigi gibi dini bir an-
lami da yoktur.

Hindi Hiristiyan aleminde Noel'de degil , siikran giiniinde (Kasim ayinda) ke-
silir.
Ancak ¢ok saglam bir pazarlamayla Noel kutlamalarina yansitmiglardir.

Dini glin gibi yayginlastirilarak kutlanan Siikran giiniiniin hikayesi sdyle: “in-
gilizler, 17. YUzyil ortalarinda gemiden Amerika’ya ayak bastiklarinda merakli
bakislarla Kizilderililer karsilar, ingilizlere yiyecekler verirler. Heniiz ehlilesme-
mis hindi avlamasini, misir ekmesini 6gretirler.

Kizilderililer'in yardimi ile yeni hayatlarina baslayan ingilizler aradan gegen
senelerden sonra hayatlarini dizene sokarlar ve ilk geldikleri giin kendilerine
sofralarini agan, onlara yardimci olan Kizilderililer'e sikranlarini sunmak i¢in
ingiliz Vali William Bradford tarafindan biiyilk bir ziyafet hazirlanir ve Kizilde-
rililer davet edilir.

Kizilderililer'in sefi Massoit, Kizilderili bir grupla bu yemege katilir. O glinden
sonra her hasat mevsimi sonrasinda bu yemek gelenegi surer.

ik olarak 1863 yilinda Amerika'nin o dénemdeki Bagkani Abraham Lincoln,
Sukran Gunld'ndn ulusal bir bayram olmasini meclise dnerirse de bu 6éne-
ri bazi sebeplerden dolayl meclise tagsinmaz ama Amerika'nin bir ¢ok bol-
gesinde bu gelenek surdurdlir. Lincoln déneminde resmilesmeyen bu 6neri
1941 yilinda o dénemin Amerikan baskani Franklin Roosevelt tarafindan tek-
rar meclise tasinarak karara baglanir ve bu tarihten itibaren her yilin Kasim
ayinin son Persembe gind “Sukran GUnu” olarak, ulusal Bayram ilan edilir.

Bdylece slUkran gini bayraminda 5 gun tatil ilan ediliyor, insanlar evlerinde
blaydk hazirliklar yapiyorlar, patateslerle stislenmis hindilerini kisik ateste ki-
zartip komsulari, dostlari , akrabalari ile yiyip egleniyorlar.

Diger taraftan hindinin Yeni Gine’den ingiltere’ye Denizci Tiirk Leventler tara-
findan getirilip pazarlanmasi sebebiyle ingilizler hindilerine Tiirk kusu (Turkey
bird) yada Turk horozu (Turkey cock) anlamina gelen ismi veriyorlar. Bir bas-
ka yorumla Tiirkiye’nin ingilizce ifadesi olan “turkey = hindi” yi de ifade ettigin-
den 17. Ylzyilda papanin turkey ismini benimsemesiyle bazi radikal dinciler
tarafindan hindi kesmek Hz. isa’ya bir Misliiman Tirk kurban edildigi inanci-
nin yasatiimakta oldugu soylenilmektedir.

Ne yazik ki son yillarda Allah’in C.C. emri olan fakirlere yardim amaciyla kur-
ban kesilmesine karsi olan bazi vatandaslarimiz ingiliz ve Amerikalilarin siik-
ran gintinden ganler sonra yilbasinda hindi yiyerek noel kutlamalarina katil-
maktadirlar.
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Sonug: Ne Noel baba ne Noel agaci ne de hindi yemek Hiristiyanligin ya da
her hangi bir dinin geregi olmadigi halde zamanla isa’nin dogum giinii oldugu
varsayilan her yil 24-25 Aralik tarihinde Noel Kutlamalarina déntismus sézleri
Salzburg’lu Rahip Josef Mohr’a bestesi Franz Xaver Gruber’e ait olan Alman-
ca “Stille Nacht” veya “Hellige Nacht” adini tasirken bir ¢ok dil ve lehgede soy-
lenen Noel sarkilariyla Hiristiyanlara ait bir kutsal giin halini almistir.

Bdylece Hiristiyan olanlar da olmayanlar da Noel Babayi, Noel agacini, Suk-
ran gunind benimseyerek yil basi veya yeni yil kutlamalari seklinde bilerek
veya bilmeyerek Noeli kutlamaktadirlar. En anlagiimasi zor durum ise; Ulke-
mizde yilbasini kutlayanlarin o guni hindi yiyerek ve muhakkak asiri derece-
de alkol tiketerek kutlar hale gelmeleridir.

(*1) Stimerolog Dr. Muazzez ilmiye CIG Arastirmalari.

(*2) Encyclopedia Britannica 2014
(*3) History of Santa Claus Buzzle. Com. Erisim 30.12.2013
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2015 YILINA
GIRERKEN...!

19 Aralik 2014

1) S: 2014 Yil is diinyasinda nasil gecti?

C: “2014 yilina girerken” bashkli yazimiza (*) su cimleyle baslamisiz “Ekono-
minin biyime hedefi asagiya, Enflasyon yukari yénll degisiklik istiyor” ve de-
vam etmisiz, dyle anlasiliyor ki ekonomimizin yumusak karni olan bltce acik-
lari, cari agiklar, sicak para hareketleri ile yatirimlar, Gretim, ihracat ve sonug-
ta issizlik sorunu 6nemini koruyor.

2014 yil sonuna geldigimizde géruldugu gibi buyime asagi, enflasyon, issiz-
lik tirmanista yatirnmlar yavaslamis piyasada likidite azligi ve durgunluk ha-
kim. Ekonominin bilylimesi son yillarda adeta bir bocalama gegiriyor. issiz sa-
yisi 3 milyonu asarak genel oran %10,5 seviyesine ¢ikmis durumda, bu oran
geng issizlerde %19,5 diplomali issizlerde ise %23, mutlaka yapisal reformla-
ra ihtiyag var.

2) S: Tiirk ekonomisinin performansini nasil buluyorsunuz? (Biiyiime
v.s.)

C: Hikimetce agiklanan OVP 2015-2017 Orta Vadeli Programda (**) buytime
%4, enflasyon %6,6 tasarruf orani %15,2 olarak 6ngérilmus. Aslinda rekabet
glcul yuksek bir tlke olabilmemiz agisindan bu hedefler yeterli olmayip nifus
artisini da dikkate alacak olursak her yil en az %5 normalde ortalama %7'nin
Uzerinde bir blylimeyi hedef almak ve gerceklestirmek zorundayiz.

Ekonomimizin gelecegdi agisindan énem tasiyan ddviz kuruna gelince; prog-
ramda 2017 yili icin $=2,41 TL 6ngértlmisken, ABD Dolari Aralik 2014 itiba-
riyle bu degerleri asmis bulunuyor.

Diger taraftan dis borcumuz 401 milyar $ seviyesinde seyrederken bunun
241,9 milyar dolari 6zel sektore ve bankalara ait ve 78 milyar $'1 kisa vadeli ol-
dugundan kurun hizla tirmanmasi borg¢lu isletmeleri dSniimdzdeki glinlerde si-
kintiya sokacak seviyelerde gelisiyor. Piyasay! etkileyen unsurlardan biri olan
sicak para hareketinin ise dikkatle izlenmesi ayri 6nem tasiyor.

3) S: Ekonomik biiyiimenin éniindeki en biiyiik riskler nelerdir? Cari acik
ve igsizlik sorunu icin énerilerinizi aktarir misiniz?

C: Geriye donlp baktigimizda her seferinde belirttigimiz gibi llkemizde eko-
nominin énindeki en blyk riskler;

Yayimlanmis Makaleler

GORUSLERIMiZ

23




GORUSLERIMiZ

24

a) 2015 yilinda yapilacak seciminde etkisiyle siyasi partiler arasinda giderek
artan gerginlik ve suclamalarla siyasi istikrara bagli olarak, bélgeler ve ke-
simler arasinda sosyal barigin hizla bozulmasi

b) Siyasi tercihlerin ekonomik tedbirlerin énline gegcmesi.

c) Sinirlarimizda devam eden agik savagsin ve terdr olaylarinin tehlikeli sekil-
de gelisme egilimi.

d) Ozel sektér dniindeki tekrar belirgin hale gelen Devletci biirokratik engel-
ler.

e) Enerji glvenligimizin teminindeki zorluklar.
f) Yatirim ortaminin iyilesmesi agisindan guvenin saglanamamasi.

g) OSB Organize Sanayi Bélgeleri, KSS Kiiciik Sanayi Siteleri, KOBIi Kuru-
luglarini ve girisimciligi yeterince tesvik edemeyisimiz.

h) Sanayinin teknoloji 6nciliginde gelismesini saglayacak AR-GE calisma-
larina 2014 tarihi itibariyle harcanan fon tutarinin GSMH'ya orani %0.98
seviyelerinde oysaki hedef %2 alinmisti. Bu énemli konuda yeterince fon
ayrilamayisi.

k) Ekonomi eylem plani hakkinda ki yazimizda (***) belirttigimiz gibi 6zel sek-
tér dnciluginde yatinm — Uretim — ihracat seferberligi dniindeki tim en-
gellerin kaldirilarak yapisal degisikliklerle yeniden radikal bir sanayi politi-
kasI benimsenememesi.

Ekonomimizin édnemli sorunlarindan biri olan cari acik ancak; tasarruf tedbir-
leri, ihracat pazarlarimizin genigletilmesi, ihra¢ Grlinlerimizin ¢esitlenderilme-
si, ithalatta kalite ve kantite bakimindan yerli Gretimi olan ara mallarin ithala-
tinin yerli Gretimle karsilanabilmesi ve liks ithalatin 6nlenmesi ile kontrol alti-
na alinabilinir.

Halki bezdiren bir sorun olan issizlik hastaligi ise; ancak yatirim ve Uretimle
6nlenebilir bu nedenle yatirim given ortaminin iyilestiriimesi tasarruflarin art-
masi 6n kosul olarak gérilmektedir.

4) S: 2015'te Tiirkiye'yi ve kiiresel piyasalari etkileyecek gelismeler ne-
lerdir? 2015 Tiirk ekonomisi adina nasil bir yil olacak?

C: Son guinlerde bir taraftan Suriye - Irak, Ukrayna gerginligi ile baglayan ABD-
AB ile Rusya arasindaki uyusmazlik ve uygulanan ambargo sonucu Ruble-
nin %60 gibi deger kaybetmesi, diger taraftan petrolin varil fiyatinin son alti
ayda 115,-$'dan 60,- $ seviyelerine inmesiyle en 6énemli ticaret ortagimiz olan
Rusya'da olusan ekonomik kriz sonucu alacaklarimiz erirken, ihracat pazari-
miz daralmakta, turizm pazarimizda ise Almanya'dan sonra 4,3 milyon Kigiy-
le yer alan Rus turistlerin azalmasi turizm gelirimizide olumsuz yénde etkile-
mektedir.

Yayimlanmis Makaleler




Gegen alti ayda petrol 6demelerimizde 11,9 milyar $ tasarruf saglamamiz, it-
halatin azalmasi cari acgikta kismi gerileme saglasada, yeterli ve saglikh bir
gelisme olarak gérilmemektedir.

Kaldi ki 6énemli bir hizmet alanimiz olan dis muteahitlik alaninda da Rusya
basta olmak Uzere Irak — Suriye olaylari etkisiyle 2013 yilina gére is hacmi 10
milyar $ azalarak 22 milyar $ seviyesine gerilemis durumdadir.

2015 Yilhna Dinya ekonomileri Gzerinde; acik savaglar, terér olaylar ABD —
AB — RUSYA arasindaki anlagsmazliklar, ener;ji fiyatlari ve ABD Merkez Banka-
sinin (FED) uygulamalarinin etkili olacagi anlasiimaktadir.

OECD Eylil 2014 raporunda Diinya ekonomilerinde biyimenin zayif ihtimal
oldugu belirtilerek, tim gelismis ekonomilere ait blylme belirtileri asagiya ce-
kilmis durumdadir.

Bu sebeplerle Turkiye'yi yakindan ilgilendiren gelismeler sonucu; tlkemizde
siyasi risklerinde etkisiyle 2015 yilinin 2014 yilindan daha riskli olacag gérul-
mektedir.

(*) Ekovitrin Aralik 2013 sayisi (AC)
(**) Ekovitrin Kasim 2014 Sayisi (AC)
(**) Ekovitrin Aralik 2014 sayisi (AC)
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CELAL BAYAR ANLATIVOR; ATATURK'{N
DiNi GORii$il ve OKULLARDA DiNl DERSI (*)

11 Kasim 2014, Ankara

“Atatiirk’ln dini sahadaki gériisleri ve fikirleri memleketimize , yakin cev-
reye ve biitiin Garp diinyasina yanlis aksettirilmis, bilhassa Tiirkiye’de
yapilmis olan inkilaplar dinin aleyhine olarak gésterilmistir. Atatiirk hic
bir zaman dinsiz degildi. Ve dinsiz olmaklgin ancak basiretsizlik oldu-
guna inanmis bir insandi. Hurafe (din disi sonradan eklenen davranig-
lar) diismaniyd..”

12 Eylul 1980 askeri midahalesi sonrasi her konunun yeniden dizenlenme-
si calismalari iginde milli egitime énem veriliyordu bu kapsamda genglerin din
kiltarinG okullarda 6grenmeleri giindemdeydi. Kamu oyunda siddetli bir se-
kilde tartigilan bu konuda her zaman ki gibi laikligi ve Ataturk'ln din anlayisini
carpitan gruplar direng gdsteriyorlardi.

Bu glinlerde bazi kesimlerce konu tekrar 1sitiip giindeme tasininca yasadi-
gim olay! 6zet olarak sunmayi gérev saydim.

Devlet Baskani Kenan Evren bu konuda kararl géruldiginden iIkogretim ve
orta 6gretimde okutulacak Din kultiri konusunda hazirlanacak kitap icin o si-
rada Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dekani olan Prof. Dr. Hiiseyin Atay
ve Hadis kirsust bagkani Prof.Dr. Mehmed Said Hatiboglu ile birlikte Hukuk
Fakultesinden Siyasal Bilgiler Fakultesinden ve Hacettepe Universitesinden
birer 6gretim gorevlisinden olusan bir komisyon gérevlendirmisti.

Hocalarimiz faydali bir calisma yapabilmek ve din dersine Atatlrk'l alet ede-
rek direng gdsteren kesimlere karsi glcli olmak icin 6nce Atatlrk'in bu ko-
nuda ki goruslerini kaynaklara dayal olarak arastirmaya karar vermigler, bu
arastirmalar sirasinda karsilarina o tarinlerde hayatta olan Ataturk'lin yakin
calisma arkadasi Cumhurbagskanlarimizdan Celal Bayar ¢ikmis kendisi ile bir
sOylesi yapabilmek icin beni aradilar ve bir randevu saglamami istediler.

Eski DP milletvekillerinden Servet Sezgin beyle Celal Bayar'l evinde ziyaret
ederek durumu anlattik. “Yararli bir hizmettir buyursunlar dedi” ve kendisini
Prof. Dr. Huseyin Atay, Prof. Dr. Mehmed Said Hatipoglu ile birlikte 22 Hazi-
ran 1982 tarihinde istanbul letehavuzlarda ki konutunda ziyaret ettik. Bir asra
merdiven dayamis (99) yasina gbre sagligi yerinde sayilirdi zekasi ise masal-
lah piril pinldi yillari dun gibi hatirliyor ve akici bir sekilde anlatiyordu, bu tari-
hi konusmayi hem ben, hem de hocalarimiz teyp ile kayda aldik bdylece Ce-
lal Bayar'in anlattiklari Atatirk'un gérusleri dogrultusunda okullarda din ders-
lerinin okutulmasinda blylk destek saglamis oldu.

Yayimlanmis Makaleler
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Prof. Dr. Mehmed Said Hatipoglu yénetiminde yayinlanan islamiyat — kitabi-
yat dergisi eki olan bultenle 2007 Nisan — Haziran ayinda bu soylesiyi desif-
re edilerek yayimlandi.

Celal Bayar'la Atatlrk Uzerine yapilan uzun séylesiden ve hocalarin arastir-
malarindan énemli gérdigim bazi 6zet goérusleri kamuoyunun takdirlerine
sunmakla yetiniyorum.

a) Arastirma Sonucu Heyetin Gorusu:

Ataturk bilhassa 1923 tarihli beyanlarinda kendisinin islam dinine mensup
oldugunu ve Islamiyet'in dine, fenne ve modern ilimlere muvafik bir din ol-
dugunu belirtmisti. Memleketimizde butin fertlerin dinini 6grenebilmesinin
lazim geldiginden, dinini 6grenebilecedi yerin mektep oldugundan, dini 6g-
retecek yuksek seviyede dgretmenlerin, din alimlerinin yetistiriimesinin 10-
zumundan bahsetmisti.

b) Celal Bayar'in ifadelerinin dzeti:

+ Atatirk her seyden evvel bu laiklik meselesinin muaslimanlar arasindaki
(farkli inaniglari ve davraniglari) nifagi ve dismanhgi kaldiracagina inan-
mistir.

Ataturk’in dini sahadaki gorusleri ve fikirleri memleketimize , yakin cevre-
ye ve bltiin Garp dinyasina yanhs aksettirilmig, bilhassa Turkiye’de yapil-
mis olan inkilaplar dinin aleyhine olarak gdsterilmigtir.

Atatark hi¢ bir zaman dinsiz degildi. Ve dinsiz olmakligin ancak basiretsiz-
lik olduguna inanmis bir insandi. Hurafe (din disi sonradan eklenen davra-
niglar)dismaniydi.

Minarede ezan Turkge okunur, Arapg¢a okunur diye mesele oluyor. Ama
caminin icerisinde Arapca kamet getiriliyor. Minarede yasaktir iceride ser-
besttir. Ya hepsi bir olur ya higbirisi olmaz.

Sdyleyebilirim ki ben ¢ok zaman Peygamber'in peygamber olduguna ve
onun blyik adam olduguna dair sézleri hi¢ tereddit etmeden Atatlrk'ln
agzindan ciktigini isitmisimdir.

(*) Bu sdylesi, 22 Haziran 1982'de istanbul / Ciftehavuzlar'da Hiiseyin Atay,
Mehmed Said Hatiboglu ve Ali Coskun'un katilimlariyla gerceklesmistir.

Yayimlanmis Makaleler



UiP. ULUSLARARASI iSBIRLIGI
PLATFORMU
5. BOGAZICI ZiRVESI

Aralik 2014

Tarkiye'nin uzun yillar Uluslar arasi platformlarda bircok alanda kendini an-
latamadigi hakl oldugu konularda bile haksiz duruma dustugu bir gercektir.

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Ataturk'in “Yurtta Sulh Cihanda
Sulh” veciz s6zU siyasi hayatta ve en énemlisi diplomasi hayatimizda Yurt-
ta Sus...! Cihanda Sus...! olarak uygulanmasi tlkemize birgok alanda pahali-
ya mal olmustur.

24 Ocak 1980 kararlari ve devam eden hikiimetler zamaninda Turgut Ozal
6nculuginde Turkiye serbest pazar ekonomisini benimseyerek hizla disa aci-
lirken yabanci Ulkelerle iligkilerimiz, fuarlarda tanitma faaliyetlerimiz Uluslar
aras! toplantilara katilmamiz tamamen devletci zihniyetle kaliplasmis devlet
memurlarinin insiyatifinde surdurilmekte, Tlrkiye; tamamen geri kalmis tem-
sil yetenegdi olmayan bir Glke gérinimuindeydi.

Bu durumdan kurtulabilmek icin TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi bas-
kanligim sirasinda ézel sektér tarafindan olusturdugumuz DEIK Dis Ekono-
mik lliskiler Kurulu fikrimizi Bagbakan Turgut Ozal'a sundum, gok begendi,
Ozellikle blyUk kuruluglan ve is adamlarini, is konseylerinde gérev almalari
icin tesvik etti.

Distincemiz Devlet adamlarinin, hikimetlerin acacaklari dostluk kapilarin-
dan is adamlarinin gecerek ekonomik iligkileri gelistirmeleri ve gelisen igbirligi
ortaminda diplomatik ve siyasi iligkilerin gliclenerek yeni boyut kazanmasiydi.

Bugiin gelinen seviyede DEIK Ekonomi Bakanligina baglanarak kismen dev-
letlestirilse de edindigi saglam zeminde basari ile calismalarini strdurecektir.

2009 yilina gelindiginde; is adamlarimizin Ulkeler arasi yaptiklari toplanti-
lardan elde edilen gelismelerin isiginda, bu kez TOBB, DEIK ve TiM destek-
leriyle Turkiye'nin ev sahipliginde her yil secilecek ana konularda Ulkelerin
Devlet Bagkanlarinin, siyaset ve is adamlarinin, Akademisyenlerinin katilimi
ile istanbul'da diizenlenecek Uluslar arasi igbirligi platformunda bulusup tar-
tismalarinin ihtiyag haline geldigi ortaya cikti. Bu ihtiyagtan hareketle IDV is
Dunyasi Vakfimiz énciiliigiinde UIP Uluslararasi isbirligi Platformunun kurul-
masina karar verilmis oldu.

Ancak vakfimiz muitevelli heyetinde konuyu etraflica tartistigimizda, bdylesi-
ne kapsamli ve 6nemli toplantinin doguracagi mali riski karsilayacak imkanla-
ra sahip olmadigimiz ortaya konuldu.

Yayimlanmis Makaleler
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Ayrica bu hareketin profesyonel bir kadro tarafindan yurutilmesi gerektigine
karar verildi. Vakfin “is Diinyasinda Anahtar” igini basariyla ylriten ve bu ko-
nularda ihtisas sahibi olan Cengiz Ozgencil arkadasimiz bunu yapabilecegini
beyanla sorumlulugu Gzerine aldi.

Toplantiya davet ettigimiz ilk Yiksek istisare Kurulumuz; Prof. Dr. Nevzat
Yalgintag baskanliginda Prof. Dr. Erdogan Alkin, Prof. Dr. Kerem Alkin, Cen-
giz Ozgencil, Dr. Alaattin Blyukkaya, O. Yildirrm Coskun, Buyukelci Nizhet
Kandemir'in katildigi bir toplantida konu kesinlesti. Cengiz beyin “Bogazici
Zirvesi’teklifi kabul gérirken basariya ulasmasinin 6n kosulu olarak Cumhur-
baskanhdi himayelerinde yapilmasi Dis isleri Bakanliginin desteklerinin sag-
lanmasi konusu benimsendi.

Konu 11. Cumhurbagkani Dr. Abullah Giil'e arz edilip onayi alininca bag da-
nismani Ersad HirmdzlG'nin katihmi ile Dig Isleri Bakanliginin Blyukelgileri-
miz araciligl ile desteg@i de saglanmis oldu.

iDV, TOBB, DEIK ve sponsor olarak buyuk destek veren yerli ve yabanci ku-
ruluglarin yani sira son toplantilarda TIM Turkiye Ihracatgilar Meclisi ev sahip-
ligi toplantiya ayn bir gic katti.

UIP &ncelikle cografi bdlgemizdeki dost, kardes, komsu Ulkeler arasinda eko-
nomik, siyasi, sosyal ve kiiltirel alanlarda isbirligi strecine katkida bulunmak
amaci ile calismalarini sirdirmeye basladi.

2010 yilinda ilk toplantisini “Bolgesel isbirligi“ 2011'de ikincisini “ Strdiriile-
bilir Biyime I¢in Igbirligi“ 2012'de Gglncisinu “Kiresel Duzenin Yeniden Ya-
pilandiriimasinda Avrasya'nin Potansiyeli“ 2013'de dérdincusuni “Surduri-
lebilir Kiresel Rekabette Ortadogu ve Kuzey Afrika“ 2014'de besinci Bogazici
Zirvesi “ Yarinin Degisen Senaryolari Zorluklari Anlamak ve Diyaloglar Gelis-
tirmek” konular etrafinda basar ile gerceklestirildi. Cumhurbaskani Abdullah
Gal'in katiimi toplantiya verilen dnemi ve sorumluluk duygusunu artirmis, Gl-
kelerin Ust dizeyde katilimina zemin hazirlamigtir.

Ekonomi, Ticaret, Teknoloji, Egitim, Ortak Yatirimlarin, 6zgurliklerin, demok-
rasinin geligtiriimesi, evrensel hukuk ilkelerine uyum saglanmasi, kadin giri-
simciler ve geng liderler konularini kapsayan calistaylara ilgili bakanlarin ka-
tilimi ve konularin siyaset, is adami ve akademisyenlerce enine boyuna tar-
tigilarak iligkilere 1s1k tutulmasi zirvenin basariya ulagsmasini saglayan unsur-
lar oldu.

30 iilkenin katilimi ile baslayan isbirligi harekati 5. Bogazigi Zirvesiyle 70 ilke
katihmi seviyesine ulagsma basarisini sergilemis oldu.

Bu bagarinin elde edilmesine vesile olan bagta Cumhurbagkanimiz Sayin Ab-
dullah Gil'e, yerli yabanci katilimcilara, Dis Isleri Bakanligimizin Biyukelgile-
rimiz kanaliyla verdigi hizmetlere, katilimci bakanlarimiza, Yiksek Ist|§are Ku-
rulu Egbaskan ve Uyelenne icra Kurulumuza, Koordinatér Cengiz Ozgencil'e,
yardimcilarina, tim emegi gecenlere ve en 6nemlisi maddi destekleriyle zir-
venin mali yikina saglayan kuruluslara Glkemiz ve Is Dinyasi Vakfi Mutevel-
li Heyeti adina sukranlarimi sunarim.

Yayimlanmis Makaleler



EXONOMI EYLEM
PLANI 2015

11 Kasim 2014, Ankara

“Basbakanin niyet degil uygulama plani dedigi yeni eylem planinda ki

ana basliklar bu giine kadar bilinmeyen hususlar olmayip; biraz gecmi-
si elestiren, programlara yansidigi halde yeterince ve zamaninda uygu-
lanamayan hususlardir, dileriz bu kez uygulanir.”

Eylem planlar is hayatinda ki darbogazlarin asilabilmesi, ekonominin istikrar
icinde buyuyerek Ulkenin kalkinmasi, rekabet glctinin yikselmesi icin yapilir.

Bu nedenle yeni hikiimetin bdyle bir plani kisa zamanda sunmasi yerinde ve
basaridir. Emegi gecenleri kutlariz.

Peki nedir ekonomi 6niinde ki darbogazlar, 6zet olarak bir kacini siraliyalim;

a) Tekrar hortlayan biirokraside ki durgunluk ve engellerdir. Ozel Sektér éniin-
de ki barokratik, Devletci engeller kalkmadik¢a ve mevcutlara yenileri ek-
lendikge sorun ¢ozilemez.

b) Dis ticaret acigimiz giderek ekonomiyi tehdit eder yénde gelisiyor, 6zel
sektdér dncaligunde “yatinm, Uretim ve ihracat seferberligi” ihmal edilme-
meli zira mevcut pazarlarin korunmasi ve yeni ihracat pazarlar agcilmasi

daha da 6nem kazaniyor.

c) Butge aciklari buzdaginin gériinen yuzu gibidir. Bitceyi besleyen ve acgigi
dengeleyen tek seferlik gelir kaynaklarina (6zellestirme, 2B arazi satislari,
vergi barigi gelirleri vb.) 6zen géstermeliyiz. Kamu maliyesinde ki ve top-
lumda ki israf ve gosteris (tlketim) egilimi olumsuz yénde gelisiyor.

d) Toplum asir tiketimden tasarrufa yénelemiyor tasarruf oranlari distikce
yatirnmlar biyik élcide (dogrudan yatirim ve sicak paraya) Uluslar arasi
sermayeye muhtac hale geliyoruz.

e) Ekonomimizin itici glici olan sanayimizin gelismesi son yillarda hiz kes-
ti. GSMH icinde ki pay1 %25, lerdeyken %17 ,lere geriledi. Daha 6nce yerli
Uretilen sanayi Urlnleri ve dzellikle ara mallar ithal edilir oldu.

Sanayide girisimciligin 6nund, kalkinmamizin kapilarini agan ve 2002-
2007 arasinda hizla yeniden harekete gegirilen KSS Kiiglik Sanayi Sitele-
ri, OSB Organize Sanayi Bolgeleri, TEKNOLOJI GELI$TIRME BOLGELE-
Ri ile KOBI kuruluslarinin tesviki yavasladi bdylece sanayi yerine rant sag-
layan kesimler beslenir oldu.

Yayimlanmis Makaleler
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f) Bolgesel issizlikler ve blyik sehirlere gbgler giderek artis gdsteriyor.

Tarimda ki yeniden yapilanma konusunda iyi adimlar atilmis olsa da Bol-
gesel kalkinma icin yeterli olamadi. Aycicedi, misir, nohut, pirin¢, merci-
mek, kurufasulye vb. Urunleri ithal eder hale geldik.

g) Ekonomimizin ve sosyal hayatimizin devaminda ve gelismesinde adeta
vucutumuzda ki kan damarlari gibi olan enerji guvenligimiz giinimuzde
daha da 6nem kazanmaktatir. Enerji giivenligini saglayacak darbogazlari
geciktirmeden olumlu tedbirlerle asmamiz gerekiyor.

Sonug olarak; Yeni agiklanan ekonomi eylem plani uygulamasi ile éncelikle bu
ve benzeri hususlarin sorun olmaktan ¢ikartiimasi gerekmektedir.

Ekonomide girisimcinin 6niint acacak radikal bir degisime, onun iginde guive-
ne ihtiya¢ vardir.

Bagbakanin sik sik belirttigi gibi kamusal diizen, siyasi istikrar saglanmadikga,
Ulkemiz terdr belasindan arinmadik¢a ve bana gére ¢evremizde ki sicak ge-
lismeler karsisinda sahsiyetli politiklalarla Turkiye Dinya kamu oyunda yete-
rince prestij kazanmadikca, kaybedilmeye yiz tutan givenin saglanmasi gl¢
gbzukuyor.

Basbakanin niyet degil uygulama plani dedigi yeni eylem planinda ki ana bas-
liklar bu gline kadar bilinmeyen hususlar olmayip; biraz gegcmisi elestiren,
programlara yansidigi halde yeterince ve zamaninda uygulanamayan husus-
lardir, dileriz bu kez uygulanir.

Unutmayalim ki, ekonomik zorluklar 6yle ya da bdyle yenilirse de bin yili agkin
strede kazanilmis devlet diizenimiz, toplumun milli manevi baglari ¢ézulirse
telafisi imkansiz hale gelebilir.

Geliniz demokrasilerin vazgegilmez unsurlari olan siyasi partiler basta toplu-
mun cesitli kesimlerini baristiralim ve yarinlara hep birlikte yartyelim.
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ORTA VADELI PROGRAM
2015 - 2017

10 Ekim 2014

“Siyasi istikrarsizlik, tirmanan terdor olaylari ve cevremizde ki sicak ge-
lismeler siirerken, kamunun siirdiirdiigii karsihgi diisiiniilmeden yapi-
lan biiyiik yatirimlar, liiks kamu binalari, liiks makam araclari v.b. harca-
malar disipline edilemeden, halkimizin ise son yillarda siiriiklendigi asi-
r1 gésteris, heves ve tiiketim anlayisindan uzaklasmadan bélgesel ve kii-
resel anlamda rekabet giicli yiiksek lilke olabilmemiz imkansiz degilse
de zor gériiliiyor.”

Bundan tam bir yil dnce aciklanmis olan OVP (2014-2016) hakkinda yazdigim

makalenin baglangicinda durumu “Ekonomik blyumeler asagdi, Enflasyon tah-
minleri yukari” satirlari ile ifade etmistim.

Nitekim agiklanan yeni OVP (2015-2017) ile buyime beklentisi dligerken enf-
lasyon tahmini bu kere issizlikle birlikte yukari ¢ekilmis durumda. Ozet olarak
degisen belirgin yeni bir politika gérilmuyor.

2002 yil hikimet programi tzerinde caligirken kamu maliyesinin kendini di-
sipline edebilmesi 6zel kesiminde é6nlnu gorebilmesi icin yillik program hedef-
leri yerine ¢ yillik program hedefleri 5ngérmus ve uygulamaya koymustuk.

Ancak gorultyor ki G¢ yilhk plan hedefleri tutturulamamakta ve her yil ileriye
donuk tg yillik plan revizyonu yapilmasi zorunlu hale gelmektedir.

Tablolardan da anlasildigi gibi 2014 yili icin biyime hedefi %5 iken son-
ra %4'e indirilmisti yeni aciklanan programda ise %3,3 degerine disuruldu.
2014 yiliicin enflasyon %5'den %9,4 olarak degistirilirken, 2015 yili icin 6,6 ve
2017 icin % 5 olarak éngéralyor.

Ayni sekilde milli gelir 919 M$'dan 810 M$'a buna bagli olarak kisi basina mil-
li gelirde 11.983 dolardan 10.537 dolara cekilirken devam eden yillar tahmin-
leride ayni sekilde revize edilmis durumda.

Tekrar belirtelim ki; OVP ve buna bagh hazirlanan mali plan kamuda ekono-
minin temel degerlerinin belirlenmesine, 6zel kesimin, diger kuruluglarin ve en
6nemlisi halkin dniind, gelecegini gérebilmesi icin dSnem tagimaktadir.

2002 yilindan beri elde edilen basarilara ragmen son dénemlerde kaynak-
lar harcamalar dengesi kurulamamig ekonomimizin yumusak karni olan cari
acik, butce agiklari sicak para konularinda bilinen ciddi yaklagimlar uygulana-
mamistir.
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Bu gelismelerin ortaya koydugu halki bezdiren enflasyon (dustrilmus de
olsa), issizlik, gelir dagilimi adaletsizligi hala glindemi isgal etmektedir.

Eylil ayi icinde TUIK gelir dagilimi hesaplarini agiklamisti sonug; nufiisun
zengin olan %10'u milli gelirin %29,7'sini alirken en fakir %10'u %2,5 pay ala-
rak yasama cilesini strddrayor. Géraldugu gibi gelir farki 11,8 kat.

FED ve ECB karariyla agirlikh olarak etkilenen kur politikamiza gelince sim-
dilerde yaklasik 2,30'larda seyreden dolarin programda 2017 igin 2,44 olarak
belirlenmesi inandirict gézikmuyor.

2023 yili hedeflerine ise bu biyime tahminleriyle ulasmak zor goérultyor. Bu
hedefe ulasabilmek icin bize gbére Turkiye'nin her yil %5'in Gzerinde %7'ler ci-
varinda blyUmesi gerekmektedir, bunun yolu ise éncelikle her konuda israfin
Onlenerek, tasarrufa dnem verilmesi ile 6zel sektdr dnculiginde, sanayi basta
yatirimlardan, Gretimden ve ihracat hedefli blyimeden gegmektedir.

Sonug olarak; Siyasi istikrarsizlik, tirmanan terér olaylari ve ¢gevremizde ki si-
cak gelismeler surerken, kamunun surdirdigu karsihgr disinilmeden yapi-
lan blyuk yatinmlar, ks kamu binalari, liks makam araglari v.b. harcama-
lar disipline edilemeden, halkimizin ise son yillarda suriklendigi asir gdste-
ris, heves ve tiketim anlayisindan uzaklasmadan bdélgesel ve kiresel anlam-
da rekabet giiclu yiksek Ulke olabilmemiz imkansiz degilse de zor géruliyor.

Oysa ki Ulkemiz kaynaklari bu zoru yenebilecek durumdadir.
Ek: Tablo:
ISTE EKONOMININ 3 YILLIK PUSULASI

2014 2015 2016 2017
Enflasyon 9.4 6.3 5.0 5.0
Buyume 3.3 4.0 5.0 5.0
GSYH** (trilyon TL) 1.7 1.9 21 2.3
GSYH (milyar$) 810 850 907 971
Kisi bagi milli gelir ($) 10.537 10.936 11.541 12.229
Tasarruf / GSYH (%) 14.9 15.2 16.2 171
ihracat (milyar $) 160.5 173.0 187.4 203.4
ithalat (milyar $) 244.0 258.0 276.8 297.5
Petrol (dolar/varil) 105.4 101.9 100.4 98.8
Dolar / TL 2.17 2.28 2.37 2.44
Dis Ticaret Acigi (milyar $) -83.5 -85.0 -89.4 -94.1
Cari Acik (milyar $) -46.0 -46.0 -49.2 -50.7
Cari Acik / GSYH (%) -5.7 -5.4 -5.4 -5.2
Butce Acigi / GSYH 1.4 1.1 0.7 0.3
Bor¢ Stoku / GSYH 33.1 31.8 30 28.5
Nafus (milyon) 76.903 77.738 78.559 79.366
istihdam (milyon) 25.824 26.340 27.002 27.599
issizlik orani (%) 9.6 9.5 9.2 9.1
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ERDOGAN'IN BASARISININ TEMELINDE
HALKA DAYALI SIYASET YATIVOR

Eyliil 2014

Oncelikle Cumhurbagkanligi Secimi sonuglarinin iilkemiz, milletimiz icin ha-
yirlara vesile olmasini dileriz.

Alinmig olan sonuglara halkimizin beklentisinin tescili durumunda olup, de-
mokratik kurallar geregi her kesimin saygili olmasi gerekir.

1. Bu sonuglara varis icin cok sey sOylenebilirse de goruslerimizi sdyle 6zet-
leyebiliriz.

Cumhurbagkaninin halkimiz tarafindan segilme karari; birokratik cumhuriyet-
ten, demokratik cumhuriyete geciste dnemli adimlardan biri olup, ge¢cmiste
cumhurbaskani secimlerinde yasanan dayatmalarin, siyasetin Gzerindeki hu-
kuk disi giic odaklarinin slrdlrdigu vesayetin kaldirilisinin demokrasimize
yansimasidir.

2. Secime katilimin bu yil yasadigimiz mahalli segcimlerdeki katilma gére ¢cok
disik olmasi yani sira, secim sirecinde meydanlarda, medyada kullanilan
karsilikli suclamalara, hos olmayan sdylemlere ve icimize sinmeyen gelisme-
lere ragmen halkimiz tarafindan yapilan secimin Gzlcl olaylar yasanmadan
sonuc¢lanmasi, g sivil adayla halkin huzuruna ¢ikilmis olmasi demokrasimiz
yéninden cok olumlu bir gelismedir.

3. On iki yillik AK Parti iktidarinin; halkin beklentilerinin de Uzerinde verdigi
6nemli hizmetlerinin taban tarafindan takdir edilerek hizmetlerin devami ile
elde edilen kazanimlarin kaybedilmemesi beklentisi yani sira siyasi teamdlle-
rimizin de secime yansimasidir.

Cumhurbaskanli@i Sec¢imi, Sayin Recep Tayyip Erdogan'in yillardir buytk bir
enerjiyle yilmadan sardirdigu halka dayali siyaset uygulamasinin basarih bir
sonucudur.

SECIM SONRASI BEKLENTILER

« Ulkemiz icin kinden, nefretten uzak karsilikli saygiya hosgérilye dayali yeni
bir sayfa acilmasi ile kirginliklarin, catismalarin geride birakilmasi,

+ Halk tarafindan tasvip edilmeyen yasalarimiza, 6rf ve adetlerimize aykiri
olaylarin bagimsiz yargiya birakilmasi,

- Siyasi istikrarin ve kesimler arasi sosyal barisin tesisi, barisin gii¢lendirilme-
si ile devlet politikalarinin tlke menfaatleri dogrultusunda karsilikli uzlasi or-
taminda ele alinmasi
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« Demokrasi ile ydénetmenin olmazsa olmazi olan yasama, yénetme ve yar-
g! erklerinin bagimsizhgina gélge distrmeden insan haklarinin, hukukun Gs-
tanlagunun, ézgurliklerin ve surdurdlebilir bir kalkinma slrecinin saglanacagi
yeni bir dénemin baslatiimasi,

+ 2002 yilinda AK Parti iktidarinin biyuk bir sorumluluk ve 6z veriyle devraldigi
iflas etmis bir ekonomik yapidan devleti ¢cikartip 6zel sektdr dneuliginde yati-
rim, Uretim ve ihracat hedefli bir programla bugtnlere getirmesi kolay olmadi.
Bu kazanimlarimizin kaybedilmemesi,

« Ekonomimizdeki olumlu gelismeler yani sira, altyapi yatinmlarinda, saglk,
egitim basta olmak Uzere sosyal hayatimizda elde edilen gelismelerin arka-
sina siginarak su anda yasanan sorunlara mazeret arama durumuna girilme-
mesi,

+ Arap Bahari ile baglayan ve ¢evremizde olusan yurekler acisi olaylarin olus-
turdugu dis politikada suregelen belirsizliklerin dogurdugu askeri ve siyasi
riskler endise verici bir gelisme sergilemekte olup daha duyarh ve sahsiyet-
li girisimler sergilenmesi,

« Glven ortaminin saglanamamasi halinde AK Parti iktidari ddneminde elde
edilen ekonomik blyumeyi saglayan yatirim, tretim ve ihracat seferberliginin
duraklama ve beklenti ddnemine girmekte oldugu buna bagl olarak da issizlik
sorununun artacaginin g6z ardi edilmemesi,

+ Ekonomimizin dig borg, cari agik baskisi altinda enflasyon, faiz ve déviz kis-
kacina girebileceginin ihmal edilmemesi,

CUMHURBASKANI VE YENi HUKUMETE BUYUK SORUMLULUK DUSU-
YOR

Nitekim Cumhurbaskanligi Secimi’nin hemen ardindan aceleci, belki de mak-
satli olarak uluslararasi kredi degerlendirme kurulusu olan Fitch ve ardindan
Moody’s tarafindan politik gerginliklerin ve belirsizliklerin strdigi bu sebeple
2015 yilinda yapilacak Genel Secimler’e kadar tlkemizde politik riskin giderek
artacagi agiklamalari yapilmistir.

Bu aciklamalara kizmak, muhatap kabul etmemek gibi bir davranis yanhghgi-
na dusulmemesi hususlari ekonomimizin vazgecilmez itici gicu olan is diin-
yamizin ve en 6énemlisi halkimizin, milli egemenligimizi temsil eden butln ku-
rum ve kuruluglardan beklentisidir.

Bu konuda en buyuk sorumluluk halkimiz tarafindan ilk defa dogrudan segil-
mis olan cumhurbagskanina, kurulacak gucli liyakatli yeni hikimete ve siyasi
parti lider ve kadrolarina digsmektedir.
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GELIR DAGILIMI
2013

Eyliil 2014

*Gelir dagihminda ki dengesizliklerin en belirgin etkisi bilindigi gibi 6n-
celikle issizlik, fakirlik sonucu zengin bélgelere gdéclerin olusu béylece
biiyiik sehirlerde gecekondulasma, carpik yapilasma ve bir cok sosyal
sikintilarin gelismesine zemin hazirlamasidir.”

“TUIK” 2013 yil gelir dagilimi hesaplarini agikladi; Ayni konuda 1. Ekim 2013
tarihinde yazmis oldugumuz yazimizdan bu giine dikkat cekecek yeterli bir iyi-
lesme gorilmayor.

Nufusun en zengin %10'u milli gelirden %29,7 pay alarak daha da zenginle-
sirken en fakir kesim %2,5 pay alarak fakirligini strdurtyor. Oyle ki en zengin
kesimle en fakir kesim arasinda 11,8 kat gelir farki mevcut.

(Tablo I) GELIR GRUBUNUN MiLLi GELIRDEN ALDIGI PAY

TABLO :10 GELIR GRUBUNUN MiLLi GELIiRDEN ALDIGI PAY
Niifusun % ik % 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. |Son%
onluk Dilimleri | 10 (en | % 10| %10 | %10 | %10 | %10 |[% 10| % 10 |% 10| 10en
fakir) Zengin
Turkiye 2012 | 2.5 4 5 6 7.1 8.4 10 12 15.4 |29.6
2013 25 4 5 5.9 7.1 8.4 99 (12 15.6 |29.7
Koy 2012 2.4 4 51 |6.1 7.2 8.6 10.4 |12.7 |16 |27.6
2013 2.6 42 |53 |6.3 7.3 8.6 10.3 |12.4 |15.7 |27.3
Kent 2012 2.8 42 |51 |6.1 7.2 8.4 9.8 |11.8 |15.2 |29.3
2013 2.8 42 |51 |6 7.1 8.3 9.8 |11.9 |15.5 |29.4

Bu dengesizlik cografi bélgeler arasinda da devam ediyor. Yillik hane halki
kullanilabilir gelir seviyesi; istanbul Marmara bdlgesinde 18.248,-TL iken, bati
anadolu bolgesinde 16.294,-TL, glineydogu da ise 6.920,-TL olarak belirlen-
mis durumda.

Evet ekonomimiz buyuyor milli gelir ve ona bagli olarak hane geliri de artiyor.
Ancak toplumun tiketim egilimi, nifusumuzda ki artis ve hane iginde ki diplo-
mali gen¢ nufusun issizlik sorunlari, hane halkinin %39,1'nin kirada olusu ki-
ralarin ise giderler iginde ilk sirada yer aligi zengini zengin, fakiri fakir biraki-
yor.
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Gelir dagiliminda ki dengesizliklerin en belirgin etkisi bilindigi gibi 6ncelikle is-
sizlik, fakirlik sonucu zengin boélgelere goglerin olusu bdylece buyik sehirler-
de gecekondulasma, carpik yapilasma ve bir ¢ok sosyal sikintilarin gelisme-
sine zemin hazirlamasidir. Ozet olarak gelir dagiminda ki dengesizlik fakirin
cektigi cile yaninda zengininde huzurunu bozacak sorunlari beraberinde ge-
tirmektedir. Zira nifusumuzun %15'i ciddi yoksulluk riski altinda bulunuyor.

Diger taraftan toplumun bir bélimu gdsteris ekonomisi diyebilecegimiz bir egi-
limle israf icinde yasarken %26,3'lUk bir bélumi borg ve taksit 6deme baskisi
altina girmis durumda sadece yaklasik ¢ milyon kil kredi karti borcunu 6de-
yemedigi icin icra kapilarinda.

Kaldi ki stratejik konumda olan Glkemizin sinirlarinda ve tim ortadogu da si-
cak catismalar, terdr olaylari giderek siyasi, askeri ve mali risklerimizi artimak-
ta olup, gelismeler sonucu belirsiz bir mecraya dogru suriklenmektedir.

BM Birlesmis Milletler basta olmak tzere butin dinya seyirci kalmakta, Tur-
kiye zulimden kacgan insanlarin, siginagi haline gelimektedir. Halen iki milyo-
nu asan siginmacinin getirdigi mali yik yaninda zaman zaman meydana ge-
len catismalar ve sosyal patlamalarin sebeb olabilecegdi gelismelerde disin-
dartcadr.

Gelinen bu nokta da, basta kamu maliyemizin gdésterigli ks kamu binalari
ve makam araglari basta olmak Gzere siki bir tasarrufa yénelmesi, halkimizin
asir tiketim ve gdsteris ekonomisi davraniglarindan uzaklagsmasi ve her alan-
da israfin 6nlenmesi hususuna her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var.

Cevremizde ki ve tim dlUnya pazarlarinda ki olumsuz gelismeler ekonomimi-
zin surdkleyici glcl olan ihracatimizi da olumsuz yénde etkileme egiliminde-
dir. Ihracatin hedeflenen seviyelere erisememesi, gliven ortaminin bozulmasi
yatirim ve Uretimimizi de etkileyecek olup, var olan igsizlik tirmanisa gegerken
dig ticaret acigimizin blylumesi, sicak paranin piyasa Uzerinde ki baskisi eko-
nomimizi déviz, faiz, borsa calkantisina surukleyebilecektir.

Zaman kaybetmeden ve elde edilen kazanimlari yitirmeden kendimize ceki
diizen vermemiz gerekiyor.
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TOBB 70. GENEL KURULU;
BEKLENTI VE GERGEKLER...!

22 Mayis 2014

“Kaybedilince geri kazanamayacagimiz tek unsur zaman, oysa ki cok ca-
lismak diinya ile yarismak, rekabet giicli yliksek (ilke, rekabet glicli ylik-
sek kuruluslar olmak zorundayiz. Yoksa teknolojik, ekonomik sémiirge
olmaktan kurtulamayiz.”

22 Mayis 2014 persembe giini Is Diinyamizin érnek girisimlerinden biri olan
benim de Mutevelli Heyetinde bulundugum TOBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-
versitesi salonlarinda mensubu olmakla her zaman gurur duydugum Turkiye
Odalar ve Borsalar Birliginin 70. Genel Kurulu yapildi.

Ulkemizin her yerinden gelen 1000'i askin kalkinmamizin énciileri vatanper-
ver kanaat Onderleri bir bayram havasinda mutluluk icinde kucaklasarak sa-
lonu doldurdu. 1 milyon 576 bini asan Uye kuruluglariyla 12 milyon insanimi-
za ekmek kapisi olan KOBI nitelikli kuruluglarla buytik isletmelerin temsilcileri
her zamanki birlik ve beraberlik gériintisu ile kongreyi olusturdular. Sivil Top-
lum Kurulus temsilcileri, siyasi partilerimizi temsilen Milletvekilleri, Gst dizey
birokratlar oradaydi. Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan Cumhuriyet Halk Par-
tisi Genel Bagkani Kemal Kilicdaroglu, Milliyetci Hareket Partisi Genel Baskan
Vekilinin salona girmeleri alkiglarla karsilandi.

Millet olarak acisini ylregimizde hissettigimiz Soma'da meydana gelen feci is
kazasi sonucu kaybettigimiz 302 sehidimiz tekraren rahmetle anilarak, geride
kalan ailelerinin, dértylzi asan yetim ve 6ksuz yavrularinin durumlari hakkin-
daki anlamli uyarilarla kongre bagladi.

Degerli Bagkan Rifat Hisarciklioglu'nun ¢ok anlamli, kirmadan, gticendirme-
den, yol gbsteren, is dinyamizin beklentilerini dile getiren, ayni zamanda dln-
yadaki gelismelere isik tutan kapsamli konusmasi cidden her turli takdirin
Uzerinde idi.
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Ozet olarak; hiikiimetten cok seyler isteyen tarzda degildi. “Huzura ihtiyacimiz
var, huzur bulalim ki hepimiz isimize odaklanalim, daha fazla uretim, daha faz-
la yatirrm, daha fazla ihracat yapalim”, “ Cumhuriyet'imizin 100. kurulus yi1ld6-
nimu olan 2023 yilindaki beklentilerimize ulasabilmek istiyorsak her yil ortala-
ma % 8 blylmeye ihtiyacimiz var. Bunun i¢in yeni bir bliyime ve strateji mo-
deline ihtiyacimiz var” diyordu ve ilave ediyordu: “Bakiniz diinya gelecek igin
neleri tartisip 6nlemler aliyor, kiiresellesme surecinde tim dinyayi degistire-
cek ve bizi de etkisi altina alacak yedi kuresel trende” dikkat ¢ekiyordu.

Bu 6nemli uyarisi bile biraz sonra arz edecegim Kisir siyasi cekismelere 151k
tutmadi ve maalesef tartismalar arasinda kayboldu gitti. Bu nedenle ¢ok
6nemsedigim bu uyarilarin 6zetini sunmayi yararli gériyorum.

Kiresel finansman iklimi degisiyor; Basta FED ve ABD Merkez Bankasina
ekonomik bakimdan daha bagimli hale geliyoruz.

Kuresel ticaret ve yatirnm ortami degisiyor; Bblgesel dengeler hiz kazaniyor.
Buna bizim de ayak uydurmamiz gerekecek.

Ekonomimizin ve hayatimizin vazgecilmezi olan enerji haritasi da degisiyor;
Disa bagiml ve enerji gtivenligi olmayan Glkemizin bu konuda daha da duyar-
Il olmasi gerekmektedir.

Ulkeler arasi rekabet, girisimcinin ana unsuru haline gelmektedir; Ulkemizde
ise bu konu hala gerektigi destegi gérmemektedir.

internet ekonomik guciin bel kemigi haline déniismektedir; Ulkemizdeki gibi
oyun, eglence, sosyal medya agirlikli kullaniimamakta, internet; bilisimde ve
ticarette diinya'ya acilan firsati olusturmaktadir.

Orta sinif dinya'da hizla bliyumekte ve bu sinifin blyitmekte oldugu pazar-
lara hizla ayak uydurarak alt yapiy! ve sanayii politikalarini gelistirme duru-
mundayz.

Buyuyen sehirlesme hareketine ayak uydurmak zorunlulugu ile kargi karsiya-
yiz zira Ulkeler arasi rekabetin yani sira sehirler arasi rekabete yénelinmekte,
akilli sehirler gelistiriimektedir.

Sonug olarak; Sayin Bagskanin konusmalarindan sonra ne yazik ki mahalli se-
cimlerle iyice gerilen siyasi atismalar, karsilikli catismalar genel kurulda da
boy gosterdi. Delegelerin zaman zaman alkislamalarina ragmen toplanti son-
rasi, beklentilerine liderlerden cevap alamadiklarini agikga belirttiler.

Toplumsal mutabakatin saglanabilmesi hususunda delegeler arasinda bdyle-
sine 6nemli bir genel kurulun firsat ortami saglayabilecegi inanci hakimdi. Hal
bdyleyken; liderler arasinda Soma acilariyla baglayan ve karsilkli suglamalar-
la devam eden bir tartisma ortami olmasi oldukca distndurtctydu.

Oysa ki, belki bu toplantida gosterilecek karsilikli 6zveri ve saygi ortami Cum-
huriyet tarihimizde ilk defa halk tarafindan secilecek Cumhurbaskanligi igin iyi
bir siyasi ortam hazirlayabilirdi.
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Ne yazik ki gerceklesmedi. Liderlerden; is diinyasini, ekonomimizi, sosyal ha-
yatimizi, diinyada ki hizli gelismeler karsisinda politikalarimizin ve projeleri-
mizin neler oldugunun tartigiimasi beklenirdi. Ancak siyasi atismalarin, catis-
malarin ve ¢ekismelerin yine ekonomik ve sosyal tedbirlerin éniine gectigini
Uzulerek yasadik.

Tarkiye Odalar Borsalar Birligi Baskanhgim déneminde 40. ile 45. Genel Ku-
rullari yasamis ve hasbel kader ¢cok dnemli hizmetlerin sunuldugu 58 ve 59.
huktimetlerimizde bulunmus Sanayi ve Ticaret Bakani olarak; 70. Genel Ku-
rul goérismelerini takip ederken gérdum ki: Gecen 24 yilin sonunda nifusu-
muz artmig, Gayri Safi Milli Hasilamiz blyimus, ihracatimiz 3 milyar dolarlar-
dan 150 milyar dolarlari agsmig, sayilamayacak bircok gelismeler elde edilmis.
Ancak tartismalar ve sorunlarin ¢éziimine bakisimiz ne yazik ki buytk 6l¢i-
de 24 yil 6nceki seviyelerde kalmis.

Gunluk kisir tartismalar surtip gitmekte, oysa ki, siyasi istikrar olmadan, sos-
yal baris saglanmadan guiven ve huzur elde edilmeden bodyle bir ortamda he-
deflenen surdirilebilir bir ekonomik blyimeyi elde etmek imkansiz.

Kaybedilince geri kazanamayacagimiz tek unsur zaman, oysa ki ¢ok ¢alismak
dinya ile yarismak, rekabet guicu yuksek llke, rekabet glict yiksek kurulus-
lar olmak zorundayiz. Yoksa teknolojik, ekonomik sémuirge olmaktan kurtula-
mayiz. Yarin ¢ok gec olabilir...

Yayimlanmis Makaleler

GORUSLERIMiZ

41




GORUSLERIMIiZ

42

Yayimlanmis Makaleler



HAYATIN VAZGEGILMEZI
ELEKTRIK...!

Mayis 2014

Eneriji glivenligimiz tehlike de mi?

1

‘En pahall enerji olmayan enerjidir”

Enerji damarlarimizda akan kan misali hayatimizin her safhasinda vazgece-
miyecegimiz bir varlik haline geldi.

Elektrik enerjisi kisi bagina tiketim degerleri Dinya'da 6nde gelen gelismislik
Olcusu olarak kullaniimaktadir. Ulkemiz bu tabloda ortalarda yer almakta hala
gelismekte olan tlke durumundadir.

Daha cok elektrik enerjisi tiketecek tarim, sanayi, hizmet sektdrlerinin ve bun-
lara bagl olarak halkimizin sosyal yasama seviyelerinin yikselmesine ihtiyac
vardir.

Bu yil havalar kurak gitti gecen déneme gére %30 civarinda yagislar azaldi,
barajlarda doluluk oranlari %50'lerde ve su seviyeleri kritik sinirlara yaklasti
amit dnimuzdeki yagislarda...!

Bu da gdsteriyor ki enerji Uretiminde cesitli kaynaklar arasinda dengeli bir tab-
lo gelistirmek durumundayiz.

Tarkiye halen yilda (2013) 239 milyar kWh elektrik enerjisi tretip, tiketmekte
7,4 milyar kWh dig alim, 1,2 milyar kWh dis satim gerceklesmektedir.

Uretimin %18,7'si barajlardan yani HES Hidrolik Elektrik Santrallerinden,
%6's1 akarsularimizdan, %45'i dogalgaz , %28'i diger termik (kdmur vb.) sant-
rallerden %3'0 RES Ruzgar Santrallerinden %1'in altinda da (giines, jeoter-
mal vb.) diger yenilenebilir kaynaklardan elde edilmekte.

Ulkemiz icin cok 6nem tasiyan yenilenebilir enerji kaynaklarindan énde gel-
mesi gereken basta glines enerjisi ise yok denecek seviyelerde.

Kaldi ki Tarkiye'nin enerji guvenligi buyuk Ol¢tide dis kaynaklara bagli oldu-
gu icin tehlikede.

DPT biinyesinde 1981 yilinda izmir'de diizenlenen 2. iktisat Kongresinde
“Turkiye'nin Enerji Sorunlar ve Cézium Yollari” raporunu Bagbakan Yardim-
cist Turgut Ozal'in gérevlendirmesi ile ben hazirlamis ve kongrede sunumu-
nu yapmigtim.
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Daha o tarihlerde (basta glines enerjisi olmak tzere rizgar, Jeotermal, Hid-
rolik, Biyokdtle, Biyogaz, denizlerde ki gel-git hareketleri ve en énemlisi nlk-
leer santraller) yenilenebilir kaynaklarin 6nemine deginmis gecikmeden yer-
li kaynaklarin dncelikle ele alinmasini 6ngérmustik. Seneler seneleri kovala-
di, yanhs politikalarla buglnlere geldik 30 yil sonra ayni konulari tartisiyoruz,
akarsularimizi (kugik nehir santrallerini) bile birkag yildir ele aldik.

Yapildigi yillarda, énemli bir HES olan Keban Santralinin Firat Nehri Gzeri-
ne kurulmasi arastirmalari sirasinda tlkemize davet edilen bu konuda 6nem-
li bir Alman bilim adami “Bu sular akar, siz béyle bakar...!” demisti. Simdi de

her halde ‘“sizin iilkenizde giines hep parlar, siz enerjiyi ithal edip hep ag-
lar” diyorlardrr...!

iSO istanbul Sanayi Odasinda, TOBB Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi Bagkan-
hgim dénemlerinde, Bakanhgim sirasinda ve is hayatimda bu konuyu yakin-
dan takip eden birisi olarak sanki gérinmeyen ellerin lGlkemizin kalkinmasi-
ni engellemek icin bu konuyu karistirdigi zehabina kapilmis ancak saglikh bir
cevap bulamamisimdir.

Son olarak is Diinyasi Vakfi yayinlarindan “is Diinyasinda Anahtar” dergisinin
Mart 2010 tarihli sayisinda Tlrkiye'de Enerji Stratejileri ve yapilmasi gereken-
ler baslikl yazimda konuyu genis bir agidan ele alarak ézellikle enerji gliven-
ligimizin tehlikede olduguna dikkat cekmistim. (Bkz: Sayfa 143)*

2013 yilinda yasanan olumsuzluklarla ne yazik ki talep artisi %2'lerde kal-
mistir. Oysa ki nifus artisimiz ve ekonomik blyumemize bagh olarak elektrik
enerjisi talebinde kalkinma hizimizin yaklasik iki kati degerlerde %7-12 oran-
larinda yillik artis gerceklesmekte olup buna gére enerji yatirrmlarimizi hizla
planlama durumundayiz.

Elektrik enerijisi Gretimimize paralel olarak her bir kWh enerjinin iletim, dagitim
sebekeleri kurulmasi ve enerjinin kullanimi, i¢in gerekli arac¢ ve geregler yati-
rimlarini da dikkate alacak olursak elektrik enerjisi Gretiminin dnemini ve yok-
lugunda ne tlr zorluklar ve kayiplarla karsilasacagimizi unutmamalyiz.

Bugun gelisen teknoloji ile elektrik hayatimizin vazgecilmez varligi haline gel-
mis durumda ne yazik ki? Halk olarak bunun énemini yoklugunda fark ediyo-
ruz zira tasarrufa hic dikkat edilmiyor lambalar, cihazlar gereksiz yere acik bi-
rakiliyor 6zellikle resmi binalarda is yerlerinde yanlhs bir algi ile tim lambala-
rin yakilmasi adeta bir prestij haline dontismuis durumda.

1970'li yillarin sonlarinda yasanan habersiz kesinti ve kisinti ddneminde sa-
nayimiz de énemli Uretim kayiplari krizi yasanmisti.

* Editériin Notu
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!SO istanbul Sanayi Odasini temsilen gérev aldigim gerek bakanlik, gerekse
Istanbul Valiliginde olusan “enerji yénetimi ve tasarrufu komisyonlarinda” goé-
rev yaptigim gunleri htizinle hatirliyorum.

Alinan tedbirler, aranan careler o giinlerde iSO dergisinde kapak yaptigim iki

slogan hala aklimda “En pahali enerji olmayan enerjidir” “En ucuz ener;ji
tasarruf edilen enerjidir”

Temenni ederim ki o guinleri tekrar yagsamayiz. Unutmayalim ki kiresellesme
surecinde enerji kaynaklari tlkelerin karar ve iligkilerinde giderek daha belir-
gin rol oynamakta olup dis politikada yapilacak bir yanhslik enerji sorununu da
cikmaza suruklemektedir.

Bu nedenle Hikimetlerimiz llke ybénetiminde enerji sorununu bir bitin olarak
ele alma zorunlulugundadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizin ve diger kurumlarin son yillarda yerli
kaynaklara 6ncelik vererek surdurdukleri calismalarini takdirle izlerken basta
guines enerjisi olmak tizere bu konuda gelismeleri engelleyen goériinmez eller-
le, bir kisim medya muhaliflerinin etkisinde kalmadan gerekli yasa, yénetme-
lik degisiklikleriyle kararlari hizla almalarini bekliyoruz.

Yakinda alinan bir kararla glines enerjisi Gretiminde bir MW kurulu gug¢ lisan-
sa tabi olmaktan cikartildi. Bu konuda 6zellikle enerji kaynagina uzak ciftlik-
ler, turistik tesisler, kiiclk isletmelerin yogun ilgi gdstermesi beklenmekte di-
ger taraftan hikimetin hedefledigi 600 MW kapasite icin lisans almak tzere
27 bolgede 496 kurulus, yaklasik 8000 MW taleple mulracaat etmis durumda.
ik ihale 12 Mayis 2014 tarihinde géziikiyor, ihalelerin gecikmesini anlamak
mumkun degil.

29.12.2010 tarih 6094 sayih yenilenebilir eneriji ile ilgili yasa calismalari sira-
sinda Alimanya'dan davet ettigimiz Dlnya'da lider bir kurulusun Glnes Eneriji-
si konusunda bizzat baskani ve uzmanlari TBMM Enerji Komisyonuna ve Sa-
yin Bakanimiza brifing vermiglerdi ancak fazla etkili olamadi. Yasada ¢zellik-
le kWh fiyati dusik ve kurulu gii¢ 600 MW ile sinirl tutuldugundan birgok ya-
banci yatirnmci ispanya ve italya'ya gittiler.

O toplantinin birinde bakanhga Gunes eneriji tarlalar kurulmasi ile ilgili rapor
hazirlayan bir uzmanin yazili raporunda ve toplantida Foto-Voltaik paneller
cok pahali bu nedenle teknolojinin ilerleyip ucuzlamasini bekliyelim seklindeki
ifadelerini hayretle kargilamistim “bu sivri zekall burokrata; elinde ki telefonu
isaret ederek bu cok pahali bir telefon ucuzlamasini bekleyip manyetolu tele-
fon kullanman gerekir” dedigimi hatirliyorum.

Umarim daha fazla gecikmeyiz....!

Nice aydinlik elektrikli glinlere.
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COCUK ISGILER
ve EGITIM...!

Nisan 2014

“Yazili ve gérsel medya basta olmak (izere kétii amacli internet kulla-
nimi, reklamlarla beslenen cilgin moda tutkunlugu ile genclerimiz; esir
alinmakta, kiiltiiriimiize ve yasantimiza yabancilastiriimakta Magazin
kiiltiirtine stiriikleyerek gdsteris, macera, savas, catisma ortamina 6zen-
dirilmektedirler.”

12 Haziran Diinya Cocuk isciligi ile miicadele giinii son yillarda giderek 6nem
kazanmakla birlikte Dinya'da sagliksiz kosullarda ¢ocuk iscilerin istismari de-
vam ediyor.

Cocuk isci kavrami; yasalar ve geleneklere bagli olarak belirlenmis yasin al-
tinda calisan cocuklar tarif etmektedir.

Tarih boyunca butin Dinya'da degisik kosullarda ve alanlarda cocuk isciler
acimasizca ¢ok kotl ortamlarda hicbir giivence saglanmadan calistiriimiglar-
dir.

Nitekim tekstil, madencilik, cam, dékim, sanayi gibi agir ve sagliksiz sektér-
lerde baslayan ¢ocuk isci calistiriimalarina kargi 1909 yillarindan beri ABD ve
ingiltere basta olmak izere birgok llkede 1. Mayis isci Yiirlyislerinde “Cocuk
Kéleligini Durdurun” sloganlari gértulmektedir.

Tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerindeki tarihi, sosyal ve teknolojik degisim so-
nucu is¢i kavraminin ve ¢ocuk haklarinin ortaya ¢ikmasi ile yasalar sekillen-
mis ve buglnlere erigilmistir.

Gunumuzde ¢ocuklarin kigik yaslarda ve sagliksiz kosullarda galistiriimalari
insani sdmura olarak kabul edilmektedir.

Cocuk iscilerden daha ¢ok, emek yogun Uretim dallarinda isglici maliyetinin
dusurilmesi amaciyla kayit disi is glcu olarak yararlaniimaktadir. Sosyal gi-
venceleri de olmayan sigortasiz calistirilan bu ¢ocuklarin zorunlu egitim hak-
lari engellendigi gibi saglik sorunlari yani sira cogu zaman 6limle sonuglanan
ya da sakat kaldiklari is kazalari ile kargilasmaktadirlar.

1992 yilinda “ILO” International Labour Organization, Uluslararasi Calisma
Orgutl 6nculiginde “Dlinya'da Cocuk lIsciliginin sona erdirilmesi” konulu
program Trkiye'nin de icinde bulundugu alti llke ile baglatildi.
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Aslinda gocuk haklari s6zlesmesinin birinci maddesine gére 18 yasindan k-
cukler cocuk sayillmakta ise de acil eylem plani dogrultusunda tlkemizde 15
yas altinda ki ¢ocuklarin calistiriimalari yasaklanmis bulunuyor.

Cocuk isci sayisinin kontroliinde; Evrensel okullagsma surecinin baglamasi so-
nucu egitim en etkin unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Once 8 yillik zorun-
lu egitim sonra da daha 6nemli bir adim olan 4+4+4 yénlendirmeli egitim uy-
gulamalari, ailelerin bilinglenmesi, gelir seviyelerinin ylkselmesi ve alinan 6n-
lemlerle olumlu sonuglar izlenmektedir. Nitekim 1992 yilinda, yaklasik %70'i
agir islerde galisan 1.700.000 civarinda olan gocuk is¢i sayisi giinimuzde
1.000.000 seviyelerine gerilemis gorultyor.

Coplerden atik madde toplayan sokak cocuklari, trafigin yogun oldugu cad-
delerde arag aralarinda kagit mendil, sakiz, simit, su vb. seyleri satan, aracin
durmasi ile cam silmeye kosan, kdylerde ailesine bagda, bahcede calisarak
yardim eden cocuk isciler dogaldir ki bu rakamlarin disinda kalmakta ve ayri
ayri arastiriimasi gerekmektedir.

Ulkemizde bélgesel gelir dagimi dengesizligi, asiri gé¢ alan sehirlesmenin
etkileriyle en yilksek cocuk isgi sayisi sirayla Diyarbakir, istanbul, Adana, Mer-
sin ve Gaziantep illerinde izlenmektedir.

Ne yazik ki ginumuzde Dinya'da bircok Ulke rekabet gucinu ucuz ¢ocuk is-
ciligi ile saglamak ve blyiume yolu izlemektedir.

Hindistan basta bircok tlkede milyonlarca kiz, erkek ¢cocuk kagiriimakta, kay-
bolmakta bunlar ailelerinden uzak boélgelerde kiralanarak ya da satilarak kole
gibi istismar edilmektedirler.

Dunya'da ki gelir dagihmi adaletsizligi basta olmak Gzere sosyal, kiltirel ye-
tersizlik ve egitim eksikligi sorunun ¢c6ziminu engellemektedir.

Ulkemize gelince; geriye déniip baktigimizda siyasi olaylar disinda kalkinma-
mizin éniindeki en blyuk engelin egitim politikalarimizda ki tutarsizliklar oldu-
gunu goruriz.

Ekonomik ve sosyal yapinin en temel sorunu uygulanabilir egitim dizeyinin

eksikligidir. Zira bugiine kadar egitim sistemimiz mesleksiz okumuslar or-
dusu yetistirmeye devam etmektedir.

Halen Mesleki ve Teknik Lise mezunlarinin istihdamda ki oranlari %15'lerin
altinda olup ekonominin itici glici olan sanayimizin gelismesi icin yetersizdir.

Dénem, dénem ihtiya¢ duyulan vasifli teknik eleman yetistiren meslek okulla-
rina 6n yargili toplum mihendisligi ve ideolojik baskilarla engeller koyulurken
diger taraftan saglkli kosullarda egitilerek yetistiriimeye calisilan ve cocuk is-
ciligini egitimle kontrol altina alan ¢iraklik miessesesini de saglikh bir yapiya
kavusturamadik.
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Mutevazi bir aile ¢ocuklugu yasamis simit, gazete satmis sonra orta 6gretim
déneminde ciraklik yapmis elde ettigi is ve mesleki tecriibeyi, aile disiplini ve
egitimle bitlnlestirerek Mihendis, Ekonomist olmus 6zel sektére ve Devleti-
mize bircok kademede hizmet verebilmis biri olarak ¢ocuklarin saglikh bir or-
tamda kabiliyetlerine g6re meslek sahibi olarak yetistiriimesinin Snemine inan-
maktayim. Nitekim 6rnek olarak halk arasinda da Kayserililerin cocuk yasta ti-
caret 6grenmeleri sonucu blyik is adami olmalari takdirle karsilanmaktadir.

YUksek 6gretime gelince bir cok alanda mezun olanlarla ilgili intiyac fazlasi ya-
sanirken ihtiya¢ duyulan meslek alanlarinda da yetersizlik devam etmektedir.

Bu yil ki YGS Yiiksek Ogrenime Gecis Sinavlarina kisaca géz atacak olursak
gecmise nazaran fazla bir degisiklikle karsilasmayiz.

Bu yil 1 milyon 900 bin civarinda aday sinava girmis durumda yarisi bu dénem
lise mezunu, geri kalani ise sansini tekrar deneyen eski mezunlar.

Gorilen ne yazik ki, basari degil basarisizlik tablosu 50.000 adayin kagidi de-
gerlendirme digi yani sifir.

Mezunlarin %10'u iyice, %25'i idare edecek diizeyde orta, geri kalan %65'i ise
oldukga dusuk seviyede.

Bizim yasimizda olanlar hatirlarlar Lise bitirme imtihanlar vardi demek ki
YGS'ler bitirme imtihani sayilsa genclerin cogu Liseden mezun olamayacak-
lar.

Bu sebepten olacak ki Devlet 16-18 yil okutup bir ka¢ diploma verdigi va-
tandaslarini memur olarak alacagl zaman bu diplomalari hi¢ce sayip kurslar-
dan alinan KPSS Kamu Personeli Segme Sinav Sertifikasini esas almakta. isi
ehilline vermek icin mulakatla ise uygun eleman yerine KPSS puanli adama
gobre is vermektedir.

Sonug; verimsiz, hantal personel yapisi, blrokrasi ve butce aciklari.

Aktif nifusumuzun %10'u igsiz gdzikulrken diplomali issiz orani %25 seviye-
lerinde.

Bir baska yapi acisi ise gelece@imizin glivencesi ¢ocuklarimizin yetisme or-
tamlarinin ¢ilginca yozlagmasi; ailede bagslayan egitim, okulla arkadaslarla
slrerken ¢ocuklarimiz gevrenin agir etkisi altina girmektedir.

Yazili ve gbrsel medya basta olmak Uzere k6ti amacl internet kullanimi, rek-
lamlarla beslenen ¢ilgin moda tutkunlugu ile genclerimiz; esir alinmakta, kul-
tirimulze ve yasantimiza yabancilastiriimakta Magazin kulturine sarlkleye-
rek godsteris, macera, savas, catisma ortamina 6zendiriimektedirler.

Sonug olarak sorumluluk duygular zayiflamig, meslek sahibi olmak yerine,
kolay yollari segen, girisimci ruhtan uzak hatta gereksiz bulan bir nesli yetis-
mektedir.
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Ne yazik ki yakinda yasadigimiz mahalli se¢cim ortaminda gelismis Ulkeler-
de yasanan secimlere gore ulkemizde siyasi parti liderleri basta bircok yéne-
ticinin ve yaygin vatandas gruplarinin, basinimizin neleri tartistigini bir kere
daha Uzllerek ortaya koyduk.

Bu durumda geri kalmamizin nedenlerini arastirirken baska sebepler arama-
ya gerek var mi?
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EXOVITRIN MART' 14
HABER - ROPORTAJ
(Kurumsallagmak)

Subat 2014

“Hedefimiz Diinya Ekonomisi icinde on bliyiikler arasinda yer almak-
tir. Ancak liziilerek belirtmeliyim ki bu hedefe ulasabilmek icin basta de-
mokrasi, insan haklari, hukukun Ustiinliigi, ézglirliikler ve blirokrasi ol-
mak lizere cok ciddi radikal 6nlemler ve tesvikler almaliyiz. Aksi halde
hedefler hayal olur.”

S.1: Kurumsallasmay! nasil tanimlamak gerekir? Kurumsallasmanin
Tiirkiye'de gecmisi nedir?

A.C: Bilindigi gibi, kurumsallagsmak bir girisimin, kurulusun gelecegini kurmak,
garanti altina almak ve hedefleri dogrultusunda yénetmektir.

Toplumun en dnemli temel taglari olan aile, hayatimizda ki kurumsallasmanin
en kutsal yapisidir.

Devleti olusturan birimler, Demokrasilerin vazgecilmez unsurlar olan siyasi
partiler, STK Sivil Toplum Kuruluslari, Yasama, Yarg: ve iktidar (ydratme ku-
rumlari) her tirlu isletmeler kurumsallasmaya érnek olusumlardir.

Yedi asir Ui¢ kitaya adaletle hikmeden Osmanli Cihan Devleti yénetiminde
kurumsallagsmanin ¢cok édnemli érnekleri oldugu gibi o dénemin is diinyasinda
da Ahilik dnemli bir kurumsallasma hareketidir. Sonralari Loncalar ve bu gun-
kii TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi blinyesindeki Odalar ve Borsala-
ri sayabiliriz.

Turk — islam Medeniyetinin Anadolu'muza yayilmasinda Mevlana, Haci Bay-
ram Veli, Haci Bektas, Yunus Emre ve benzeri olusum ve hareketlerde tarihi-
mizde 6nemli rol oynayan manevi kurumsallasma drnekleridir.

Tarkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusu ve demokrasi ile tagclanma hedefi dev-
let yapilanmamizda ¢ok 6énemli kurumsallasma hareketidir. Nitekim Modern
Tarkiye'nin kurulusunda zamanla bir ¢ok yasal ya da 6zel kurumsallagsma &r-
nekleri mevcuttur.
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S.2: Sirketlerin kisilerden bagimsiz bir yapida faaliyet géstermeleri miim-
kiin ma?

A.C: Kurumsallasmak yada kurumsal yénetim; bir girisimin, bir kurulusun, is-
letmelerin, vakif ve dernekler gibi kuruluslarin; sermayedarlarina, kuruculari-
na, yéneticilerine 6zet olarak kisilere bagimli olmadan faaliyetlerini aksatma-
dan verimli ve kaliteli bir sekilde gelistirebilmesi ve basariya ulasabilmesini
saglayan yeniden yapilanma ve sirdirebilme sirecidir.

Bu ifademizden isin basinda ve yonetiminde girisimcinin, sermayedarin, y6-
neticilerin olmayacagi anlami ¢ikatiimamahdir. Zira bagl degdil bagimh olma-
malari 6n gérilmektedir.

S.3: Aileler tarafindan kontrol edilen sirketlerinde ne gibi sorunlar yasa-
niyor?

A.C: Ozellikle Dinya da ve Ulkemizde Yirminci Yizyilda olusan kuruluslar
daha cok lider kimlikle mutesebbisler tarafindan kurulumus ve kuruculari vaz
gecilmez hale gelerek zamanla diktaya uzanan kurumsallagsmalar olusmus
bdylece tek adam yonetimi gelismistir, ki tek mlik ne insani dir n
de islamidir...!

Cesur bir girisimcinin belki de az bir sermayeyle yasal ve alisiimis burokratik
engelleri, piyasa zorluklarini asarak yasantisini, hatta sagligini ihmal ederek
tim risklere gdgus gerip ruhi, fiziki becerilerini ve gucuni kullanarak olustur-
dugu cogugu gibi bayattigu yonetimi, isletmeleri, birakmasi ya da ikinci nesi-
le veya profesyonel ydnetime terk etmesinin psikolojik ve diger ydnlerden ko-
lay olmadigini kabul etmeliyiz.

Ancak bilinmelidir ki pazar sartlari ve isin akisina paralel olarak biyuyen kuru-
luslardan isin kurumsal hedefleri, ydnetim bicimleri belirlenmedigi takdirde so-
runlar tek tek ya da toplu halde kurucu ortaga, tek adama carpmakta sonug-
ta cok daha buylk maddi, manevi, sorunlari, ruhsal ve fiziksel hastaliklar be-
raberinde getirmektedir.

S.4: Kurumsallasmis ve kurumsallasmamis sirketler arasindaki en temel
fark nedir?

A.C: Kurulusglar; hizla gelisip basariya ulasmis bile olsa kurucuya, lidere, yani
tek adama bagdimli olarak hayatini sirdirebilenler zamanla hantal verimsiz
hale gelmekte, kontrollar ve yonetim zorlagsmakta, tek adamdan uzaklasin-
ca, ya da onu kaybedince krize siruklenebilmekte ve bazen de her seyini yi-
tirmektedir.

Tek adam “ onu da bana sorun, karari ben veririm” saplantisina girdiginde; isin
sonucu iyi bile olsa; “ benim neden haberim yok? Bana neden danismadiniz?”
veya g0revlinin sordugu danistigi konu hosuna gitmeyince de, bu kez kiza-
rak “ bunu da mi bana soruyorsun?” ¢ikisiyla iskolik psikolojisi icine surtklenir.
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Sonugcta goérevli kisi her karari patrondan veya liderden bekleyip karar vere-
mez hale gelir, Uretkenligi girsimciligi koreltilir. Tek adama neyi soracagini neyi
soramayacagina karar veremez, is aksayinca da kizan tek adama cevaben “o
konuda talimat vermemistiniz” mazeretine yonelir.

Almanya'da staj yaparken duydugum, cok guzel bir ifade hatirhyorum “patro-
nun kim oldugu bilinmeyen basarili firma kurumsallasmis demektir”.

Kurumsallasma blylimenin basladigi noktada isletmenin durumuna gére za-
manla ele alinmalidir. Bu sebeble zamaninda kurumsallagsmayan isletmeler
kisa dmurlt olabilmektedir. Ulkemizde aile sirketleri icin sdylenen ibret veri-

ci bir 6z deyis vardir. “Birinci nesil kurar”,” ikinci nesil mirasa konar”, “lG¢uncu
nesil bitirir”.

S.5: Patronlar kurumsallasmayi nasil algiliyor?

A.C: Kurumsallasmamis kuruluslarin patronlari “Bu is bensiz ylrimez” sap-
lantisina kapilir. Oysa ki isi devredecegi coguklari yada profesyonel yénetici-
ler patron hayattayken devreye girmeli ki olabilecek hatalari gérerek dlzelt-
me sansi dogsun.

Bu nedenle ¢cogu zaman kollektif akilla yonetme, temel kararlarda istisarenin
esas alinmasi mimkun olmamakta ¢zelde igler patron talimatina gére, devlet
ybnetiminde lider neyi nasil onaylarsa yasama ve yuritme organlari éyle ha-
reket etme durumunda kalmaktadir.

Diger taraftan ekonomilerin temel taglar olan isletmelerin genelde aile sirket-
leri seklinde gelistigini kurucunun zamanla tek adam havasina girdigini ve her
seye karar veren, o olmadigi zamanda iglerin ytriimedigi yada ailelerin parca-
landigl, isletmelerin iflasa striklendigi olaylari ibretle sik sik izliyoruz.

S.6: Kurumsallasmanin olmazsa olmazlari nelerdir?

A.C: Kuruluslarin kisiye bagimli olmayan ortak hedefleri, ortak beyni, ortak yi-
redi, ortak hafizasi, ortak davranis bigimleri, ortak kiltiirt olusmalidir.

Kurumsallasma heves ve gevreye gdsteris olarak yapiimamal diger taraftan
asiri barokratik engeller doguracak zamansiz yapilanmayla da isletmenin, y6-
neticilerin dinamizmi édnlenmemeli, kurucunun, yénetim kadrolarinin heyeca-
ni, yetenekleri ve bilgi birikimi, tecribeleri kiicimsenmemeli onlardan yarar-
laniimalidir.

Ozet olarak kurumsallasmanin; bir degisim ve déniisiim siireci oldugunu séy-
leyebiliriz. Bu nedenle her isletmede “gsirket anayasasi” ve devaminda “bir yol
haritas|” ile hedeflerini belirlemesi gerekir. Tabiidir ki bu surecinde mutlaka bir
sorumlu uygulayicisi olmalidir.

Kurumsallasmanin basariya ulasabilmenin ilk sarti ise; basta patronun yada
tek adamin kurumsallasmaya samimiyetle inanmasina ve degisim surecine
sahip cikarak tavizsiz destek vermesine baglhdir.

Yayimlanmis Makaleler
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S.7: Kurumsallasma global diinyada yer almak isteyen sirketler icin zo-
runlu bir kavram diyebilir miyiz?

A.C: Suphesiz, zira ginimuz kiresellesme slrecinde serbest pazar ekono-
misi dncultgunde sinirsiz bir rekabet yasiyoruz. Devletinde kuruluglarinda re-
kabet glicu yiksek hale gelmesinde én kosul kurumsallagsmasi ve yuce dini-
mizin ¢ok acik bir sekilde 6n gdérdigu gibi “isi ehline veriniz” ilahi emrine uyul-
masina bagldir.

S.8: Tiirkiye'de son dénemde yasanan siyasi gelismeler ekonomiyi ne
yénde etkiliyor? Ozellikle déviz kurlarinda ki hizli artis sanayici icin
olumiu — olumsuz anlamda ne ifade ediyor?

A.C: Ulkemiz Yénetim dénemlerine geriye déniip baktigimizda ekonomimizde
surdurdlebilir bir gelisme elde edebilmenin én sarti siyasi istikrarin ve sosyal
barisin saglanmasi olarak gorulir.

Gecen on bir yillik kazanimlari kaybetmeden hizla kendimize gelme zorunlu-
lugundayiz siyasi partiler basta olmak izere kesimler arasinda kavga ile bir
yere varamayiz.

Demokrasi uzlasi ve sonug alma rejimidir. Son olaylar sanki akil tutulmasi gibi
gelisiyor. Bir an 6nce normallesme slrecine girmeliyiz.

Doviz ve faiz ekonomi dizenini etkileyen iki parasal unsurdur. Ne yazik ki
ekonomimiz son bir ka¢c ayda yuz milyar dolar Uzerinde kayiba ugradi.
Ekonomiyi ayakta tutan, issizligi 6nleyen yatinm-Uretim-ihracat seferberligi
durgunluga suarukleniyor.

S.9: 30 Mart'ta yapilacak Yerel Secimler'in ardindan Cumhurbaskaniligi
secimleri ile Tiirkiye 6nemli bir siirece giriyor. Nasil bir sonu¢ bekliyor-
sunuz? (Siyasi, ekonomik, v.s.)

A.C: Secimler demokrasinin saglik belirtileridir. Yeter ki millet — Devlet iligki-
leri yozlagsmasin, kesimler arasinda baris bozulmasin, sandiktan ¢ikan sonu-
ca saygil olalim. Bu konuda da siyasi parti liderlerine tarihi ve insani sorum-
luluk daguyor.

S.10: Bir cok alanda 2023 hedefleri belirlendi ve bu dogrultuda planlar
yapildi. Tiirkiye bu hedeflere ulasabilir mi sizce?

A.C: Cumhuriyetimizin 100. Kurulus Yilinin Devlet Yonetimimiz ve ekonomi-
miz yéninden ¢ok énemli ddnim noktasi olmasi gerekir.

Hedefimiz Dinya Ekonomisi icinde on buyukler arasinda yer almaktir. Ancak
Uzulerek belirtmeliyim ki bu hedefe ulasabilmek icin basta demokrasi, insan
haklari, hukukun Ustinltgu, 6zgurltkler ve blrokrasi olmak Gzere ¢ok ciddi ra-
dikal 6nlemler ve tesvikler almaliyiz. Aksi halde hedefler hayal olur.

S.11: Tiirkiye, 2014 yilinda ekonomide nasil bir performans ortaya koya-
cak? Beklentileriniz nelerdir?

A.C: 2014 yihnin 2013 yilindan ¢ok farkli olmayacagi kanaatindeyim ancak
yerel secimlerin yapilacagi 30 Mart tarihine kadar siyasi istikrar saglanmaz-
sa, Cumhurbagkaniligi secimlerini de dikkate alacak olursak ekonomimizin de

olusacak hizli bir ¢bkugle 2014'Un kayip yil olma tehlikesi ile karsilasabiliriz.
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“AVM" ALI$ VERI$ MERKEZLERI
(PERAKENDE YASASI)

Subat 2014

“Kesimleri tatmin etmeyen, ayni zamanda, carpik yapilasma ile olusmus,
basta zincir magazalarina, indirim marketlerine dokunulmaziik kazandi-
racak, onlari koruyup pazara ciddi kuruluslarin girmesine mani olacak
bir yasanin olusmamasidir.”

GUmrik ve Ticaret Bakanhigimizin giindeme tasidigi perakende yasa tasari-
sinin gorise acilmasiyla bakanhgimiz déneminde; Basinimizda ismimin de
gectigi yorumlar nedeniyle gorislerimizi ve konuyu 6zet olarak sunmak isti-
yorum.

Yirmi birinci asra damgasini vuran serbest pazar ekonomisi énciliglinde ya-
sanan kuresellesme slrecinde ticari engeller kalkmakta, giimrik duvarlar yi-
kilmakta, acimasiz bir rekabet dogarken, Diinya'nin kiiresel tek bir pazara dé-
nidsme egilimi artmaktadir.

Bakanhgim déneminde “AVM' Alis Veris Merkezlerine higcbir zaman karsi ol-
mamakla birlikte, yeter ki yerinde kurulsun disincesiyle, faydalari ve zararla-
rini dikkate alarak énlem almayi1 éngérduk. AVM'ler kurulus bakimindan ¢agin
gerektirdigi konfora sahip ¢ekici mekanlar oldugu kadar Maliye yéninden ver-
gi tahsil kolayhgi, kismen de olsa kayit disiligin énlenmesi ve Sosyal Glven-
lik olgusu yoniinden faydah gelismelerdir.

Ne var ki gelismis Ulkelerin hi¢ birinde bizde ki mevzuat boslugu yok. Bu se-
beple yillardir basi bos bir yapilanma ve uygulamalarla karsi karsiyayiz.

Yasanan gercekler karsisinda Dlnya da gelisen ticari teamdllere direnmek
yerine Ulke menfaatlerini digstnerek gecikmeden 6nlem alinmasi gerekmek-
tedir

Carpik yapilanan sehirlerimiz kontrolsiiz agilan AVM'lerle ¢zellikle esnafin ve
trafigin yogun olan merkezlerde kurulmasiyla daha da sikintili tablolar olustu.

Anayasamizda 172. madde “Devlet Tulketiciyi koruyucu tedbirler alir” 173.
madde de “Devlet Esnaf ve Sanatkari koruyucu ve destekleyici tedbirler alir”
denmektedir.
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Gerekli tedbirler geciktigi icin buglin yiz binleri agkin esnaf blyik sikintilarla
kargi karsiya oysa ki bizim; mahalle icinde Bakkal, Kasap, Manav amca” kultu-
rimiiz vardi. Onlem alinabilseydi yeni yapilasmalar bu kiiltiriimiize en az za-
rar vererek ve esnafimiza toparlanma zamani taniyarak saglanabilirdi.

Nitekim son yapilan arastirmalara gére Bakkal amcalarin, Slpermarketler
karsisinda paylari %11'lere gerilemis durumda (Dlnya Gazetesi 20.01.2014)

Bu sorumluluktan hareketle 58 ve 59 Hikimetlerde Sanayi ve Ticaret Bakan-
hgim sirasinda dncelikle 06.3.2003 tarihinde 4822 sayili Tuketicinin korunma-
sI hakkinda Kanununu cikararak gerekli énlemleri aldik ve AB ilerleme rapor-
larinda 6vdlen bir konu oldu.

ikinci olarak simdilerde “Perakende” yasasi olarak sunulan “Bilylik Magaza-
lar” yasa tasarisini hazirlarken 2004 yilinda 6ncelikle basta Fransa, Almanya,
italya, Hollanda olmak (izere gelismis Ulkelerin mevzuatlarini inceledik, son-
ra valilerimizle, Belediye Baskanlarimizla Sivil Toplum Kuruluslari, Buyiuk ma-
gaza yetkilileri is Diinyasinin énde gelen TOBB; TESK gibi kuruluslariyla ya-
pilan toplantilar sonucunda hazirladigimiz tasari Bakanliklar ve ilgili kamu ku-
ruluglarinin gériglerine acilarak Bakanlar Kuruluna sunulmus ne yazik ki ya-
salastirma imkani dogmamis sonugcta bu giinkl ¢arpik yapilasma gelismistir.

Yasa kapsaminda beklentilerimiz ise 6zet olarak sunlardi:

1- Belediyeler rant elde edebilmek icin olur olmaz yerlere ruhsat vermekteydi.
Yesil alanlar, spor alanlari, trafik sorunlu caddeler AVM'lerce isgal ediliyor-
du.

Bu nedenle AVM kurulacak yerlerin dnceden imar planlarinda yer almasi-
ni, eger imar planlari hazir degilse Valilerin bagkanliginda bir komisyonca
kararlastiriimasi 6ngéruldu.

Boylece yapilasmanin daha cok sehrin yogun ticaret ve trafik bdlgelerinin
disinda kapali satis alanlarinin en az yarisi kadar park yerine sahip given-
li mekanlarda kurulmasi saglanmis olacakti.

Oysa ki simdi elverigsiz, givensiz, mekanlarda out-let, slipermarket, hiper-
market v.b. Isimlerden gecilmiyor.

2- Uluslararasi sermayenin dogrudan uretim ortakligi yatirimlari éngérilmus-
ken, aksine onlar pazarimiza ortak oldular. AVM raflari ithal mallariyla dol-
du, cari agigimizi olusturan dis ticaretimiz olumsuz yénde etkilendi. istedik
ki ithal ettikleri d6viz degeri kadar i¢c pazardan temin ederek raflarina koyup
sattiklari mallari ihrag ederek, yurt disinda ki magazalarinda da satsinlar.

3- Ozellikle KOBi'lerden temin ettikleri mallarin bedellerini zamaninda 6deyip
satin alma anlagsmalarinda olmayan hizmet bedeli, raf ve reklama istirak,
anons bedeli v.b. isimler altinda kesinti yapip ticaret erbabini zor durumda
birakmasinlar.

Yayimlanmis Makaleler




4- Genelde “Tasiniyoruz”, “Kapaniyoruz”, “Tasfiye Ediyoruz” ya da “Seri Sonu
Satiglar” “Out-let” gibi aldatici kampanyalarla %70'lere varan indirimler, si-
fir faizli uzun vadeli ilanlarla haksiz rekabet saglayip halki da aldatmasin-
lar.

Gelismis ulkelerde oldugu gibi yilda iki defa, yaz ve kis mevsimi sonunda
kampanya yapilabilsin “taginma”, “kapanma” gibi zorunlu hallerde ise bag-
Il oldugu oda karar ve gbzetimiyle siresi belirlenmis satiglar olabilsin.

5- Promosyon, zararina satiglarla kiicik isletmeleri haksiz rekabetle zora so-
kup kapattirmasinlar.

6- Son kullanma tarihi gegmis ve sagliksiz standart digi gida maddelerini in-
dirim magazalarinda halka sunmasinlar.

7- 2000'li yillarda sayilari 100'0 asmayan simdi ise bes binli rakamlara yakla-
san buyuk magazalarin yan kuruluslari veya mustakil kurulan zincir maga-
zalari, indirim marketleri, mahalle aralarina kadar saglksiz bir yapilanma
ile yayildilar. Bodrumlarda, katlarda ara duvarlari, bazen de tasiyici kolon-
lari kaldirarak guivensiz yapilar seklinde cogaliyorlar. Park yerleri yok, mal-
zeme ikmali sirasinda trafik tikaniyor aslinda esnafa buyuk élcide zarar
veren de bu kuruluglar.

Sonug olarak; cok gecikmesine ragmen higbir alt yapi arastirmasi yokmus ve
ilk defa giindeme geliyor gibi sunulan Perakende Yasa tasarisinin bir an énce
yasalasmasi esnafin dncelikli beklentisidir.

Burada dikkat edilecek énemli bir husus; kesimleri tatmin etmeyen, ayni za-
manda, ¢arpik yapilasma ile olusmus, basta zincir magazalarina, indirim mar-
ketlerine dokunulmazlik kazandiracak, onlari koruyup pazara ciddi kurulusla-
rin girmesine mani olacak bir yasanin olusmamasidir.

Yayimlanmis Makaleler
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IS GUCU ve
ISSIZLIK...!

Temmuz 2013

“Istikrarin yozlasmaya basladigi su giinlerde bir an énce hukuki, idari,
siyasi ne gibi énlemler alinacaksa acilen alip kesimler arasinda sosyal
barigi ve istikrari saglamaliyiz.”

Ekonomimizin énemli rahatsizliklarindan olan igsizlik giderek buyuk sorun ha-
line gelmektedir. Zira issizlik azalmazken her yil yaklasik 850 bin ile bir milyon
arasinda artan nifusun yarisi olan on bes yasini bitirmis genclere is imkanla-
ri (istihdam) saglama durumundayiz.

Bilindigi gibi issizlik hastaliginin tek recetesinde iki ilag yazil, yatirim ve Gre-
tim. Bu imkanlar ise siyasi istikrarin ve sosyal barigin saglanabildigi, isverenin
Uzerindeki Ol¢gtisuz yuklerin makul oldugu isverenin énind goérebildigi ddbnem-
lerde elde edilebiliniyor.

2013 Kasim tarihi itibariyle nifusumuz 74 milyon 793 bin, on bes yas Uze-
ri nGfus 55 milyon 935 bin, bu aktif nifusun 27 milyon 707 bini calismiyor an-
cak 25 milyon 443 bini calisma durumunda 2011/2012 déneminde bir milyon
024 bin yeni is imkani saglanmigsken 2012/2013 déneminde bu 152 bine ge-
rilemis. issizlik ise 154 bin artarak kayitl igsiz sayisi 2 milyon 754 bin olmus,
oran %9,9 ancak is muracaatinda bulunmayanlarla, egitimli, yetenekli, tecru-
beli olup da disik seviyeli ya da kisith igslerde calisanlar dikkate alinirsa bu
oran ¢ok daha ylksek cikar zira igsizlik tarim disinda %12, 15-24 yas grubun-
da %19,3 goérulmekte.

Bu gerceklere bir de Devletin yillardir sosyal sorumluluklarinin biytk bir b6la-
munl yasalarla isveren Uzerine yuklemesiyle, kayit digini tetikleyen ve istih-
dami caydirici bir mevzuat dagi olusmus bulunuyor.

isveren rekabetin cilginca gelistigi pazarda ayakta kalabilmek igin tasvip edil-
mese de zorunlu olarak bu yiiklerden kaginmaktadir. Ozellikle istihdamda ve
rekabet glicimiiziin yikselmesinde énemli rol oynayan KOBI kuruluglarimiz
istemeyerek kayit disina itiimektedir.

Yayimlanmis Makaleler
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Kaldi ki hi¢ bir Glkede bizde ki gibi uygulanmayan kidem tazminati kamburunu
da eklersek olay daha da ciddi boyutlara varmaktadir.

igsizlik toplumun en biylk sorunu, geginme sikintisinin olusturdugu psikolo-
jik baskilar, ruhi bozukluklar basta saglik yapimizi bozmakta olup ahlaksizlik,
aile gecimsizlikleri, bosanmalar, cinayetler, hirsizlik, soygun, kapkag, yolsuz-
luklar 6zet olarak toplumun sosyal dengeleri hizla bozulmaktadir.

Son yillarda ekonomimizin itici glici olarak gelisen insaat ve otomotiv sekto-
riinde sifir faiz uzun vade ile konut ve otomobil almig olanlar yukimluluklerini
yerine getirememeye basladilar. Bu ise ekonomiyi durgunluga gerilemeye si-
rikleyebilir gériinimde.

Kaldi ki, daha diine kadar yatirim cazibe merkezi haline gelmis olan Glkemize
komsu Ulkelerden calismaya gelmis olanlara kargl zaman zaman kigumsen-
meyecek sorunlar giindeme gelmekte.

Diger taraftan milyonlari asan kisiyi asan Suriye'li gégmeni sosyal bir sorumlu-
lukla barindiran Glkemizde sorunlar daha da buytyebilme egilimindedir.

Sonug olarak neredeyse her yazimda belirttigim gibi istikrarin yozlagsmaya
basladigi su gunlerde bir an 6nce hukuki, idari, siyasi ne gibi 6nlemler alina-
caksa acilen alinip kesimler arasinda sosyal barigi ve istikrari saglamaliyiz.

Yoksa yarin ¢cok gec¢ olabilir...!

Yayimlanmis Makaleler



2014 YILINA
GIRERKEN

Aralik 2013

“Oyle anlagiliyor ki ekonomimizin yumusak karni olan biitce aciklari,
cari aciklar, sicak para hareketleri ile yatirimlar, dretim, ihracat ve so-
nucta issizlik sorunu énemini koruyor.”

Once OVP* 2013-2016 agiklandi bu konuda ki gérislerimizi gegen ay dergi-
mizde yorumladim. Ug yillik olan bu programlari neredeyse her yil revize et-
mek durumunda kaliyoruz. Ozeti ise ekonomik biyiime hedefi asagiya, ent-
lasyon tahmini yukari yénll degisiklikler iceriyor.

Sonra 2014 yili ekonomimizin yol haritasi agiklandi her iki agiklamada halki-
mizin ve en 6nemlisi yerli, yabanci is dinyasinin 6ntind gérmesi bakimindan
Onem tasiyor.

Oyle anlasiliyor ki ekonomimizin yumusak karni olan biitce aciklari, cari agik-
lar, sicak para hareketleri ile yatirimlar, Gretim, ihracat ve sonucta igsizlik so-
runu énemini koruyor.

2014 yilina Dinya ekonomisinde %3,6 blylime beklentisi ile fazla karamsar
bakilmiyorsa da (The Economist-The World Raporu) diinya ekonomilerini et-
kileyen ABD-Merkez Bankasinin “FED” uygulamalarinin etkili olacagi anlasili-
yor. FED baskaninin degismesi ve Yellen'in gelmesi ile her ne kadar para ge-
niglemesini durduracak radikal énlemler ve faiz artimi beklenmese bile yine
de piyasalarin endisesi devam ediyor.

2014 yil agiklamalarina gelince; Blyume: %4, Cari agik: %6,1, Enflasyon:
%5,3, Issizlik:%9,4 tasarruf orani 2013 te gerileyen %12,6'dan yukari deger-
ler hedef alinmakta.

Bize gore bu beklentiler oldukga iyimser Petrol fiyatlarinin baskisinin artarak
devam etmesi halinde, dolar ve faiz gereken degerin altinda seyrederken yu-
kari dogru baskili olabilecegi bekleniyor.

Bir bagska konu halen elektrik enerjimizin %50'si dogal gazdan,%27'si kdmiir-
den, (termal) %17'si Hidrolik santralden %7'si ise Rizgar Jeotermal v.b. ka-
nallardan elde edilmekte. Bu yil halkin sosyal gelismesi; huzuru, imalat sana-
yimizin can damari olan elektrik enerjisi konusunda yasanmasi muhtemel fi-
yat artisi, kesinti ve kisinti beklentisi dustndurtcidur.

Yayimlanmis Makaleler
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Son olarak aciklanan (TUIK) bilylime oranlarina gelince ic talep, 6zel sektér,
yatinmlari ve stok degisimlerinin etkisiyle Gguncl U¢ ceyrekte %4,4 ve dokuz
ayda %4 blyumemiz sevindirici olsa da saglkl biylimede énem tasiyan ima-
lat sanayi ve ihracat 6nculigu hedefimizin dikkatle incelemesi gerekir.

Umut bagladigimiz net ihracatimizin etkisi 2012 yilinda %4,1 iken bu yil Giglin-
cu ceyrekte %2,2'ye gerilemis durumda olup en hizli disus ihracatimizda
6nemli yeri olan dayanikh tiketim mallarimizda izlenmekte.

Sanayimizin performansinda da 6nemsenecek 6lctide dlsus izleniyor. Ekim
2013 ayinda gecen aya goére %9,8, gecen yilin ayni ayina gére %0,5 dusis
var mevsim ve takvim etkilerinden arindirilsa bile Eylul'e gére %3,1 dusus, ge-
¢en yila gére %0,7 gibi ihmal edilebilinir bir artis sergileniyor.

Son on yilda GSMH ile kisi basina milli gelirdeki buyimeye ne denli sevinir-
sek sevinelim GSMH icinde énemli yer tutan Sanayi ve Tarim'daki gelismele-
re de dikkat etmemiz gerekir.

Ekonomimizin itici glici olan sanayimiz buylse de GSMH icinde ki oran ge-
rilemektedir. 1998 cari fiyatlarla GSMH icinde Sanayimizin payi %23,9 iken
2012 yilinda %15,6'ya, tarim da ise %12,1'den %7,7'ye gerilemis olup, hizmet
sektdru agirlikh bir blylime izlenmektedir.

Bu glinlerde TBMM'de gériistlmekte olan bitge tartismalarinin isiginda 2014
yilinin 2013 yilindan c¢ok farkli olmayacagi anlasiimaktadir. Ancak; 2014 yili-
nin endise doguran farki; yasayacagimiz yerel secimler basta olmak Uzere
Cumhurbagkani secimi ve genel secimlerin doguracag: belirsizlikler, gerginlik-
ler sonucu doJabilecek ekonomik risklerdir.

Ozet olarak:

a) Siyasi istikrari bozucu davraniglardan uzaklasarak kesimler arasinda sos-
yal barisi surdirmeliyiz.

b) Yatirnm — Uretim — ihracat hedefli politikalardan taviz vermeden gerekli 6n-
lemleri hizla gecikmeden almaliyiz.

Sonug; En iyisi butiin kesimlerin ihtiyath ve sagduyulu davranmasidir.
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ISO. iISTANBUL SANAYi ODASI
DERGISI “SOYLESI"

“"Munzurun Eteklerinden Sanayinin Zirvesine” abiii 2013

“lbrahim Bey, “Bana diploma degil tecriibeli bir adam lazim, sen motor
sarmayi bilir misin?” diye sorunca ben de, “Motoru sarmak mesele de-
gil, 6nemli olan motoru yakmamak” diye cevap verdim. Bana bakti ve “O
halde otur bakalim, sende is var” dedi. ibrahim Bey’in otur dedigi yerde
tam 35 sene oturdum.”

50 yillik sanayi sertveni ve ardindan siyasi yasamindaki deneyimleriyle “Turk
sanayiinin agabeyi” olarak anilan Ali Coskun, hayatini iginin yani sira sosyal
sorumluluk projelerine adamis duayen bir isadami. Siyasetin ardindan oglu
Yildirim Coskun ile is diinyasina geri dénen Ali Coskun, mevcut islerini buyut-
me hedefiyle yeniden kollari sivadi.

Ali Coskun, uzun soluklu siyasi hayatini geride birakirken oglu Yildinm Cos-
kun ile is hayatina geri dénls yapti. Siyasi hayati boyunca is diinyasi ile i¢
ice yasadigi halde sahsi islerinden uzak durmay! prensip edinen Ali Cogkun,
bunu “Cok iyi niyetli olsaniz bile, devlete is yaptiginiz zaman, illa ki bir kulp ile
karsilasirsiniz” diyerek acikliyor.

Ali Coskun, bugiin oglu Yildirnm Coskun’la hizmet sektériiniin Gi¢ ayr alanin-
da yogun bir is temposu icinde. “Sirketlere ydnetim ve yatirnm danismanhgr”,
“kurumlara muhaberat ve lojistik destek hizmeti”, “KOBI’lere insan kaynakla-
r, yeniden yapilanma, bilgi islem destekli ydnetim danismanhgi” olmak lze-
re (i¢ alanda hizmet veren baba-ogul, hizmet sektériiniin iginde yer almalari-
nin ayrica sanayideki gelismeleri de yakindan takip etmelerine imkan verdigi-

ni soyluyor.

Cok kicUk yaslarda simit ve gazete satarak basladigi para kazanma sertve-
ninde ¢ok énemli tecrtibeler edinen Ali Cogkun, “kariyerimin dénim noktas!”
dedigi olayi ise ibrahim Bodur ile tanismasi olarak aktariyor.
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“Ibrahim Bey 1960’ yillarda bir miihendis ariyordu. (Bir hocamiz araciligiy-
la) Persembe giinilydi, ibrahim Bodur'la tanismak icin ofisine gittim. Kendi-
sini beklerken, ibrahim Bey geldi. Ben de nezaketen ayaga kalktim. Sekreter
Sayin ibrahim Bodur’a, “Arkadas sizi bekliyor” dedi. ibrahim Bey bana bak-
t1 ve sekreterine dénerek “Muhendis beyle randevum var, sonra goéruselim”
dedi. Sekreter, yine beni gostererek “Miihendis bey bu geng” dedi. Sonra ib-
rahim Bey hicbir sey sdylemeden iceri girdi. Sekreter bana, “Siz de girin” dedi.
Ben de iceri girdim. Ayaktayim. ibrahim Bey bana: “Cok gengsin nasil miihen-
dis oldun” diye sordu. Ben de “Kismetmis efendim, calisinca oluyor dedim. ib-
rahim Bey, “Bana diploma degil tecrtbeli bir adam lazim, sen motor sarmayi
bilir misin?” diye sorunca ben de, “Motoru sarmak mesele degil, 6nemli olan
motoru yakmamak” diye cevap verdim. Bana bakti ve “O halde otur bakalim,
sende is var’ dedi. ibrahim Bey’in otur dedigi yerde tam 35 sene fabrikalar ku-
rarak oturdum.

Sanayi sektorune verdigi hizmetlerin yani sira Ali Coskun, is dlinyasi basta ol-
mak Uzere diger sivil toplum kuruluslarinda aldigi gérevlerle de taniniyor. 22
yil istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimci-
lig1, TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanhg, islam Ulkeleri Oda-
lar Birligi Bagkan Vekilligi, Milletlerarasi Ticaret Odasi Turk Milli Komitesi Bas-
kanhigi, DEIK Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Kurucu Bagkanligi bu gérevlerinin
sadece birkac!.

2002-2007 yillar arasinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi gorevini Ustlenen,
TBMM’nin 20’nci, 21’inci ve 22’inci dénemlerinde istanbul milletvekili olarak
gbrev yapan Coskun’un, ‘sanayicilerin agabeyi’ olarak taninmasinda Tirk sa-
nayisine uzun yillar yén vermesi ve kritik noktalarda énemli kararlar alma-
si yatiyor. s hayati boyunca Turkiye'nin hem siyasi hem ekonomik tarihine
sahit olan Ali Coskun bakanhgi déneminde 16 kurulus tarafindan ayri ayri
olmak Uzere “Yilin Bakan!” secilmis, bircok 6dulin yani sira Ulusal Enerji
Forumu’nun 2008 yilinda verdigi “Strdiirilebilir Yasam Oduili”niin de sahibi.

Sanayi Dergisi i¢in bir araya geldigimiz Ali Coskun’a 6zel hayati, is dinyasi ve
siyasi yasami lizerine, oglu Yildinm Coskun’a ise su anda yuruttikleri faaliyet-
leri hakkinda merak ettigimiz sorulari yénelttik.

Yayimlanmis Makaleler



Oncelikle bize kendinizden séz eder misiniz, kisaca Ali Coskun kimdir?

+ Ali Coskun: Munzur Dagr’nin eteklerinde bir dag kéyinde diinyaya geldim.
Okul yasamima da yine dogdugum kdyde basladim. 1940’li yillarda ¢ikan
bir kanunla okuma seferberligi ilan edildi, herkes okuma yazma 6grenmek
icin okula gidecekti. Ustelik o ddnemde okullar bes siniftan oluguyordu. Ka-
labalik siniflara bir de amcalar, teyzeler hatta dedeler de katilinca kadro-
lar iyice bluylimustl. Okula jandarma zoruyla baski yapilarak getiriyorlar-
di. Okulda bir 6gretmen bir de egitmen vardi. Normalde siniflar 6grencile-
re yetmiyordu. Belirli bir miiddet sonra birazcik harfleri taniyani mezun edi-
yorlardi. Boyle bir dénemde babam tarihi bir karar alarak, tim mal varhgi-
mizi terk edip bizi Ankara’ya gétirdu. ilk, orta ve liseyi Ankara’da okudum.
Universite yillarim ise istanbul’da gegcti. Yildiz Teknik Universitesi Elekt-
rik Miihendisligi Bélimirni bitirdikten sonra, istanbul Universitesi isletme
Fakultesi’nde yiksek lisans yaptim.

is hayatinda ya da egitiminiz sirasinda neler yasadiniz? Hayatinizda dé-
niim noktalari var mi?

« Ali Coskun: Biz mitevazi bir ailede yetistik. ilkokula gittigim yillarda aile-
min de tesvikiyle calisma hayatina simit satarak basladim. Buradaki amag¢
hayati daha ¢abuk 6grenebilmekti. Sabahleyin saat 5'te simitleri alp, Kur-
tulus Tren istasyonu’nda Kirikkale Makine ve Kimya Endustri Kurumu’nda
(MKEK) galigsmak igin giden iscilere satis yapardim. Aksamlari da okul-
dan cikinca Istanbul’dan gelen gazeteleri abonelerine dagitirdim. Boyle-
ce okul harghgimi ¢ikarirdim. Bir an dnce hayata atilmam icin ailem tarafin-
dan meslek lisesine kaydedildim. Meslek lisesini iftiharla gecerek bitirdim.
Giris imtihanini kazanarak Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bélimulne kaydoldum. Maddi zorluklar icinde sorunlar yasarken gazetede
bir ilan gérdik. ilana gére Sariyar Baraji ve Hidroelektrik Santrali igin ehli-
yetli teknisyenler araniyordu. Bizler de meslek lisesi mezunu olarak ehliyet-
li oldugumuz igin hemen bagvuruda bulunduk. “imtihana girelim ve bir sene
calisalim para biriktirip Universiteye déneriz” dedik. Tam o sirada hayatimi
degistiren bir sari zarf elime ulasti. SUmerbank’tan burs kazanmistim. Do-
layisiyla yine Gniversiteye déndim. Burslu okuyarak Universiteyi bitirdim.

ibrahim Bodur ile tanismaniz sizi sanayi sektériine tasidi. O giiniin sana-
yi sektérii ile bugtinii karsilastirir misiniz?

* Ali Cogkun: Sanayicilige adim attigimiz yillarda adeta o glinkii mevzuat
“sanayilesmemeyi” sagliyordu. Oniimuizde doéviz darligi, kotalar, tahsisler,
izinler vb. cok engel vardi. Ornek olarak Turkiye’de yatinnmlar genelde ithal
makinelerle yapiliyordu. Bin bir zorluk ve fedakarlikla kurulan tesiste bir ari-
za oldugu zaman, ciddi sikintilarla karsilasiyorduk. KiglcUk bir yedek par-
ca icin bile pek ¢cok islemden gegcmeniz gerekiyordu. O dénemin sanayicile-
rini Glke kalkinmasina génil vermis fedakar ve “cilekes sanayiciler” olarak
tanimhiyorum. Bugiin sanayi tesisi kurmak ingaat sektdriinde bina yapmak
kadar kolaylasti. Ozellikle ekonominin disa agilma karari verildikten sonra
Turk sanayisi hizli bir sekilde gelisme kaydetti.

Yayimlanmis Makaleler
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Tanikligini yaptiginiz Tiirk Sanayisi son 50 yilda ne tiir degisimlere sah-
ne oldu?

+ Ali Coskun: 60l yillarda Turkiye, karma ekonomik modelle ydnetilen yari
kapali kendi icine dénuk bir Glkeydi. Yine o yillarda Tirk sanayisi, ithalat
ikame etme seklinde gelisti. “Ben yerlisini yapsam tutar mi?” diye distnen
Tark mutesebbisleri genellikle ticaretten sanayiye gegcti. Teknoloji transferi
veya taklit ederek ise baglad. ithalat serbest olmadigi icin tek imalatgi du-
rumunu saglayan imalatcilarla satici pazari olustu. Zira rekabet yoktu. Ka-
lite ambalaj, fiyat, teknik servis 6n plana ¢cikmiyordu. ihracat imkanlari da
yoktu. Zaten o yillarda iki-G¢ milyon dolar ihracatin yizde 90’1 klasik tarim
driinlerinden olusuyordu. iktisadi devlet kuruluslarinin dogrudan ekonomi-
nin icinde olmalari 6zellikle enerji, hammadde fiyatlarinin devlet tarafindan
belirlenmesi ve sik sik zam yapilmasi sanayiciyi zor durumlarla karsilastiri-
yordu. 1940l yillarda ikinci dlinya savasinin da etkisiyle icine kapanan agir
bir devlet¢i siyasetle idare edilen tlkemiz 1950’li yillarda Adnan Menderes
Hukametiyle 6zel sektdr dnculiginde kalkinma hamlesini baslatmigsa da
ihtilallarla amaca ulagilamadi. 1960°h yillarda ithalati ikame agirlikli gelisen
sanayimiz ancak 1980 li yillarda Turgut Ozal déneminde ekonomimizin ser-
best piyasa ekonomisi modeli ile disariya acgilmasi, 6zel sektér dnciligun-
de ve ihracat hedefli bir stirecte gelisti. 2000’li yillarda da bu hedef daha da
buyutulerek Turkiye’nin ihracati 150 milyar dolar seviyelerini asarak, Ulke-
miz yatirim cazibe merkezi haline geldi.

Sizin icin “sanayi sektériiniin duayeni” diyorlar, ne diistiniiyorsunuz?

+ Ali Coskun: Buylk sermayedar olarak degil ama kalkinmanin itici glict ol-
duguna inandigim sanayimize hizmeti ibadet sayarak kendi menfaatimi ¢i-
karlarimi distinmeden 50 yili agkin bir slire sanayiye hizmet ettim. Sanayi-
nin her kademesinde ve 6zellikle ekonomimizin krize girdigi kritik dénemle-
rinde yer aldim. TOBB baskanligim sirasinda, rahmetli Turgut Ozal’in bas-
bakanlik déneminde reform hareketleri icinde kendimi buldum. O glinin ko-
sullarindaki sikintil giinlerde yapilan reformlar, sanayiciyi, tlccari esnafi,
sanatkari baslangicta bir siire tedirgin ediyordu. Hikimetin aldigi kararlar
dogruydu ancak ¢ogu zaman dogrular ile beklentiler arasinda kaldim. Cok
sikintili gtinler yagsadik ancak hiktimetle, yatirimcilar, sanayiciler ve tiiccar-
lar arasinda iyi bir denge kurabilmeyi basardik. Sanayi hizla Anadolu’ya ya-
yildi. Benim i¢in “sanayinin agabeysi, babasi” diyorlar, ben de bundan dola-
yI gurur duyuyorum. Gocuklarima birakabilecegim mirasim bu olsa gerek.

Yayimlanmis Makaleler



Oglunuz Yildirnm Coskun ile is hayatina geri déndiiniiz, bize biraz Yildi-
rim Coskun’dan s6z eder misiniz?

+ Ali Coskun: Erken yasta evlendim ve mutlu bir yuva kurdum. Cocuklarimiz
oldu ancak ne yazik kizimi trafik kazasinda kaybettim, cok zor giinler yasa-
dik. Takdir-i ilahi, kaderde varmis... Oglum Yildinm gencliginden de gelen
baba tutkusu ve glcuyle bana ¢ok destek oldu. Kiicik oglum Ali Murat ve
cok sevdigim iki torunumla tekrar hayata tutunduk. Yildirnm da benim gibi
ilginc yetisti, merakli bir gocuktu. Mesela, fabrikanin marangozhanesinde
boyahanede ugrasmayi ¢ok severdi. Daha sonra mekanik ve elektrik atol-
yelerinde calisti. Bu sirada isci iliskilerini ve hayatin gerceklerini de égren-
mis oldu. Yildirim iyi bir 6grenciydi. istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ni
yuksek bir puanla kazandi. Ancak o yillarda yasanan ideolojik 6grenci ha-
reketleriyle sik sik Universite kapatilip tehlikeli olaylar yasanilinca tahsiline
Almanya’da devam etti. Entegre egitim sistemi uygulanan Almanya’da ayni
zaman siirecinde (g Universitede (g fakiilte bitirerek Iktisat, isletme ve En-
dustri Yiksek Miihendisi olarak Ulkeye déndi. Oglumla her zaman gurur
duydum ve kendisine ¢ok glvenirim.

Yildirnm Bey biraz da sizi dinleyelim, éncelikle babanizdan neler 6grendi-
niz, kisaca s6z eder misiniz?

« Yildinm Coskun: Her geng gibi biz de aileden ¢ok seyler 6greniyoruz ama
hakikaten ne dgrendiginizi kesin olarak bir kenara yazabilmek icin belli bir
yasa gelmeniz gerekiyor. Ben babamin Milli ve Manevi degerlere, ailesi-
ne Ulke menfaatlerine is ahlakina olan hassasiyeti yaninda yilmayan azmi
ve caliskanligi ile sosyal iligkilerinden etkilendim. Sosyal yénlerine yakin-
dan sahit oldum ve bizzat da yasadim. Biz babamla yeni yeni birlikte ¢alig-
maya baslayabildik. Clnki babam 6zellikle TOBB Baskanligi ve siyasi ha-
yatl sebebiyle herhangi bir isin iginde yer almiyordu. Bizim de o alanlarda
Ozellikle Devletle iligkili is yapmamizi yasaklamisti. Buna ben de inanarak
uyum sagladim. Siyaseti birakip kendi isinin bagina dénmesiyle isbirligimiz
de basglamis oldu.

Yayimlanmis Makaleler
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-+ Bugiin babanizla yiiriittiigiiniiz calismalar ve projeler neler?

« Yildinm Coskun: Biz (¢ ayri dalda galigiyoruz. islerimizden birincisini “bi-
yuk kuruluglara ve uluslararasi yatirnmcilara yénetim, yatinm danismanhigi
olusturuyor.” Ozellikle yabanci kuruluslara Tiirkiye'ye ilk ayak bastiktan be-
lirli bir seviyeye gelene kadar destek veriyoruz. Hem 6zel sektdrle hem de
kamuyla olan iligkilerini yirutiyoruz. Diger bir calisma alanimizi ise “mu-
haberat olusturuyor”. Génderi hizmeti denilen lojistigin cok farkli bir tarafi-
ni banyesinde barindiran muhaberat isini de yaklasik 12 senedir strduru-
yoruz. Kurumlarin muhaberatini 6zellestiriyoruz. Yani buyuk kurumlarin ya
da yerlegkelerin ofis binalarinin igine girip, icerideki tim iletisim hareketini
hem igeriden disari, hem de disaridan iceri olan tim prosesi lojistik destek-
le ydnetiyoruz. Diger isimizi ise “insan kaynaklar1” olusturuyor. Burada da
agirlikli olarak KOBI'lere hizmet veriyoruz. Belli bir seviyeye gelmis ve artik
bir esigi atlama durumunda olan firmalarin insan kaynaklarini én plana ¢i-
karmalari konusunda onlara danigsmanlik yapiyoruz. Yeniden yapilanmala-
rini ve bilgisayar destekli ydnetime gecmelerini sagliyoruz. insan kaynakla-
r sistemi kurabilme konusunda oldukca da iddialiyiz. iki en fazla Gi¢ ayda,
bir firmanin sistemini kurup isi onlara teslim edebiliyoruz.

- Ali Bey, bize is yasaminizda ailenizi de kapsayan unutamadiginiz bir
aninizi anlatir misiniz ?

+ Ali Cogkun:Bir giin aile meclisini topladim, “Siyasette olmam i¢in ¢ok israr
ediyorlar ne diyorsunuz?” diye sordum. Oglum Yildirim bana, “Baba gay-
rimenkullerimizden nereyi satmayi distintyorsun” dedi. Biz kimseye karsi
borclu olmamak icin siyasete girerken cesitli varliklarimizi sattik, dyle se-
cimlere girdik. Biz aile olarak bu konuda ¢ok duyarl oldugumuz igin siya-
setteyken bu konularda ¢ok hassas davrandik. Gocuklarimin higbir zaman
Devletle iligkili iglere ihalelere girmesini istemedim. Clnkl ¢ok iyi niyetli bile
olsaniz, devlete bir is yaptiginiz zaman, illa ki bir yorum yapilir ve bir kulp
takarlar. Bunun icin uzak durmayi tercih ettik.

Yayimlanmis Makaleler




"OVP" ORTA VADELI PROGRAM
(2014 - 2016)

10 Ekim 2013

“Unutulmamall ki, diinyanin her hangi bir yerinde siyasi, ekonomik, si-
cak, soguk catismalar iilkemizi aninda etkilemektedir. Kaldi ki, komgu-
muz Suriye basta olmak (izere Arap Bahari adiyla stirdiiriilen miidahale-
ler sonucu yasanan gelismeler Tiirkiye’yi zor giinlerle karsi karsiya bira-
kabilecek bir egilim géstermektedir.”

2014-2016 Orta vadeli programi agikland1 6zet olarak ekonomik blylUmeler
asagl, enflasyon tahminleri yukari yonli degisiklikler iceriyor.

2002 yili hiikimet programi tizerinde ¢alisirken aldigimiz dogru ve énemli ka-
rarlardan biri de Kamu idaresinin ve ézel sektériin gliiven duyarak 6niinii daha
iyi gérebilmesi icin yillik program hedefleri yerine Ucer yillik program hedefleri
belirlenerek bir nevi ekonomik yol haritasi hazirlamak oldu.

Ancak programiniz ne olursa olsun sonucu uygulamalarin belirledigi gercegi-
ni bir kez daha yasiyoruz.

ilki OVP 2006-2008 sonra OVP 2009-2011 derken neredeyse her yil gele-
cek yillar revize edilerek yenilerini aciklar olduk, daha énce OVP (2011-2013)
ve OVP (2012-2014)'lerin agiklandigi dénemlerde yaptigimiz yorumlarda he-
deflerin oldukga iyimser yani gergeklerden uzak hazirlandigini yazmistik (**).
Buglin aciklanan tablo da fazlaca degisen bir yapi gérulmuyor, zira agikla-
nan bes OVP déneminde (***) blyimede %167, cari dengede %87, ihracatta
%26, ithalatta %38, issizlikte %34 gibi 6nemli saplamalar yer aliyor.

Yatirim - Uretim — ihracat hedefli blyimeyi ilke edinen hikimetimizin ve ilgili-
lerin 6nceki yazilarimizda da konu ettigimiz gibi 6zet olarak asagidaki husus-
lara tekrar dikkatlerini cekmek isteriz.

a) Dis Pazarlar:

Kurlardaki degisim, ihracaat pazarlarindaki durgunluk, mevcut dis pazarlarin
kaybedilme riskleri.

b) Cari Acik:

Ekonomimizin édnemli rahatsizliklarindan biri olan 6zellikle dis ticaretten kay-
naklanan cari agigin artarak devam etmesi

Yayimlanmis Makaleler
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2009 déneminde ortalama 18 milyar $, 2011 déneminde ortalama 39 milyar $
iken tablodan gorildigu gibi 2012'de 47,8 ve 2016 yilinda 102,5 milyar dolar
gibi bir artigla seyretmektedir.

c) Sicak para:

Ekonomimizin ikinci énemli sorunu ise son yillarda sicak para girisinde ki
memnuniyet verici olarak karsilanan artislarla birlikte oynakliginin ve given-
sizliginin dogurabilecegi risklerin dikkate alinmayisi.

d) Biitce aciklar:

Ozellestirme gelirleri, vergi, SSk primleri, servet, baris uygulamalari, 2B arazi
satis gelirleri gibi ge¢gmis yillardan kaynaklanarak olumlu seyreden butce acik-
larinin mali yapimizi sarsacag! hususunun yeterince 6nemsenmedigi gercegi.

e) Tasarruf:

Yukarida 6zet olarak verilen énlemleri derinden etkileyen bir Gnemli husus da
tasarruflarda ki azalisin veya artmayisin yani sira israfi énleyici tedbirlere ye-
terince yer verilmedigi dikkati cekmektedir.

Ozellikle son yillarda kamu harcamalarinda yer alan liks yapili ve cok lilks de-
korasyonlu binalara sahip olma merakimiz diger taraftan piyasalarda bilin¢siz-
ce suregelen hevese, gosterise dayal tiketim ekonomisi toplumda israf eko-
nomisini tetiklemektedir.

Gec De olsa Sayin Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan'in “Ayagini yorganina
glre uzat” 6z degisimizi cagristiran “Kazancindan ¢ok harcama” anlamina ge-
len aciklamalarini memnuniyetle karsiladik, umariz mali politikalardan taviz
verilmez ve agiklanan programlar buyuk 6lgctide gerceklesir.

Unutulmamali ki, diinyanin her hangi bir yerinde siyasi, ekonomik, sicak, so-
guk catismalar Ulkemizi aninda etkilemektedir. Kaldi ki, komsumuz Suriye
basta olmak Uzere Arap Bahari adiyla strdirilen midahaleler sonucu yasa-
nan gelismeler Turkiye'yi zor gunlerle karsi karsiya birakabilecek bir egilim
gbstermektedir.

Son olarak halkimizi bunaltan; gelir dagiiminda ki stiregelen dengesizlik, enf-
lasyon, igsizlik, baris sureci ile devam eden terdr olaylarinda ki belirsizliklerin
kendi mecralarinda devam ettigini dikkate almak zorundayiz.

Yazimizi sik sik tekrarladigimiz uyari cimlemizle bitirelim.

Kazanimlarimizi kaybetmeden, rehavete ve karamsarliga kapilmadan tedbi-
ri elden birakmayalim.

Sevgi ve dualarimla.

(*)1986-90 TOBB Baskani 58-59 HukUmetler Sanayi ve Ticaret Bakani (**)
Is Dlnyasinda Anahtar Dergisi Ali Coskun (***) Diinya Gazetesi Arastirmalari
9/10/2013 (****) israf ve kalkinma Ali Cogkun Turcomoney
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ISTE TURKIYE'NIN ORTA VADELI YOL HARITASI
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2012 2013* 2014* 2015* 2016*
Buylme (%) 2.2 3.6 4.0 5.0 5.0
GSYH (milyar $) 786 823 867 928 996
Kisi basi gelir ($) 10.497 | 10.818 11.277 | 11.927 | 12.670
Enflasyon TUFE (%) 6.2 6.8 5.3 5.0 5.0
Yurtici tasarruf/GSYH 14.5 12.6 13.8 14.9 16.0
ihracaat (milyar $) 152.5 153.5 166.5 184.0 202.5
ithalat (milyar $) 236.5 251.5 262.0 282.0 305.0
Dis ticaret dengesi (milyar $) -84.1 -98.0 -95.5 -98.0 -102.5
Turizm geliri (milyar $) 25.7 29.0 31.0 32.0 34.5
Cari acik (milyar $) -47.8 -58.8 -55.5 -55.0 -55.0
Cari acik / GSYH (%) -6.1 -7 -6.4 -5.9 -5.5
issizlik (%) 9.2 9.5 9.4 9.2 8.9
Butce acgigi (milyar TL) -29.4 -19.4 -33.2 -29.5 -23.0
Ortalama dolar kuru (TL) 1.80 1.89 1.98 2.04 2.10

* Beklenti

Yayimlanmis Makaleler
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GELIR DAGILIMI
ve ISRAF

Ekim 2013

“Elde edilen birikimleri yitirmeden yetmis sent’e muhta¢ oldugumuz ka-
raborsanin hiikiim siird(igii en zaruri beslenme ve saglik ara¢ ve gerec-
lerin bulunamadigi kuyruklarda bekledigimiz giinleri unutmayalim.”

TUIK 2012 yili gelir dagilimi raporunu agikladi zengin ve yoksul arasindaki
fark 2011 yilina gére degismedi. Her ne kadar 2002 yilinda en yoksul ile en
zengin arasinda %10 nufus dilimlerine gbre 18 kat ugurum var iken simdi 14
kata dismesi sevindirici olsada yeterli degil. Clnki nlfusun %16'sI surekli
yoksulluk riski altinda.

Nufusun %10'luk aralklarla gelir dagihmi oranlari:

Dilimler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Toplam
Y1l 2002 19 (34|44 | 54 (64|76 |93 [11,5(/155|34,6| %100
Y1l 2011 22 | 36|48 | 5869|8298 11,9|155|31,3| %100
Y1l 2012 22 37|48 5870|8398 11,8|155|31,1| %100

Ayrica cografi bélgeler, sehirler, ve kesimler arasinda hi¢ de adil olmayan bir
dagihm mevcut.

Dinyada da daha énce yazdigim gibi nufisin bir milyari gtinde bir ABD dola-
riyla yagsama savasi veriyor.

Bu adaletsizligi inceledigimizde etken unsurlardan biride kargimiza asiri israf
ve gosteris olarak cikiyor.

Oysa ki inan¢ dinyamizda israf haram ve en blyUk ginahlardan sayilmakta
bdylesine a¢ ve perisan insanlar yasadigi dinyamizda bu gérintller ne insa-
ni nede ahlaki bir durum.

Tabiidir ki bu durum hikimet programlari, bitce imkanlari ve ekonomimizin
genel yapisi ile dogrudan ilgilidir.

Genelde ekonomimiz bltge agiklari, sicak para ve cari agik i¢cgeninde risk ta-
simaktadir. Bunlardan cari acik biyik dlgude dis ticaret agigindan kaynaklan-
maktadir, yani bu kadar cabaya ragmen ihracat ithalati karsilayamamaktadir.
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ithalatimizin yaklasik %85'i sermaye yatirimlari ve ara mallar %15 ise tiike-
tim mallarindan olugsmaktadir.

Sermaye yatinmlarinin ithalinden fazlaca tasarruf imkani olmasa da ithal edi-
len sanayi ara mallarindan yerli Gretimi olanlar tesvik edilerek biyik bir tasar-
ruf saglanabilir hem de is ve istihdam imkani dogar.

Kuresellesme ve serbest piyasa ekonomi slirecinde mevzuatla devletin koyu
bir korumacilik yapmasi arzu edilmez ancak de insanlarimizin tlke yararina
vicdanlarinda tasarrufa yonelmeleri en azindan vatandaslik gérevidir diye du-
stinuyorum.

Son alti ayda cesitli sebeplerle lkenin tim cografya bdlgelerinde yaptigim se-
yahatler sirasinda yillardir beraber ¢alistigimiz sanayici, ticcar, esnaf ve hal-
kin her kesiminden vatandaglarla gérisme imkani buldum.

Net bir tarifi yapilamayan halkin bir kesimin de durgunluk ve huzursuzluk riz-
garlar esiyor.

Diger taraftan, piyasada reklamlarin, yazil, gérsel basininda etkisiyle yayildi-
g1 sdylenen gosteris ve tiketim ekonomisine ydnelmis bir tablo mevcut.

Adaletsiz gelir dagilminin Gzica gérintisinu icine sindirerek sorumsuzca ve
cilginca yasayan bir kesimin yani sira imkanlar yetersiz oldugu halde 6zen-
ti ile onlara benzemeye calisan tiketim ve gosterise kendini kaptirmis, ithal
mali marka bagimlisi haline gelmis insanlarimizi hayretle ve ibretle izliyoruz.

Ulkemizde piyasalara adeta hak etmeden, iiretmeden cilginca tiiketen ve tii-
ketirken de israf eden bir gésteris ekonomisi hakim olmaya basladi.

Ozellikle cilekes ciftcimizin, hizmet kesiminde calisanlarimizin ve ihracat ge-
lirimizin %90'in1 saglayan sanayimizin, kutsal bildigimiz emekginin alin terini
sermaye riskiyle yogurup bin bir cileyle kazandigi ihracat dévizlerini hicbir kat-
kisi olmayan kisiler tarafindan sadece heves ve gdsteris icin harcanmasi hig-
te hos karsilanir bir durum degil.

Bu yaziyi yazmak istemezdim...! ancak Ulkemizde yasayan herkesin sorum-
luluk duyarak hareket etmesi, en azindan insanlik ve vatandaslik gérevidir.

Elde edilen birikimleri yitirmeden yetmis sent'e muhta¢ oldugumuz, karabor-
sanin hdkim sirdigu en zaruri beslenme ve saglik arag ve gereglerin buluna-
madig! kuyruklarda bekledigimiz ginleri unutmayalim.

Sdzlerimi Mevlana Celaleddin Rumi'nin uyarisi ile birlikte bitirelim;
Ne adamlar gérdim sirtinda elbise yoktu,

Ne elbiseler gérdiim icinde adam yoktu...!

Yayimlanmis Makaleler



DEVLET - MILLET
ILISKiSI ve KALKINMA

Agustos 2013

“Bugiin lilkemizde mevcut olan anayasa, siyasi partiler ve secim kanunu
baskanlar1 zamanla tek adama dénltistiirmektedir. Milletvekillerinin se-
cim yerleri ve siralari genel baskan tarafindan belirlendiginden, millet-
vekilleri yeniden secilebilmek icin liderin vekili haline déniismekte, parti
ici demokrasi yasanamamakta her konuda baskanin dedigi olmaktadir.”

Devlet; millet icin kurumsallasmis sosyal ve siyasi bir yapidir ve devlet mille-
tiicin vardir.

Yasama-icra-Yargi; bagimsiz olup devletin temel unsurlaridir.

Siyaset; demokratik hukuk devletinde millete hizmet etmenin serefli bir yolu-
dur. Yeter ki secilenler serefli kalabilsinler.

Siyasi partiler; millete hizmet edecek milletvekillerinin segilme kuruluslari olup
y6netime mudahale yetkileri yoktur.

Secim; milletin inang ve dislinceleri dogrultusundaki beklentilerini devleti yo-
netmeye talip olan siyasi kadrolara yansitma aracidir.

Devlet; milletiyle dolayisiyla tarihiyle, dinle barisik olmalidir. Devletin nitelikle-
riyle, milletin 6z degerleri mustereken korunmaldir.

Devlet ve milleti karsi kargiya getirecek kavram kargasalarina yer verilmeme-
lidir. GUclU devlet milleti potansiyel suglu géremez, milletle degil sucluyla ug-
ragir.

Demokrasi; cogunlugun rejimi olmakla birlikte, ne cogunlugun oyunu alip dev-
let biziz diyen bazi azinliklardan olusan gi¢ odaklarina boyun egmesi, nede
cogunlugun azinhgi ezmesi degildir.

Ne yazik ki secime ve sandiga saygisi olmayan bir kisim (militarizm, medyai-
zim, zenginizim gibi) menfaatci ideolojik gtic gruplari kendilerini zaman zaman
hikimeti kurma, yikma, icazet verme merci olarak gérmektedirler. Oysa ki de-
mokrasilerde iktidarlar vesayet altina girmemelidir.

Bati Ulkelerinde burjuva; devleti ayakta tutmakta etkili bir unsurdur bizde ise
devleti baski altina alarak geginme yollarini aramakir.
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Zira devlet zaman zaman tesviklerle, usulsiz ihale ve kredilerle kimi zengin
kimi fakir birakacagina karar verme durumuna dismektedir.

Hedef zengin millet, giclu devlet olmalidir.

Bir tlkenin isminde ya da yasalarinda demokrasi ve cumhuriyet kavramlarinin
gecmesi o Ulkede bu kavramlarin oldugunu géstermez.

Nitekim yakin tarihe kadar SSCB déneminde bir ¢ok uydu Ulke isminde, 6rnek
olarak “Dogu Almanya Demokratik Halk Cumhuriyeti” veya “Libya islam Ce-
mabhiriyesi” adini tagiyan Ulkelerde cumhur da yoktu demokrasi de.

Ulkemizde Cumbhuriyetin kurulmasi sonrasi demokrasi ile taglanmasi hedef-
lenmisse de o glnku sartlarda zamanla Demokratik Cumhuriyet yerine agir
bir burokratik Cumhuriyet olusmustur. Sonugta bugiin devlet¢i yapiyi benim-
seyen SSCB ve kominizm yikildigi halde devletgci zihniyetin olustugu katilas-
mis blrokratik yapi ve engeller kendini zaman zaman hissettirmigtir.

Demokratik Cumhuriyet bir yasam bicimi olup, bu rejimde “demokrasi” “in-
san haklan” “hukukun istiinliigi” ve “ézgiirliikler” énem tasir.

“Dusunme ve ifade 6zgurligu” “din ve vicdan 6zgurlugiu” “Tesebbis 6zgur-
090" yasanmayan rejimlerde demokrasi ve cumhuriyet bir sey ifade etmez.

Bugun Ulkemizde mevcut olan anayasa, siyasi partiler ve se¢cim kanunu bas-
kanlari zamanla tek adama ddnustirmektedir. Milletvekillerinin secim yerleri
ve siralari genel bagkan tarafindan belirlendiginden, milletvekilleri yeniden se-
cilebilmek icin liderin vekili haline dénlismekte, parti ici demokrasi yasanama-
makta her konuda bagkanin dedigi olmaktadir.

Aslinda yénetimlerde istisare esas olup tek adamlik ne islami nede insanidir.
Ancak bu gercegi ddbnem dénem yasamaktayiz.

Halk artik lider partisi yerine kadro partisi 6zlemi icindedir. Zira milletin segim-
le verdigi siyasi kredi dirlst olarak kullanilamamaktadir.

Demokrasilerde siyasi partiler disinda “STK” Sivil Toplum Kuruluslari da bu-
yuk édnem tasirlar. STK halktan gicinu alan Haktan, adaletten yana, yanlisa
tepkili, iyiden yana tavir alan, kendini demokratik yollarla ifade edebilen, ko-
nusan Turkiye'yi olusturan yasal kuruluglardir ve demokrasinin yerlesmesin-
de, gelismesinde vazgecilmez unsurlardir. Bu nedenle sivil toplum kurulugla-
rina ¢ok 6nemli gorevler dismektedir.

Bir dnemli hususta, kaltirimuzdir, topluluklari millet yapan 6z degerleridir.
Kaltarinu kaybeden toplumlar zamanla yok olmaya mahkumdur.

Buyik alimlerimizden merhum ALI ULVi KURUCU, lstad NECIP FAZIL
KISAKUREK'e: “Memlekette neler oluyor, ne bu halimiz?” diye sorunca Ustad

Yayimlanmis Makaleler



“Haktan uzaklastik, batil da bizi kabul etmiyor. Tarihine ecdadina saygi géster-
meyenin bize ne faydasi var diyorlar’ diye cevap vermis.

Bir bagska dnemli husus ekonomidir. Ekonomi; devletin rekabet glclinu gés-
terir bu nedenle Devlet Yoénetimlerinde ekonomik tedbirler, siyasi tercihlerin
6énunde yer almak zorundadir. Ancak, siyasi istikrarin ve sosyal barisin sag-
lanabildigi gliven ortaminda ekonominin strdurilebilir bir biytme ile giglen-
mesi mimkanddar.

Zaman zaman Devlet Y6énetiminde 6nemli kavramlar olan maliye'yi “mali-
ye”...! mulkiye'yi “mulki-ye”...! olarak anlayan sorumsuz yoneticiler ne yazik ki
Ulkemizi krizlere surUkleyip, millete hizmet yerine ylksek faiz, yliksek enflas-
yon ve borglarla gekilmez yukler olusturmuslardir.

Diger taraftan, Dis politikada ise; Ataturk'n veciz “Yurtta sulh, cihanda sulh”
s6zunl “Yurtta sus, cihanda sus”...! olarak degerlendirilip teslimiyetci politika-
larla Turkiye'nin var olan gucu yansitilamamig, adeta cihan devleti Osmanli-
nin ve Cumhuriyetimizin mirasi harcanmistir.

Ulkemizin barisa, sevgiye huzura ihtiyac duydugu bu giinlerde yasanan kiire-
sellesme sirecinde, gegcmiste yapilan yanhglardan ders alinarak tek cikar yo-
lumuz rekabet giicl yiksek Ulke olabilmektir.
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KALKINMA PLANLARI

Temmuz 2013

“Yasanan biitce aciklari, sicak para hareketleri en 6nemlisi tasarruf ora-
ninin diiglikliigu ile cari aciklarin olumsuz etkisi sonucu yeniden olusma
egilimi gésteren faiz-déviz-borsa calkantilari ekonomimizi hala baski al-
tinda tutarak risk olusturmaktadir.”

Kalkinma Planlari; Glkede kaynaklarin en verimli sekilde kullanilarak ekono-
mik, sosyal buytumeyi, kilttr degerlerinin gelisme dlzeyini hedefleyen belge-
lerdir.

Ulkemizde kalkinma planlari kamu icin zorunlu, ézel kesim icin yol gésteri-
ci olarak suregelmis planli ve programli is yapma aligskanliklari olmayan ku-
rum, kurulus ve isletmelerimizin biyik 6l¢lide kendine ¢ekidlizen vermesine
ornek olmustur.

1960 ihtilalindan sonra 30 Eylil 1960 tarihinde kurulmus olan DPT Devlet
Planlama Tegkilati ile Ulke giindeminde yer alan planli ddnem bir taraftan yu-
karida bahsettigimiz yénetim aligkanliklarini kazandirirken, diger taraftan Tur-
gut Ozal 6nciluginde Ulke ve isletme ydnetimlerine ve siyasi kadrolarin yetig-
mesine okul olmustur.

1963 yilinda yurarlige giren ilk bes yillik planla birlikte dokuz plan dénemi ya-
sadik. Onuncu bes yillik kalkinma plani bugiinlerde TBMM T{rkiye Buyuk Mil-
let Meclisine sunuldu yasalagsmasi sonucu 2014 — 2018 yillari i¢in belirlenen
hedeflere ulasiimaya caligilacak.

ik Gic uygulamadan sonra uygulama heyecaninin blyik élciide zayifladigi
ve hedeflere ulagsma ciddiyetinden uzaklasmaya caligildigi, kamu i¢in zorun-
lu gorilen plan déneminden artik blyuk dlgtide degisiklik yapiima déneminin
geldigine inanmaktayim. Zira gelisen Ulkelerde merkezi planlama c¢oktan terk
edilmis durumda.

Bakanhgim siresince de gérdim ki kati devlet¢i plan dénemleri batin din-
yada terk edildigi gibi bizde de bu kurulusumuzun Ulke kaynaklarini stratejik
arastirma merkezi olarak arastirma sonuglarini ortaya koyup uygulamalari go-
zetleyen tavsiyelerde bulunan, yol gosteren bir yapiya barinmelidir.

Zira her bakanlik yillik veya 0¢ yillik plan ve programina gére ilgili birimlerin
goruslerini degerlendirerek bitcesini hazirlamakta bakanlar kurulundan ge-
cirilerek TBMM'ne sunmakta tali komisyonlarda ve ana komisyon olan but-
ce komisyonunda goérusilip meclis giindeminde tartisilip karara baglanmakta
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Cumhurbaskani onayi sonrasi Resmi Gazetede yayinlanarak, yasalasip yU-
rarlige girmektedir. Ancak icraci bakanliklar kendi yasasini uygulamakta 6z-
glr olmayip DPT — Maliye — Hazine Ug¢geninde yeniden harcama onayi igin
cabalamaktadir. Bu igler ise bircok yatirim ve islemi olumsuz yénde etkilemek-
tedir. Boylece yetki ve sorumluluk dengesi zedelenmektedir.

Onuncu kalkinma planina kisaca géz attigimizda dénem sonu olan 2018 yi-
linda issizlik: %7,2, enflasyon %4,5 ihracat; 227 milyar$, ithalat; 404 milyar$,
blyume ortalama; %5,5 Dénem sonu ABD Dolari; 1,97 TL., Milli gelir 1 trilyon
285 milyar$ nifus; 80,4 milyon ortalama kisi basi milli gelir: 16.000,-$ olarak
ongoéralmas.

Bu haliyle olumlu, temkinli bir plan dénemi gérilmekle beraber su gercekleri
g6zden uzak tutmamalyiz.

Ulkemizin kalkinmasinin birinci sarti her zaman sdyledigimiz gibi siyasi istik-
rarin saglanmasina baglidir.

2014 - 2015 yillarinda yasayacagimiz t¢ énemli secimin havasina simdiden
girilmis ve liderler birbirlerine acimasizca saldirmaya baslamiglardir. Bu ger-
ginlik bazi halk kitlelerini ve degisik goruslere sahip gengleri Devlet Guvenlik
birimleriyle catisma durumuna itmektedir. Ulkeye zarar veren direnigler sergi-
lenmekte, kesimler arasinda sosyal baris bozulmaktadir.

AB basta olmak uzere bircok Ulke henlz mali krizden kurtulamamis olmasi
nedeniyle, bu durum Turkiye'yi de olumsuz yénde etkilemektedir.

ABD Merkez Bankasi FED baskaninin agiklamalarinin, Gezi Parki olaylarinin
dogurdugu olumsuz ortamin, piyasadaki durgunlugun tetikledigi borsada ki
distsln ve en énemlisi ABD Dolari déviz kurunun ($=1,94TL) simdiden 2018
yilinda 6n gérilen seviyede seyretmesi ¢ok temkinli ve tedbirli hareket etme-
yi gerektirmektedir.

Kaldi ki Turkiye'nin rekabet glict yiksek bir llke olabilmesi, huzur iginde str-
dirulebilir kalkinma hedefinin ortalama % 5 ila %7 ve Uzeri olmasina baglidir.
Oysa ki olumsuz gelismeler son yillardaki kazanimlarimizi da tehlikeye sok-
ma egilimindedir.

Sirdirulebilir kalkinma ise; 6zel sektér onclliginde yatirim-Uretim-ihracat
seferberligine, bu konular ise 6ncelikle saglanacak giiven ortamina, sonra da
Ozel sektdérin éninde hala var olan burokratik engellerin kaldiriimasina ve
ulasiimasi 6ngdrilen hedeflere varabilmek icin yeni tegviklerle yapisal degi-
simlere baglidir.

Yasanan butce aciklari, sicak para hareketleri en énemlisi tasarruf oraninin
dusuklGgu ile cari aciklarin olumsuz etkisi sonucu yeniden olusma egilimi gés-
teren faiz-déviz-borsa calkantilari ekonomimizi hala bask altinda tutarak risk
olusturmaktadir.

Diger taraftan hedeflere varabilmemizde Egitimin, ARGE (innovasyon) ve giri-
simciligin dGnemi unutulmamalidir.
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EKMEK, SU ISRAFI
VE YOKSULLUK...!

Haziran 2013

“Basta kaybedince geri kazanamadigimiz en kiymetli varligimiz zamani-
miz olmak (lizere dinimizce de Haram kilinan her tiirlii israfi 6nleme ol-
gunluguna erisecegimiz daha huzurlu giinlere kavusmak dileklerimle.”

Butun dinyada gelir dagilimindaki dengesizlik bazi kesimleri acimasiz bir ha-
yata mahkum ediyor.

Her ne kadar tam esit bir gelir dagilimi uygulanmasi mimkin olmamakla bir-
likte adalet kavrami gercevesinde ibret ve 6nlem alinmasi gerekir.

Diinya nifusunun yaklasik yarisi (%50) glinde 2$=3,6TL bir milyar kiside gin-
de 1$=1.8TL ile yasama savas! vermektedir.

Ulkemizde ise sanayilesmenin Anadolu'ya yayiimasi, Devletin asli gorevleri-
ne dénmesi ile yatirim, Gretim ve ihracat hedefli 6zel sektér énciliginde kal-
kinma modeliyle bélgesel ve kisisel gelir dagihminda giderek diizelme gorul-
mesine ragmen halen nifusun en zengin %20 kesiminin sahip oldugu gelir-
le nifusun en fakir %20' kesiminin sahip oldugu gelir arasinda 8 kat fark bu-
lunmaktadir.

Batun bu dengesizliklerin yizlerce sebebi sayilabilinirse de bana gbre 6nde
gelen sorunlarin biriside dini inanglarimiz haram kilmasina ragmen dinyada
oldugu gibi tlkemizde de israfin her konuda devam etmesidir.

Ornek olarak; halkimizin temel beslenme kaynagi olan ve nimet deyince hal-
kimizin ilk aklina gelen ekmek israfi konusunda énemli bir kamu kurulusumuz
olan TMO Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan ¢ok ciddi bir arastirma yayinlan-
di tim emegi gecenleri kutluyorum.

Rapordan ¢ok 6zet olarak bazi bilgileri agagida herkesin insafina ve takdirine
sunmak istiyorum. Dlinyada bir taraftan yilda 1 trilyon $ degerinde 1,3 milyon
ton gida israf edilmekte, diger tarafta milyonlarca insan aglhktan éimektedir.

Ulkemizde yilda yaklasik 37 milyar adet ekmek iretilmekte bunun yaklasik
2 milyar adedi israf edilmekte, 860 milyon $=1.5 milyar TL ¢cdpe atilmaktadir.
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Hayatimizin diger mucizesi olan su israfi da ¢ok buyuk bir tehlike olarak gi-
derek belirgin hale geliyor. Aciklamaya gbre ekmek israfi su israfini da etkile-
mektedir.

Tarladan sofraya gelen 1 kg ekmek icin 1.6 ton su kullaniimaktadir.

Bilindigi gibi viicudumuzun yaklasik %63'l, beynimizin %70'i, kanimizin %80,
Dunyamizin dértte Ggl su. DlUnyadaki toplam su miktar yaklasik 1,4 milyar
metre kip bu sularin %97'si denizlerde tuzlu su ancak %3'U nehir, gél ve ku-
tuplarda tath su olarak bulunuyor. Bunlarin gogunu da cesitli artiklarla acima-
sizca kirletiyor ya da israf ediyoruz.

Ulkemizde bilinenin aksine niifusun artmasi cevre kirliligi ve kullanma aligkan-
hiklarimizin degismesiyle su kaynaklarimiz giderek fakirlesiyor.

Her ne kadar deniz ve atik sulari aritma v.b. Yollarla yeni teknolojik kaynaklar
araniyorsa da, mevcut kaynaklarin kiymetini bilmeliyiz bunun icinde 6ncelikle
cevreyi kirletmemeyi ve israfi dnlemeliyiz.

Gunlik hayatimizda bize basit gelen farkina varmadan bilingsizce yaptigimiz
israfa geliniz kisaca bir gbz atalim;

Tuvalette gereksiz sifon ¢ekmek 10 It, bir seferlik gamasir makinesi calistir-
mak 40 It, on dakika dus almak 130 It, muslugu acik tutarak dis fircalamak,
sac taramak 20 It, muslugu oldugundan fazla acarak el yiz yikamak 30lt, ta-
mir edilmeyip damlayan musluk giinde 10 It, sGpurge yerine hortumun ucunu
sikistirip tazyikli su ile yer temizlemek 50It, ve benzeri ihmaller sonucu evlere
giren suyun yaklasik doértte biri bos yere harcaniyor.

Birlesmis Milletler raporlarina gore_her 15 saniyede bir cocuk sagliksiz su
ve susuzluktan éliiyor.

Basta kaybedince geri kazanamadigimiz en kiymetli varligimiz zamanimiz ol-
mak Uzere dinimizce de Haram kilinan her tirla israfi Snleme olgunluguna eri-
seceg@imiz daha huzurlu giinlere kavusmak dileklerimle.
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KALKINMA ve BARIS
SIYASI iSTIKRARLA SAGLANIR

Mayis 2013

“Huzur, istikrar ve refah icin basta siyasi parti baskanlarina ve her kesi-
me 6nemli sorumluluklar diismektedir.”

Ocak ayi1 dergimizde “2014 yilina girerken” baslikli yazimda énce OVP 2013-
2016 programina deginerek G¢ yillik olmasi gereken bu programlarin nere-
deyse her yil revize edildigini belirtmistim, nitekim bu program yayinindan bir-
kac ay sonra bugin revize edilme durumuna geldi.

Baslikta kullandigim ifadeyi de TBMM-Parlamento dergimizde yayinlanan bir
réportajin sonunda ifade etmigtim.

Bu glinlerde yasadigimiz yerel secimleri; partililer genel secim havasina su-
ruklemekle kalmayip karsilikli Gziict ve distndirtcu hakaretlerle stsleyerek
adeta kesimler arasi kavga haline getirdiler.

17 Aralik ve 25 Aralik Yolsuzluk iddialarinin ayyuka ¢ikmasi, iddia edilen ce-
maat olaylarinin yillardir siregelen Ergenekon, Balyoz v.b. olaylarla karigir
hale gelmesi ve ayni tarihlerde tahliyelerin baglamasi sonucu yer yer llke-
yi savas meydanina ceviren tatsiz, urkaticu, olaylar distndlrici boyutla-
ra ulasti.

Bu olaylarin kavga, karsilikli suglamalar yerine hukuk diizeni iginde daha sa-
kin c6zulemeyisi tlkeyi karamsar bir ortama surtklemektedir.

Unutmayalim ki énimiizde Cumhurbagkanhgi ve gelecek yil Genel Secimler
var, telafisi imkansiz bir ortama surtklenmeyelim.

Ekonomimizin yumusak karni olan igsizlik, butce aciklari, dis ticaret acigi, ve
biyuk dlgude sicak paranin etkisinde olan borsa, yikselen faiz ve ddviz kurla-
rinda beklenmeyen degisim piyasalari olumsuz yonde etkilemektedir.

Borsada hizli dusus,
TUFE ve UFE enflasyonda artig, Dis yatinmlarda azalma,
issizlik oraninda genelde %10, geng niifusta %19,3, seviyesine ¢ikis,

Reel kesimin mevsim etkisinden arindiriimis tg¢ aylik (tretim, ihracat, i¢ talep,
istihdam), gliven endeksinde %6,4, tiketici gliven endeksinde %3,5 disUs.
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ihracatin ithalati karsilama orani 2012 yilinda %64,5 iken, 2013 yili sonun-
da %57,1 oranina gerilemesi sonucu Dis Ticaret agigi bir yil dncesine goére
%37,3 artarak 99.milyar 782 milyon $ seviyesine ¢gikmasi.

Protestolu senet ve karsiliksiz ¢ceklerde artis.

Neticede; Piyasada secim faaliyetlerinin strtkledigi bir ka¢ kesim disinda sek-
torlerde talep azalmasi, durgunluk ve 6deme zorluklari yasandigi gorilmek-
tedir.

Beklenen o ki 2014 yilinda; ekonomik blylime asag faiz, kur, enflasyon yu-
kari tirmanmakta.

Ozel sektér 6nciiliigiinde ihracat hedefli biiyiime heyecanimiz zayiflamakta-
dir. (Artan kura bagli olarak eski sipariglerin hizlandiriimasindan kaynaklanan
artisin rehavetine kapilmayalim). Unutmayalim ki kaybedilen pazari tekrar ka-
zanmak yeni pazar edinmekten guctir.

Huzur, istikrar ve refah icin basta siyasi parti baskanlarina ve her kesime
6nemli sorumluluklar diigsmektedir.

Bu secimler gecer, ulke hepimizin, se¢cim ortaminda kazanimlarimiza darbe
indirmeyelim.

Yayimlanmis Makaleler



KURUMSALLASMAK
ve AILE SIRKETLERI

10 Nisan 2013

“Her kurulus bir canli ORGANIZMA gibi hayatini siirdiiriirken, gerekli ya-
pilanma zamaninda yoénlendirilemezse kendi kendine olusan bir yapiya
ulasir ki bu yapiyi diizeltmek yeniden kurmaktan daha zor hale gelir. Zira
kurumlarin kendi kendini yéneten insanlar gibi karar ve islem organla-
ri vardir.”

Bilindigi gibi, kurumsallasmak bir girisimin gelecegini kurmak, garanti altina al-
mak ve hedefleri dogrultusunda yénetmektir.

Toplumun en 6nemli temel taslari olan aile, hayatimizdaki kurumsallagsmanin
en kutsal yapisidir.

Devleti olusturan birimler, Demokrasilerin vazgecilmez unsurlari olan siyasi
partiler, STK Sivil Toplum Kuruluglari, Yasama, Yargi ve lktidar (yaritme ku-
rumlart) her turll isletmeler kurumsallagsmaya 6rnek olusumlardir.

Kurum ve kuruluglarin, isletmelerin geleceklerini glivence altina almalari, kali-
teli ve verimli bir hizmet anlayisi ile basariya ulasmalari gerektigi zamanda ve
yerde kurumsallagmalarina baghdir.

Her kurulus bir canli ORGANIZMA gibi hayatini siirdiiriirken, gerekli yapilan-
ma zamaninda ydnlendirilemezse kendi kendine olusan bir yapiya ulasir ki bu
yaplyi duzeltmek yeniden kurmaktan daha zor hale gelir. Zira kurumlarin ken-
di kendini yoneten insanlar gibi karar ve islem organlari vardir.

Kurumlarin kisa, orta ve uzun vadeli hevesleri, hedefleri vardir ve olmahdir.
Kurumlarin Anayasalari, Ana sdzlesmeleri, paydaslari, calisanlari, cevresine
milletine Devletine kargi yakumlulGkleri ve sorumluluklari vardir.

Kurumsallagsmak ya da kurumsal yénetim; Bir girigsimin, kurulugun igletmelerin,
vakif ve dernekler gibi gonulli kuruluslarin; sermayedarlarina,kurucularina,
yoneticilerine 6zet olarak kisilere bagimli olmadan faaliyetlerini aksatmadan
verimli ve kaliteli bir sekilde gelistirebilmesi ve basariya ulastirabilmesini sag-
layan yeniden yapilanma ve sirdirulebilme surecidir.

Bu ifademizden isin basinda ve ydnetiminde girisimcinin sermayedarin, yéne-
ticilerin olmayacagi anlami ¢ikartiimamalidir. Zira gérevlilerin bagh degil ba-
gimli olmamalari 6n gértlmektedir.

Yayimlanmis Makaleler

GORUSLERIMiZ

85




GORUSLERIMIiZ

86

Ozellikle Diinya'da ve iilkemizde Yirminci yiizyilda olusan kuruluslar daha ¢ok
Lider kimlikli mitesebbisler tarafindan kurulmus ve kuruculari vazgecilmez
hale gelerek zamanla diktaya uzanan kurumsallagsmalar olusmus bdylece tek
adam yOnetimi geligsmistir, a ki tek adamlik ne insanidir n islamidir...!

Manevi dinyamizda kurumsallasmanin en etkili tarifi Yice Yaradanin “isi eh-

line veriniz” ilahi emridir. (Kuran-1 Kerim)

Devlet Yonetimi;
Devlet yonetiminde de kurumsallagsma ¢ok 6nem tagimaktadir.

Bizim siyasi hayatimizda mevcut Anayasa, siyasi partiler kanunu, se¢im kanu-
nu sonucta lideri tek adam haline getirmektedir.

Zira lider kimi se¢ilme sansi olan boélgede ve sirada gbsterirse millet egemen-
liginin temsil edildigi Yice Meclise Milletvekili olarak o sahis secilmekte bu ne-
denle de tekrar secilme arzusu olan bir kisim Milletvekilleri liderlerinin vekili
haline gelebilmektedir.

Cogu zaman kollektif akilla ydnetme, temel kararlarda istisarenin esas alin-
masI mumkun olmamakta lider neyi nasil onaylarsa yasama ve yuritme or-
ganlari dyle hareket etme durumunda kalmaktadir.

Aile Sirketleri:

Diger taraftan ekonomilerin temel taglari olan igletmelerin genelde aile sirket-
leri seklinde gelistigini kurucunun zamanla tek adam havasina girdigini ve her
seye karar veren, o olmadigi zaman da islerin ylrimedigi ya da ailelerin par-
calandigi, isletmelerin iflasa surtklendigi olaylari ibretle sik sik izliyoruz.

Oysa ki kuruluslarin kisiye bagiml olmayan ortak hedefleri, ortak beyni, or-
tak ylredi, ortak hafizasl, ortak davranis bicimleri, ortak kaltart olusmalidir.(*)

Kurumsallasma heves ve cevreye gosteris olarak yapilmamali diger taraftan
asiri burokratik engeller doguracak zamansiz yapilanmayla da isletmenin, yo6-
neticilerin dinamizmi édnlenmemeli, kurucunun, yénetim kadrolarinin heyeca-
ni, yetenekleri ve bilgi birikimi, tecribeleri kicimsenmemeli onlardan yarar-
laniimahdir.

Cesur bir girisimcinin belki de az bir sermayeyle yasal ve aligilmis blrokra-
tik engelleri, piyasa zorluklarini asarak yasantisini, hatta sagligini ihmal ede-
rek tim risklere g6gus gerip ruhi, fiziki becerilerini ve gliiciinl kullanarak olus-
turdugu ¢ocugu gibi blyuttigd yénetimi, isletmeleri tamamen birakmasi ya da
ikinci nesle veya profesyonel ydnetime terk etmesinin psikolojik ve diger yon-
lerden kolay olmadigini kabul etmeliyiz.
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Ancak bilinmelidir ki pazar sartlar ve igin akigina paralel olarak buyutyen kuru-
luglarda isin kurumsal hedefleri, yénetim bicimleri belirlenmedigi takdirde so-
runlar tek tek ya da toplu halde kurucu ortaga, tek adama ¢arpmakta ¢cok daha
biytk maddi, manevi, sorunlari, ruhsal ve fiziksel hastaliklari beraberinde ge-
tirmektedir.

Kuruluglar; hizla gelisip basariya ulasmigs bile olsa kurucuya Lidere, yani tek
adama bagiml olarak hayatini siirdirebilenler zamanla hantal verimsiz hale
gelmekte, kontroller ve ydnetim zorlasmakta tek adamdan uzaklasinca da,
yada onu kaybedince krize surtklenilmekte ve bazen de her seyini yitirmek-
tedir.

Tek adam “onu da bana sorun, karari ben veririm” saplantisina girdiginde; ya-
pilan isin sonucu iyi bile olsa; “benim neden haberim yok? Bana neden da-
nismadiniz?” Veya gdrevlinin sordugu danistigi konu hosuna gitmeyince de,
bu kez kizarak “bunu dami bana soruyorsun?” Cikisiyla iskolik psikolojisi ici-
ne surdklenir.

Sonugcta gorevli kisi karar veremez hale gelir, Uretkenligi girisimciligi koreltilir.
Tek adama neyi soracagina neyi sormayacagina karar veremez, is aksayin-
ca da kizan tek adama cevaben “o konuda talimat vermemistiniz” mazereti-
ne yoénelir.

Almanya'da staj yaparken duydugum, ¢ok guzel bir ifade hatirliyorum “patro-
nun kim oldugu bilinmeyen basarili firma kurumsallasmis demektir”.

Kurumsallasma blylUmenin basladigi noktada isletmenin durumuna gére za-
maninda ele alinmalidir. Bu sebeplerle zamaninda kurumsallasmayan iglet-
meler kisa 6murli olabilmektedir. Ulkemizde aile sirketleri icin sGylenen ibret

verici bir 6z degis vardir. “Birinci nesil kurar, ikinci nesil mirasa konar, Ggiin-
cu nesil bitirir”.

Ozet olarak kurumsallasma bir degisim ve déniisiim siireci oldugunu séyleye-
biliriz. Bu nedenle her isletmede girket anayasasi ve devaminda bir yol hari-
tasi ile hedeflerin belirlenmesi gerekir. Tabiidir ki bu strecinde mutlaka bir so-
rumlu uygulayicisi olmahdir.

Kurumsallagsmanin basariya ulasabilmesinin ilk sarti ise; basta patronun yada
tek adamin kurumsallagsmaya samimiyetle inanarak kesin karar vermesine ve
degisim surecine sahip ¢ikarak tavizsiz destek vermesine bagldir.

(*) Prof. Dr. ilhami KARAYALGIN
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KECIOREN HASTANESI?
(14 Mart Tip Bayrami) 14 Mart 2013

“Hasta sefkate muhtactir, giiler yiiz, ilgi bekler hatta evinde gérmedigi
hizmeti huzuru burada arar. Iste 6nemli olan budur” “Yoksa parayla bu
bina yapilir, bu cihazlar alinir ama huzur alinamaz”.

Tip tahsili en zor egitim dallarindan biridir Doktorluk; arastiran, analiz eden,
karar verip teshis koyan, onaran bir stiregtir. Bu haliyle adeta insan hayati, vi-
cut organlari Gizerinde egitim yapan muhendislik egitimine benzer.

Bu beceriyi kazanan doktorlar; ayni zamanda iyi bir girisimci kimligine de sa-
hip olurlar. Belki de “ tibbiyeden her dalda adam ¢ikar, arada da tabip ¢ikar”
6z deyimi bu sebeple sdylenmisgtir.

Nitekim gerek siyasette, gerekse bircok is kolunda doktorlarimizla sik sik kar-
silasiyoruz.

iste bu girisimci ruha sahip biri de Aziz dost, giizel insan Dr. Ramazan Aydin
kardesimizdir.

Doktorluk hizmetlerine girisimcilik ruhunu da katarak, zorluklarla yilmadan
muicadele edip, imkanlarini bu yolda degerlendirerek Kecitren Hastanesini
buglnki seviyesine getirebilmigtir.

Dr. Ramazan Aydin'in bu basarisinda okul yillarinda baslayan hayat tecru-
besinden edindigi bilgi birikimi, yilmayan azmi yaninda aile hayatindaki hu-
zuru hayat arkadasi Prof.Dr. Nursel Aydin hanimefendinin sabri ve destekle-
ri, cocuklarina olan sevgisi, sevgi dolu cevresi ve goénul dostlari ile olan bag-
lari dnemli rol oynamistir.

Dr. Ramazan Aydin'in ¢evresinde; llkesini, halkini seven milli ve manevi de-
gerlerine olan baghhgi ve Dinya’daki gelismelere acgik herkesle barisik ¢ok
yonlu kisiligi ve kimligi ile ayri bir yeri vardir.

Bu sabah cok deger verdigim Universite Ogretim gérevlisi bir komsumia karsi-
lastim bana “erkencisiniz seyahat mi var? deyince” yok hocam Kegiéren Has-
tanesine kontrole gidiyorum” dedim. “Buyurun fakulteye gidelim, orasi uzak is-
terseniz Umitkdy'deki veya Cukurambar'daki bir hastaneye beraber gidelim”
diye asir nezaket gésterince ayakustu yaptigimiz sohbet beni Kegiéren Has-
tanesinin acilis giniine géturdld kendisine anlattigim o ginu sizlerle paylas-
mak istedim.
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Acilig guna Dr. Ramazan Aydin'in; hastane toplanti salonunda her kademe-
den dostlari,salon disinda ise halk ve sevenleri sokagdi doldurmustu.

Acilis icin 9. Cumhurbagkani Sayin Stleyman Demirel bekleniyordu. Arabasi
durdugunda korumalari kapiy1 acar agmaz Sayin Sileyman Demirel gayet ce-
vik bir hareketle arabadan ¢ikti tam bir adim atmigti ki kalabaligr gériince ani-
den geri donerek arabaya egildi bizim saskinligimiz arasinda meshur sapka-
sini alarak sesiz duran halka sapkasini sallayarak selam vermesi ile alkis tu-
fani koptu. “Sessizlik eyi deeldir, coskuyla baglayalim” dedi. Sayin Dr. Rama-
zan Aydin'in hastane hakkinda verdigi bilgi agirlikli agis konugsmasi ve misa-
firlerin konusmalarinin ardindan Sayin Demirel her zamanki babacan haliyle
konusmasini séyle surdirdl. “Bu kapidan kim girer?: Hasta olan, Buraya ni-
¢in gelir?: Sifa bulmaya, Sonra ne olur?: Tedavi olur, Ne yapar? Sifa bulmus
olarak bu kapidan cikip gider iste buraya hastane denir....!”

Sayin Suleyman Demirel bilineni tarif ettigi halde alkis aldi ancak konusmanin
devami 6nemliydi “Hastanin agrisi geger, iyi olur hastaligini unutur unutmadi-
g1 tek sey hastanede gérdigi muameledir”

“Hasta sefkate muhtactir, guler yuz, ilgi bekler hatta evinde gérmedigi hizme-
ti huzuru burada arar. iste 6nemli olan budur” “Yoksa paraynan bu bina yapi-
lir, bu cihazlar alinir ama huzur alinamaz”.

Dr. Ramazan Aydin bilgi birikimi ve kisiligiyle 6zel hastanecilikte bu anlayi-
i getirdi, drnek oldu tebrik ediyorum, basarilarinin devamini diliyorum” dedi.

Bunu 6zetleyip degerli komsuma; “ hocam yakin ilginize tesekkir ederim ama,
o hastanelerde Dr. Ramazan Aydin'in dostlugu, ve gorevlilerin giler yuzd, il-
gisi yok ki orada kendimizi yuvamizda hissediyoruz” deyince tebessim ede-
rek “orasi dyle Ramazan kardesimize benimde selam ve sevgilerimi ilet” diye
cevap verdi.

Bugln 14. Mart Tip Bayrami; fedakar, cefakar guler yuzlu iyi niyetli saglikgila-
rimiza kutlu olsun.
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PAYLASABILMEK

12 Subat 2013

“Hz. Peygamber “Insanlarin en hayirlisi insanlara faydali olandir” bu-
yuruyor. Her insanin; ailesine, lizerinde emegi olan herkese, cevresine,
dogdugu bliylidiigi topraklara, lilkesine karsi sorumluluklari vardir ve
kime ne derece ve nasil faydali olabiliyorum. Sahip oldugum imkanlar
paylasabiliyor muyum diye kendini sorgulamalidir.”

Toplumlari millet yapan 6z kultir degerleridir. Ticaret hayatimizin temelinde
Ahi- Evran kultura ve ticari ahlaki olusturan inan¢ dinyamizdan kaynaklanan
yasam bicimimiz rol oynamaktadir.

Sabah besmele ile diikkanini agan esnafimiz kendisi siftah edip ilk satisini
yaptiktan sonra, gelen musterisini tatli dille selamlayip, ben siftah ettim kom-
suma ise heniz hi¢ muasteri gelmedi uygun goérurseniz oradan alig-veris yapin
diyebilen bir gegmisten geliyoruz.

Ne yazik ki halkin, tuketicinin aldatildigi ve kul hakkina tecaviz edildigi bir
cok piyasa olayini ibretle izliyoruz. Diger taraftan ¢ilginca bir rekabet ortamin-
da rakiplerini yok etmek icin her yola bas vuran firmalari Gzulerek goriyoruz.

Ayni ortamda yasayan insanlar selamlasmayi unuttular. Oysa ki selam yiire-

gimizdeki sevgiyi yizimizdeki tebessimu paylasmaktir. Kardesligi, dostlugu,
6zgurlugd, 6zlemi, umudu, hGiznd, sevinci paylasabilmek ne gizeldir?

Kazancimizin bir kismini gercek ihtiya¢ sahiplerine verebilmek; bir iftar sofra-
sinda sicak asi, ekmegi ve dualari paylasabilmek, bir yetimin elinden tutabil-
mek, maddi imkanlardan yoksun bir gence burs vererek okuma imkani sag-
layabilmek. Sahip oldugumuz maddi ve manevi degerleri 6zet olarak hayati
paylasabilmek, hayatimizi daha anlamli kilan ve dinimizce ibadet sayilan cok
yuce bir duygudur. “Acilar paylasildik¢a azalir, sevgiler paylasildikga ¢cogalir’
6z degisi zannedersem minibUslerin arkalarina yazilan sloganlarda ve tebrik
kartlarinda kaldi.

Toplumun bir kesimi hasta ziyaretlerini, taziyeleri ihmal eden olumsuz bir ge-
lisme icindeler.
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Maddi durumlari iyi oldugu halde yaslanan anne ve babalarini huzur evine ya-
tirip mal varligina el koyan kimseleri Avrupa'da goérir Gzalardik simdilerde l-
kemizde de bu tablolari Uzllerek yasiyoruz. Ne yazik ki anne ve babalar 6l-
dikten sonra yakinlari da aranmaz oldu, akrabaliklar ise iki nesil sonra unu-
tuluyor.

Oysa ki bizim atalarimiz maddi manevi her seyi paylasmis canlari pahasina
bu topraklar bize vatan olarak birakmiglar.

insanlar i¢in 6lim en bily(ik ibret hi¢ kimse salih amellerinden bagka ébir diin-
yaya bir sey gotiremiyor.

Hz. Peygamber “insanlarin en hayirlisi insanlara faydali olandir” buyuruyor.
Her insanin; ailesine, Uzerinde emegi olan herkese, ¢evresine, dogdugu bu-
yudigu topraklara, Ulkesine karsi sorumluluklari vardir ve “Kime ne derece ve
nasil faydall olabiliyorum? Sahip oldugum imkanlari paylasabiliyor muyum?”
diye kendini sorgulamalidir.

internette okudugum bir hikayeyi bu vesile ile sizinle paylasmak istiyorum;
PENCERE KENARI:

ileri derecede hasta iki adam ayni hastane odasindaydilar. Adamlardan birinin
her giin 6gleden sonra bir saatligine yataginda oturmasina izin veriliyordu, bu
hastanin yatagi odadaki tek pencerenin tam yanindaydi.

Diger hasta ise i¢ tarafta olan yataginda hep sirtisti yatmak zorundaydi. Bu
iki hasta saatlerce birbirleriyle konusur, eslerini, ailelerini, evlerini, islerini, as-
kerlik anilarini, tatilde gittikleri yerleri anlatirlardi birbirlerine.

Pencerenin yanindaki hasta oturmasina izin verilen saatte diger hastaya pen-
cereden gorebildiklerini anlatarak vakit geciriyordu. Diger hasta anlatilanlari
hayal edip mutlu olarak bir sonraki ginl heyecanla bekliyordu.

Pencere yaninda yatan hastanin anlattigina gére: Pencere, icinde ¢cok glzel
bir gél olan parka bakiyordu. Ordekler ve kugular gélde yiizerken, cocuklar
model botlarini suda ylzdirtyorlardi. Geng asiklar, gdkkusaginin tim renkle-
rindeki giceklerin arasinda kol kola dolasiyorlardi. Ulu agaclar etrafi sisluyor,
uzaktan sehrin silueti gérinebiliyordu.

Karsilikli sohbet ve pencere kenarindaki adamin tasviriyle, ginler gecip gidi-
yordu.

Bir sabah gliindiizcii hemsire pencere kenarinda yatan hastanin cansiz bede-
niyle kargilasti. Diger hasta hizunlendi, uygun zaman gegtigine kanaat getirir
getirmez, pencerenin kenarindaki yataga tasinmasinin mumkan olup olama-
yacagini sordu. Hemsire memnuniyetle istegini yerine getirdi ve hastanin ra-
hat oldugundan emin olduktan sonra onu yalniz birakti. Hasta duydugu aciya
aldirmadan, dirsegine yaslanarak anlatilan o glizel manzarayi gérebilmek i¢in
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disaridaki diinyaya bakmak lizere yatagindan zorlukla dogruldu. Sonunda di-
sariyl kendi gdzleriyle gérme zevkini yasayabilecekti. Sok gecirircesine sasir-
di ¢linkl pencere, bos bir duvara bakiyordu.Hayretle hemsireyi ¢cagirdi, hem-
sireye “vefat eden oda arkadasinin pencerenin bos bir duvara bakmasina rag-
men harika bir manzaradan bahsetmesinin sebebinin ne olabilecegini” sordu.

Hemsire 6len adamin kér oldugunu ve pencerenin dnindeki duvari gérmedi-
gini belirterek “Sanirim seni mutlu etmek, cesaretlendirmek istemistir” diye ce-
vap verdi.

Kendisi de hasta olup, sefkate muhtag¢ olan hikayedeki gérme 6zurli adam
kendi sahip olamadigi ancak hayalinde canlandirarak mutlu olmaya calistig
bir glizelligi, sefkat bekleyen hasta arkadasi ile paylasarak onu mutlu etmeye
calismasi tarifi gli¢ ulasilmasi yiice bir duygu olsa gerek.

Sahip oldugu imkanlari kardesleriyle paylasabilenlere ne mutlu.
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SORUMLULUK
ve BASARI

03 Ocak 2013

insan olmanin en énemli degerlerinden biride kendine, ailesine, cevresine, is-
lerine, meslek hayatina, milletine, Devletine, ve en 6énemlisi ylice yaradana
karsi sorumluluk anlayisidir.

Sorumluluk; kisinin tim yaradilis ve yasayis kaidelerine uyum saglamasi, tUze-
rine dusen gdrevleri tam ve zamaninda yerine getirmesi, baskalarinin hukuku-
na haklarina saygili olmasi, kendi davraniglarinin, yaptigi is ve hareketlerinin
sonuglarina bilingli bir sekilde sahip ¢ikip katlanma suuruna sahip olmasidir.

Sorumluluk tasiyan kisi; bizi millet yapan 6z degerlerimize yasalara, kuralla-
ra saygili, mevcut kaynaklari ve imkanlari en iyi sekilde degerlendirerek karar
verebilen topluma yararl olan kisidir.

Yiice islam Peygamberi (sav) “insanlarin en hayirlisi insanlara faydali olan-
dir” buyurmuslardir, ayrica manevi dinyamizda ve térelerimizde yer eden bir
anlayis sorumlulugu veciz bir sekilde sdyle ifade etmektedir. “Kisi yaptigi is-

lerden sorumlu oldugu kadar, yapmadigi islerden de sorumludur vebal
altindadir”.

ister devlet, isterse is ve ézel hayatimizda olsun gecmis olaylardan ibret al-
mak, tecribelerden yararlanmak, énemli islere karar vermeden 6nce istisare
etmek yasantimizin vazgecilmemesi gereken unsurlarindan biridir. Ne yazik
ki 6zellikle basa gecenler bencillige kapilarak istisare kultarind terk etmekte,
deneme yanilma kisir déngusuine kapilarak daha basarili hizmetler ve karar-
lar vermekten uzaklagmaktadirlar.

Tarih her zaman ibretlerle ve ecdadimizin érnek davranislariyla dopdolu. Ya-
zimi yazarken bir arkadasimdan internet ortaminda aldigim ve beni ¢ok etki-
leyen “mail” gbnderiyi sizlerle paylasmak istiyorum.

Mimar Sinan eserlerinden biri olan Sehzade bagsi Cami'nin 1990'l yillarda de-
vam eden restorasyonunda gérev yapan bir ingaat mihendisi arkadasimizin,
caminin restorasyonu sirasinda yasadiklari ibret verici olayl beraberce oku-
yahm;
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“Cami bahgesini cevreleyen havale duvarinda bulunan kapilarin tzerindeki
kemerleri olusturan taglarda yer yer ¢urimeler vardi ve bu kemerlerin yenilen-
mesi gerekiyordu. Biz insaat fakiltesinde teorik olarak kemerlerin nasil insa
edildigini 6grenmistik fakat tas kemer insasi ile ilgili tecriibemiz yoktu. Kemer-
leri nasil yenilecegimiz konusunda ustalarla toplanti yaptik. Kemeri yavas ya-
vas sokup yapim teknikleri ile ilgili notlar alacaktik ve yeniden yaparken bu
notlardan faydalanacaktik. Kalibi yaptik. S6kmeye kemerin kilit tagindan bas-
ladik. Tas! yerinden cikardigimizda hayretle iki tasin birlesme noktasinda olan
silindirik bir bosluga yerlestiriimis bir cam siseye rastladik.

Sisenin icinde durdimuas beyaz bir kagit vardi. Siseyi acip kagida baktik. Os-
manlica bir seyler yaziyordu. Hemen bir uzman bulup okuttuk....!

Bu bir mektup idi ve Mimar Koca Sinan tarafindan yazilmigti. “Bu kemeri olus-
turan taglarin 6mra yaklasik 400 senedir. Bu middet zarfinda bu taslar ¢urd-
mus olacagindan siz bu kemeri yenilemek isteyeceksiniz. Buyuk bir ihtimal-
le yapi teknikleri de degiseceginden bu kemeri nasil yeniden insa edecegini-
zi bilemeyeceksiniz. iste bu mektubu ben size, bu kemeri nasil inga edecegi-
nizi anlatmak icin yaziyorum.”

Koca Sinan mektubunda bdyle basladiktan sonra o kemeri insa ettikleri taglari
Anadolu'nun neresinden getirttiklerini sdyleyerek izahlarina devam ediyor ve
ayrintili bir bicimde kemerin ingasini anlatiyordu.

Arkadasimiza bu ibret verici olay acikladigi icin sonsuz tesekkurler, temen-
ni edelim ki: son zamanlarda 700 yil ¢ kitada bu gun bile ulagilamayan ¢cok
kaltarld, cok dinli bir devlet yapisi ile toplumu adaletle yéneten Osmanl Ci-
han Devletini yipratmak isteyenler, gegcmisi karalayanlar, benden sonra tufan
diyen sorumsuz yéneticiler ve her kademedeki gérevliler yuzyillarca énce ya-
sanmis bu sorumluluk érneginin hangi egitim sistemi, hangi inang¢, mevzuat ve
is disiplini ile kisilere verildiginden ders alabilsinler.

Zira bu mektup bir insanin, yaptigi isin kalici olmasi icin gosterebilecegi ca-
banin insanulsti bir érnegidir. Bu mektubun ihtisami, modern ¢agin insanlari-
nin bile zorlanacagi tasin dSmrini ve yapi tekniginin degisecegini bilmesi, 400
sene dayanacak kagit ve mirekkep kullanmasi gibi yUksek bilgi seviyesinden
gelmektedir. Sliphesiz bu yiksek bilgiler Kanuni Sultan Siileyman gibi bir pa-
disahin déneminde yasayan o koca mimarin yetistigi ortamda elde ettigi erisil-
mez 6zelliklerindendir. Ancak erigilmesi gergekten zor olan bu bilgilerden ¢ok
daha muhtesem olan 400 sene sonraya ¢6zim Ureten sorumluluk duygusu-
dur.

Ne mutlu sorumluluk duygusu ile yasayanlara, ¢alisanlara, her kademedeki
yoneticilere ve en dnemlisi tlkeyi yonetenlere.
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GERGEKCI POLITIKALAR
GELISTIRMEK ZORUNDAYIZ

Aralik 2012

“Serbest pazar ekonomisinin hakim oldugu diinya pazarlarinda varligi-
mizi siirdiirebilmemiz, gelismeleri yakindan izleyerek, dogru ve zama-
ninda degerlendirmemize, rekabet giiciimiizii artirarak devam ettirebil-
memize baghdir.”

Tiirkiye, rehavete kapilmadan, ¢cok ciddi 6nlemlerle biiyiime hizini yilizde
5’in altina diisiirmemek zorunda. Ekonominin yumusak karni bitce aci-
g1 — cari acik — sicak para licgeni ihmal edilmemeli.

Dinyada kuresellesme surecinde bir taraftan gumrik duvarlarinin yikilma egi-
limi ve ticari engellerin kaldiniimasi, diger taraftan teknoloji dnculiginde ileti-
sim araglarinin gelismesi sonucu saglanan bilgi aglaryla ulkeler, birbirlerine
daha fazla bagiml hale geliyor.

Gelismeleri dogru okumak zorundayiz.

Dinyanin herhangi bir yerinde, sebebi ne olursa olsun ¢akan kivilcim, tim ul-
keleri etkiliyor. Bunun en c¢arpici érnegi ABD'de baslayan mali krizin, tim Glke-
leri etkisi altina almasidir.

Bu gercekten hareketle serbest pazar ekonomisinin hakim oldugu dinya pa-
zarlarinda varh@imizi strdurebilmemiz, gelismeleri yakindan izleyerek, dogru
ve zamaninda degerlendirmemize, rekabet glicimizi artirarak devam ettire-
bilmemize baglhdir.

Rehavete kapilmadan yola devam.

Son yillarda elde ettigimiz birikimlerimizi harcamadan ve rehavete kapiimadan
cok ciddi dnlemlerle “strdurdlebilir blylime” hizimizi ortalama minimum yiz-
de 5ila 7 sinirinin altina distirmemek zorundayiz.

Bu ucliye dikkat!

Gecen sayida “OVP” degerlendirmemde belirttigim gibi ekonomimizin yumusak
karni olan bltce agig1 — cari acik — sicak para tGggenini hi¢ ihmal etmemeliyiz.
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Diger taraftan ekonomimizi de olumsuz ydnde etkilemekte olan dis politika-
da basta komgularimizla olmak tzere istikrarli bir politika glitmek zorundayiz.

Turkiye'nin stratejik durumunu iyi ve dogru degerlendirirken diinya ekonomi-
leri icindeki yerini de g6z ardi etmeden, dis politikalarimizi belirlemeye dikkat
etmeliyiz.

Dunya, bdélgemiz ve yurdumuzdaki terdér ve huzursuzluklari tek basimi-
za yapilandirma dustncesi, bizi buyuk sorunlarla bas basa birakabilir.

Gelir dagilimi ugurumu

Dunya ve Tirkiye ekonomilerine kisaca g6z atacak olursak; Bugtin diinyanin
bir yillik gayri safi hasilasi (GSH) yaklasik 70 trilyon dolar; bunun yaklasik ylz-
de 60'ni su Ulkeler elinde tutuyor: ABD yuzde 21, AB yuzde 19, Cin ylzde 10,
Japonya yuzde 9. Bir taraftan en zengin yuzde 10'luk nifus, kiresel serve-
tin yizde 85'ni, geri kalan yizde 90 nufus ise servetin sadece ylzde 15'ini ali-
yor. Diger taraftan nufusun yaklasik yarisi gtinde 2 dolar, 1 milyar kisi de gun-
de sadece 1 dolarlik gelirle yagsam savasi veriyor.

Yukarida deginilen bu esitsizlikler, 2000'li yillarda arzulanan soguk ve sicak
savaglardan, ideolojik kamplasmalardan uzak insan merkezli, adil yasanabi-
len bir yapinin olusmasini engelliyor.

Siralanan nedenlerle dlinyada istikrar; basta dogal gaz ve petrol olmak Uze-
re, kaynaklarin adil olarak paylasilmamasi ve gelir dagilimi adaletsizliginin et-
kisiyle giderek bozuluyor.

Gelisen E7 Durgun G8’i gececek.

Kiresellesmenin getirdigi firsatlar yaninda, olusan ¢ilgin rekabet, giderek bol-
gesel ve Ulkeler arasi ekonomilerin yeniden degerlendiriimesini de gindeme
tasimis durumda. Bu baglamda halen en zengin G8 Ulkelerinde suregelen kis-
mi durgunlugun yani sira Turkiye, Hindistan, Brezilya, Rusya, Meksika, Endo-
nezya ve Cin'den olusan E7 Ulkelerindeki gelismeler devam ederse, 2030 yi-
linda E7 Ulkelerinin ekonomik blyuklUklerinin G8 llkelerinden ylizde 30 daha
fazla olabileceg@i tahmin ediliyor.

Kiiresel ekonominin 3’te 1’i ellerinde.

Bir bagka dikkati ceken husus ise ¢ok uluslu sirketlerin giderek tlke ekonomi-
lerinin ve hatta siyasi gelismeleri etkileme endisesi. Zira teknolojik glcleri de
ellerinde tutan ¢ok uluslu sirketlerin dogrudan yatirimlari, yillik 2 trilyon dolar
seviyelerinde olup 70 milyon kisi istihdam ediyor ve kiresel ekonominin ylz-
de 32'sini ellerinde tutuyor.

2023 hedefi tutarsa 500 milyar dolar.

Halen yillik kiresel ticaret hacmi 2011 yili sonu itibariyle 37 trilyon dolar se-
viyesinde olup, ilk ytze giren ¢ok uluslu sirket, gelismis Ulkelerin ihracatinin
yuzde 60'in1 gergeklestiriyor.

Yayimlanmis Makaleler



Turkiye; GSMH olarak dinyada 75 milyonu asan nifusuyla 16, AB (lkeleri
icinde ise 6’nciI buyuk Ulke olmasina karsin, hentz 140 milyar dolara ulasan
ihracati, diinya ihracatinin ylizde 0.8'i seviyesinde. 2023 yilinda hedef alinan
500 milyar dolar seviyesine ulasmasi halinde ise ylzde 1.46 seviyesine ula-
sacak. Ithalatta ise bu oran yiizde 1.31 seviyesinde seyrediyor. Bu durum kar-
sisinda siyasi istikrari ve sosyal barigi bozmadan ¢ok ama ¢ok calismak du-
rumundayiz.

Sonug olarak; Turkiye ekonomik, sosyal, siyasi, askeri ve bdlgesel glicinu
cok iyi degerlendirerek gercekgi politikalar gelistirmek zorunda. Zaman yurt
icinde ve disinda gerginlik zamani degil dostluk ve istikrar zamanidir.
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DUNYA ve TURKIYE
EXONOMISI

Kasim 2012

“Tlirkiye ekonomik, sosyal, siyasi, askeri ve bélgesel giictinii cok iyi de-
gerlendirerek gercekci politikalar gelistirme durumundadir.”

Diinyada; kiresellesme surecinde bir taraftan gumrik duvarlarinin yikilma
egilimi ve ticari engellerin kaldiriimasi, diger taraftan teknoloji énciligunde
iletisim araclarinin gelismesi sonucu saglanan bilgi aglariyla llkeler birbirleri-
ne daha fazla bagimli hale gelmistir.

Diinyanin her hangi bir yerinde sebebi ne olursa olsun ¢ikan kivilcim tim ul-
keleri etkilemektedir. Bunun en ¢arpici 6rnegi ABD'de baslayan mali krizin tim
Ulkeleri etkisi altina almasidir.

Bu gercekten hareketle serbest pazar ekonomisinin hakim oldugu Dinya pa-
zarlarinda varligimizi sirdirebilmemiz, gelismeleri yakindan izleyerek gelis-
meleri dogru ve zamaninda degerlendirmemize ve rekabet glicimizu artira-
rak devam ettirebilmemize baghdir.

Son yillarda elde ettigimiz birikimlerimizi harcamadan ve rehavete kapilmadan
cok ciddi 6nlemlerle “strdirulebilir blyime” hizimizi ortalama minimum %5
ila 7 sinirnin altina dustrmeme zorunlulugu karsisindayiz.

Gecen sayida “OVP” degerlendirmemde belirttigim gibi ekonomimizin yumu-
sak karni olan bltce acigi — cari agik — sicak para U¢genini hi¢ ihmal etme-
meliyiz.

Diger taraftan ekonomimizi de olumsuz yénde etkilemekte olan dis politika-
da basta komsularimizla olmak Uzere istikrarh bir politika glitmek zorundayiz

Turkiye'nin stratejik durumunu iyi ve dogru degerlendirirken Dinya ekonomi-
leri icindeki yerini de g6z ardi etmeden dis politikalarimizi belirlemeye dikkat
etmeliyiz.

Diinyadaki, bélgemizdeki ve yurdumuzdaki terér ve huzursuzluklari tek basi-
miza yapilandirma distncesi bizi blyuk sorunlarla bas basa birakabilir.

Dunya ve Turkiye ekonomilerine kisaca g6z atacak olursak;
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Bugiin diinyanin bir yillik gayri safi hasilasi (GSH) yaklasik 70 trilyon$ bunun
yaklasik %60'ni su Ulkeler elinde tutuyor ABD %21, AB %19, Cin %10, Japon-
ya %9 bir taraftan en zengin %10'luk nifus kuresel servetin % 85'ni geri ka-
lan %90 nifus ise servetin % 15'ini paylasirken diger taraftan nufusun yak-
lagik yarisi ginde 2.-$ bir milyar kiside glinde 1.-$ gelirle yasam savas!i ver-
mektedir.

Yukarida deginilen bu esitsizlikler 2000'li yillarda arzulanan soguk ve sicak
savaslardan ve ideolojik kamplagsmalardan uzak insan merkezli adil yasanabi-
len bir yapinin olusmasi ni engellemektedir.

Bu sebeplerle dunya istikrari; basta dogal gaz ve petrol olmak tzere kaynak-
larin adil olarak paylasiimamasi ve gelir gider dagihmi adaletsizliginin etkisiy-
le giderek bozulmaktadir.

Kuresellesmenin getirdigi firsatlar yaninda, olusan cilgin rekabet giderek bol-
gesel ve Ulkeler arasi ekonomilerin yeniden degerlendiriimesini de gindeme
tasimis durumda. Bu baglamda halen en zengin G8 Ulkelerinde stregelen kis-
mi durgunluk yani sira Turkiye, Hindistan, Brezilya, Rusya, Meksika, Endo-
nezya ve Cin'den olusan E7 Ulkelerindeki gelismeler devam ederse 2030 yi-
linda E7 Ulkelerinin ekonomik biyukliklerinin G8 Ulkelerinden %30 daha faz-
la olabilecegi tahmin ediliyor.

Bir bagka dikkati ceken husus ise ¢ok uluslu sirketlerin giderek ulke ekono-
milerinin ve hatta siyasi gelismeleri etkileme endigesidir. Zira teknolojik guc-
leri de ellerinde tutan ¢ok uluslu sirketlerin dogrudan yatirimlari yillik 2 trilyon
$ seviyelerinde seyretmekte olup 70 milyon kisi istihdam etmekte ve kiiresel
ekonominin %32'sini ellerinde tutmaktadirlar.

Halen yillik kiresel ticaret hacmi 2011 yili sonu itibariyle 37 trilyon $ seviye-
sinde olup ilk ylze giren ¢ok uluslu sirket gelismis Ulkelerin ihracatinin %60'ini
gerceklestirmektedirler.

Tirkiye; GSMH olarak Diinya’da 75 milyonu asan nifusuyla 16, AB Ulkele-
ri icinde 6. blyUk Ulke olmasina karsin, heniiz 140 M$'a ulasan ve bizi mutlu
eden ihracat DUnya ihracatinin %0.8'i seviyesinde olup 2023 yilinda hedef al-
dig1 500 M$ seviyesine ulasmasi halinde ise %1.46 seviyesine ulasabilecek-
tir. ithalatta ise bu oran % 1.31 seviyesinde seyretmektedir. Bu durum karsi-
sinda siyasi istikrari ve sosyal barisi bozmadan ¢ok ama ¢ok ¢alisma duru-
mundayz.

Sonug olarak; Tirkiye ekonomik, sosyal, siyasi, askeri ve bélgesel glicin
cok iyi degerlendirerek gergekgi politikalar gelistirmek durumundadir. Zaman
yurt icinde ve disarida gerginlik zamani degil dostluk ve istikrar zamanidir.
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“OVP" ORTA VADELI PROGRAM
(2012 - 2014) (Ve Ekonomi igin Ug Risk)

GORUSLERIMiZ

16 Ekim 2012

“Kalkinma seferberligimizin devami icin siyasi istikrarin, sosyal barigin
devamina ihtiyacimizin oldugunu unutmadan siirdiiriilebilir biiyiimenin
ve halki bezdiren igsizligin tek recetesinin yatirim ve iiretim oldugu ger-
cegi ile hareket etmek durumundayiz. Bunun saglanabilmesi ise yatirim-
cinin, tasarruf sahibinin giiven igcinde éniinii gérebilmesine bagldir.”

10 Ekim 2012 tarihinde Huklmet tarafindan revize edilerek agiklanan OVP
(2012-2014) Orta Vadeli Programda Ozetle bliylimede dislis enflasyonda
yukselis gérultyor.

Programin Dunya Ekonomisindeki muhtemel yavaglamalar da dikkate alina-
rak hazirlandigi anlasiliyor. Zira 2011 yilinda agiklanan OVP’ de 2012 yili bi-
yime orani % 4 dng6rilmus iken, bu oran tablodan da géruldiga gibi % 3,2
seviyesine ¢ekilmis durumdadir. Asagida OVP’yi yakindan ilgilendiren Ekono-
minin U¢ temel sorunu 6zet olarak verilmigtir.

l. Biitce Acigi:

Bltge ybdnetiminde mali disiplin énemli olmakla birlikte, gelirlerin azalmasi
yada beklenen oranda artmamasi, giderlerin de daha fazla disipline edileme-
mesi sonucu ekonomimizin birinci sorunu olan butge agiklarinin kontrol altina
alinamamasi neticesini dogurmaktadir.

Unutmayalim ki; krizden c¢ikarken hedefledigimiz 6zel sektér énctigiinde “yati-
rim, Uretim ihracat seferberligini” devam ettirmek zorundayiz. Vergi gelirlerin-
deki saghkli artis piyasanin canlanmasina, yatirimlarin, Gretimin ve ihracatin
artmasina 6zet olarak ekonominin surdurulebilir bir buytklikte hizlanmasina
baghdir. Aksi takdirde butceyi besleyen vergi gelirleri azalmakta zam korkusu-
nu tetikleyen dolayli vergiler artmaktadir.

Devamli fren politikasi yerine gaza basiimasa da Pazar durumuna gére za-
man zaman ayagimizi frenden kaldirabiliriz. Kaldi ki; istikrarin saglanmasin-
da ekonomide ¢ok bagli yénetim gorintisi verilmesi de gliveni olumsuz yon-
de etkilemektedir.
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Il. Cari Acik:

Butce aciklarina ilaveten ikinci temel sorunumuz olan cari agik ise her ne ka-
dar ekonominin kismen durgunlasmasina bagh olarak 72 milyar $’dan 2012
yilinda 59 Milyar $ seviyesine gekilebilir olsa da, buna ragmen cari agigin eko-
nomimizi olumsuz yénde etkileyebilecek seviyelerde slirecegi gérilmektedir.

Cari agigin GSYIiH ile mukayesesi sonucu 2012 de %7,3 den giderek 2015 yi-
linda %6,5 seviyelerinde seyretmesi 6n gérilmisse de bu hedefleri tutturmak-
ta blyuk zorluklar gérilmektedir.

GORUSLERIMIiZ

1980’li yillarda 3 milyar $ olan ihracatimizin bu yil ulasacag! 150 milyar $ se-
viyeleri sevindirici olmakla birlikte 2023 hedeflerimizi bu gidigle tutturmak ¢ok
kokla 6nlemler gerektirmekte.

Dunya ekonomilerindeki yavaslama, komsularimizla yasanan sicak sorunlar
dikkate alindiginda , piyasalarda 2013 yilinin sikintil gececegi ve yapilacak
secimlerin de etkisiyle sorunlarin gelecek yillara sirayet edecegi endisesi bu-
lunmaktadir.

Cari acigi tetikleyen ithalatin kisittanmasi halinde , biyimeyi ve bltce gelirle-
rini destekleyen ithalat vergilerinin azalmasi bu acigin ne sekilde ve hangi ek
vergilerle kapatilacagi ayri bir sorun olusturmaktadir.

Enflasyonu kontrol altinda tutmaya siki siki sarilan Merkez Bankamizin ayni
disiplini devam ettirmesi bekleniyor.

Batun bu gelismelerin 1s1ginda uygulanacak asiri mali disiplinin kur politikami-
zI da bir sure baski altina alacagi gérilmektedir.

OVP Orta Vadeli Programa gére 6ngérilen yillik ortalama $ fiyatlari; 2013’te
1.83 olup 2014’te 1.89, 2015’te 1.93 TL seviyelerindedir.

Buradan da gorilecegi gibi TL/$ degisimi ortalama %2,5 iken, enflasyonda ar-
tis bunun iki kati olup ortalama %5 seviyesindedir. Bdylece gercekgci kur po-

litikasindan uzaklasiimakla dis borclanma cazip hale gelirken ihracat zorlas-
makta, ithalat i zip hal Imektedir.

Bu durum ekonomi ile ilgili politikalarda celigkili bir gelisme dogurabilecektir.
lll. Sicak para:

Uglincl siradaki bir baska énemli sorunumuz olan sicak paranin hizla artisi
ise mutlaka kontrol altina alinmalidir.

Ocak —Agustos 2012 arasinda 50 milyar $’i asan seviyede déviz girisi gercek-
lesmis durumda bunun yaklasik %10’nu arzu edilen dogrudan yatirim, %20’si
kredi kullanimi, gerisi sicak para olmasi nedeniyle hizla artan toplam sicak pa-
ranin ekonomimizi beklenmeyen ani gelismeler karsisinda olumsuz yénde et-
kileyebilecegini gbz 6ninde tutmak ve gerekli tedbirleri zamaninda almak zo-
rundayiz.
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Sonug:

Kalkinma seferberligimizin devami igin siyasi istikrarin, sosyal barisin devami-
na ihtiyacimizin oldugunu unutmadan surdurulebilir blydmenin ve halki bez-
diren issizligin tek recetesinin yatirim ve Uretim oldugu gercgegi ile hareket et-
mek durumundayiz. Bunun saglanabilmesi ise yatirnmcinin, tasarruf sahibinin
glven icinde 6nunu gérebilmesine baghdir.

Elde ettigimiz kazanimlarin rehavetine kapilmadan dogru politikalar uygulaya-
rak ihtiyati elden birakmamaliyiz.

2012 yil hedefleri 2012 2012 2013 2014 2015

neydi, ne oldu, geiecek program gerceklesme program program program

hedefleri ne? hedefi tahmini hedefi  hedefi  hedefi
GSYH (Milyar TL) 7.426 1.435 1.571 1.740 1.933
GSYH (milyar dolar) 822 799 858 919 998
Kisi basi gelir (Dolar) 710.973 10.673 17.2718 17.982 12.859
Buyidme (%) 4.0 3.2 4.0 50 5.0
Issizlik (%) 70.4 9.0 8.9 8.8 8.7
Ihracat (Milyar dolar) 748.5 149.5 758.0 172.3 187.1
Ithalat (milyar dolar) 248.7 239.5 2532.0 272.2 291.2
Cari acik (Mi#yar dolar) -65.4 -58.7 -60.7 -63.6 -64.7
Cari agik (GSYH) -8.0 -7.2 -7.7 -6.9 -6.5
Enflasyon (TUFE) 5.2 7.4 5.3 5.0 5.0
Bitge geliri (Milyar TL) 329.8 329.2 370.7 401.4 436.8
Bilitce gideri (Milyar TL) 350.9 362.7 404.0 436.8 471.2
Ozellestirme geliri (Milyar TL) 12.5 1.4 9.5 710.7 5.2
Bltge dengesi (GSYH) -7.5 -2.3 -2.2 -2.0 -1.8
Brog stoku (GSYH) 27.0 36.5 35.0 33.0 321.0
Ortalama dolar kuru (TL) 1.73 1.80 1.83 1.89 71.93
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YAKIN DENiZ KOMSUMUZ
AFRIKA...!

09 Ekim 2012

“Oralar deniz komgumuz (ilkelerdir. Gerekirse yiizerek gidin...!”
Turgut OZAL

“Ulkeler arasinda karsilikli ve dengeli menfaat iligkilerinin kurulmasini ,
ticari teamiillere, mesleki ahlak ilkelerinin ve (ilkelerle kuruluglar arasin-
da dostluklarin gliclenmesini énde tutan IDV bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da hizmetlerini siirdiiriirken ATIAB ile isbirligine ayri bir
6nem vermeye devam edecektir.”

Tarkiye, 1940’li yillarda tek parti déneminin icine kapanik devlet¢i ekonomi y6-
netiminden 1950’li yillarda 6zel sektdrin de katkilariyla karma ekonomik mo-
dele gecmis ancak 1980’li yillarda Serbest Pazar ekonomik Modeli ile kiresel-
lesme surecinde hizla disariya agilmaya baslamistir.

Kriz dénemlerinde yiksek faiz — ddviz — borsa tg¢geninden 2000’li yillarda
Ozel sektdr Onclliginde yatinm-Uretim-ihracat seferberligi sonucu sirdurile-
bilir bir kalkinma seviyesine erismis bulunuyoruz.

1980’li yillarda 3 Milyar $ seviyesinde seyreden ve petrol ithalatini bile karsila-
yamayan ihracatimiz, blyik sanayi kuruluglarimizin yaninda hem onlara yan
sanayi olarak destek veren hem de yeni Urinleri ile katkida bulunan Kii¢uk ve
Orta BiiyuKklikteki ( KOBI ) kuruluslarinin da katilimlari ile ihracatimiz bu gin
140 Milyar $ seviyesini asmis bulunuyor. Ayni dénemde 6zellikle Afrika Kita-
si ile karsilikli ticaret hacmimiz birkag Milyon $’lardan 25 Milyar $ seviyesine
ulasmis durumda.

Turkiye’nin disa acildigi yillarda Baskanhgini yaptigim “TOBB Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi “ semsiyesi altinda, Kurucu Bagkanligini yaptigim “DEIK
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu” araciligi ile iliskimiz olan ulkelerle karsilikl is
konseyleri kurmaya bagladigimizda ne yazik ki Afrika ile iligkilere is adamlari-
mizca yeterli ilgi gosterilmemisti. Bagbakan Turgut OZAL gelismeleri takip edi-
yordu. Bunun Uzerine ilk defa (Magrip Ulkeleri olarak) Turkiye - Tunus - Fas
- Cezayir — Moritanya Is Konseyini kurarak Bagkanhgini tistiendim. Yogun te-
maslar sonucu, ne yazik ki ulasim (ug¢ak ve vapur) , haberlesme, bankacilik
v.b. temel konularda iligski kurulamamigsti. Cok zorluklar cekildi. Hatta iligkile-
ri tesvik eden zamanin Bagbakani Turgut OZAL’a “ Dogrudan ulagim imkani,
banka iligkileri yok, numune bile génderilemiyor.

Yayimlanmis Makaleler
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Hamburg ve Bremen’e giden gemilere verilen mallar 3-4 Magrip Ulkelerine
ayda ulasabiliyor . “ demem Uzerine, “ Aman Bagkan sabredin, yillmayin hi-
kiimet olarak her turlli destegi verecegiz. Oralar bizim dost ve kardes deniz
komsumuz Ulkelerdir. Gerekirse yiizerek gidin...! ileride oralar uyanan dev Af-
rikanin pazarlar ticaret kapilari olacaktir. Simdiden yerlerinizi alin.” Dedigini
hic unutmadim.

GORUSLERIMIiZ

Biz de Kuzey Afrika’dan yola ¢ikarak yilmadan ticaret hareketini baglatmis ol-
duk. Bu guin ne kadar hakli olundugumuz daha iyi anlasiliyor.

Gegen dénem icinde “TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi “, “DEIK Dig
Ekonomik iligkiler Kurulu” “TiM Turkiye ihracatcilar Meclisi”, * TUSKON Tiir-
kiye isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu”, * MUSIAD Miistakil Sanayi-
ci ve isadamlari Dernegi” gibi kuruluslarin ve hiikiimetlerimizin de destekle-
riyle diizenledigi toplantilar, toplu ziyaretler, fuarlar vb. hizmetlerin sonucu sa-
nayi yatirmlari, yer alti zenginliklerinin igletiimesi, karsilikli ticaret, ingaat, egi-
tim, saghk, turizm v.b. konularda ¢ok basarili bir stirece ulagiimig bulunuluyor.

Ozellikle” CHAD *“ sehrinde kurulmus olan “ATIAB Afrika — Tiirkiye isadamla-
ri Birligi “ gibi gonallt kuruluslarin iliskileri daha saglikli ve hizla gelistirdikleri-
ni gérmek bizleri mutlu etmektedir.

Yillar 6nce baglattigimiz hareketin geliserek, Turkiye icin Afrika kitasinin tica-
ret, yatinm ve Uretim yéniinden énemli bir Gs olacagina olan inancimla bu ko-
nuda hizmet eden 6rnek kuruluslar ve emegi gecenleri kutlayarak basarilar di-
liyorum.

Ulkeler arasinda karsilikli ve dengeli menfaat iligkilerinin kurulmasini , ticari
teamullere, mesleki ahlak ilkelerinin ve Ulkelerle kuruluglar arasinda dostlukla-
rin gliclenmesini énde tutan IDV (is Diinyasi Vakfi) bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da hizmetlerini strduritirken ATIAB ve benzeri kuruluglarla igbir-
ligine ayri bir Snem vermeye devam edecekiir.

Yolumuz agik olsun,
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GIRISIMCILIK ve
ULKEMiZDEKI GELigIMi
“KﬂBil.ER ve KOSGEB" 25 Eylil 2012

GORUSLERIMiZ

“Girigsimci; ya kisisel kabiliyetine glivenerek sanatkar olur yada farkl dii-
stincelerine inanarak onlari hayata gecirebilmek icin diretim elemanlari-
ni1 bir araya getirip, mal ve hizmet saglamak icin dogacak kar veya zara-
ri gbze alarak hareket eder.Onun basariya ulasmasinda éncelikle aile ya-
pisi, cevresi, Devletin uyguladigi rejim ve ézglirliikler 6nemli rol oynar.
Zira diigiince ile ifade 6zgiirliigi, tesebblis 6zglirliigii ve miilkiyet hakki
olmayan rejimlerde girisimci ruhunun gelismedigi gériiliir.”

Girisimci; distnen ve herhangi bir is yapmak icin harekete gecen kisidir.

is diinyamizda bir isin gerceklesebilmesi icin sermaye, emek ve miitesebbise
yani girisimciye ihtiyac vardir.

Bazen bu Ug¢ unsur bir kiside birlesir sanatkar dogar, bazen disaridan emek
ve/veya sermaye katihmi ile esnaf, tacir, sanayici olusur.

Ozet olarak girisimci; ya kisisel kabiliyetine giivenerek sanatkar olur yada fark-
Il disincelerine inanarak onlari hayata gecirebilmek icin Uretim elemanlarini
bir araya getirip, mal ve hizmet saglamak icin dogacak kéar veya zarari géze
alarak hareket eder.

Girisimcinin basariya ulagsmasinda 6ncelikle aile yapisi, ¢evresi, Devletin uy-
guladigi rejim ve 6zgurlikler Gnemli rol oynar. Zira dislince ile ifade 6zgurli-
gu, tesebbis 6zgurligu ve mulkiyet hakki olmayan rejimlerde girisimci ruhu-
nun gelismedigi gorulur.

ikinci olarak girisimcinin bagarisinda; *kendine gliven, * énsezi ile ileriyi gor-
mek * sahip oldugu kisisel kabiliyetine fikre, varsa farkli dustincelerine inan-
mak * kararli, sabirli olmak * mucadeleden yilmamak * caligkan olmak * do-
gabilecek tim risklere katlanabilmek * is planlarina ve ¢alisma programlarina
gbre hareket etmek ¢cok 6nemlidir.

Diger taraftan girisimcinin bagarisinda;* ¢calisma ortami * isin planlanmasi ve ta-
nimi * pazarlama stratejileri * Gretim konusu ile teknik ve teknolojik imkan * mali
yap! * patent haklari, standartlar, ve marka tescili konulari Gnemli rol oynar.
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Girisimcinin fikrini ortaya atmasindan itibaren ise baslamasina, kurumsal ya-
pilanmasina, biylime ve disa aciimasi ile egitimi konularinda destege ihtiya-
ci vardir.

Girisimcilik insanligin var olusuyla baslayan hayatin her safhasinda olmak-
la birlikte is dinyamizda buginki anlayisimizla yukarida 6zetlenen gercek-
lerden hareketle Rahmetli Ozal déneminde yeni bir yapilanma siireci basla-
mistir.

GORUSLERIMIiZ

Benimde TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkanligim dénemine rast-
layan bu dénemde girisimcilik konusunda 6énemli adimlar atiimistir.

Girisimcilerin, yatinmlarin asir derecede yogunlastigi istanbul ve Marmara
bélgesinden Anadolu’ya yayilmasi hususunda énemli énlemler ve tegvikler
alinmaya baslandi.

1986-1990 yillari ISO istanbul Sanayi Odasi Bagkan Vekili ve TOBB Bagkani
olarak hem gelismeler icinde taraf, hem de rahatsiz olan kesimleri de temsil
eden biri olarak zorluklarla karsi kargiya kaldigim gunlerdir.

Bir taraftan ekonomide s6z sahibi olan buyuk kuruluslarin Pazar hakimiye-
ti diger taraftan ekonomimizin temel taslarini olusturacak olan bu gunku ta-
nimiyla “KOBI” kiiglik ve orta biy(iklikteki isletmelerin kurulmasi, giiclenerek
Anadolu’ya yayillmasi ve disa aciimalari gindemdeydi.

TOBB bunyesinde cok hizli gelismelere ayak uydurabilmek icin sektér, bol-
ge temsilcileri ve uzmanlardan olusan OKIK: orta ve kiigiik isletmeler kurulu-
nu kurduk ilk defa girisimciyi tarif ederek onlari destekleyecek tesvikler ve 6n-
lemler ortaya konuldu. Anadolu girisimcisi de dnlemler karsisinda giivenle ha-
rekete basladi. Hilkiimet Ozal'in talimati ile bizim énerilerimize sahip cikti ve
yasa hazirlanarak OKIK kurumsallasip KOSGEB (Kiiciik ve Orta Bily(iklikte-
ki Sanayiyi Gelistirme Baskanlgi) kuruldu.

imkanlarin yetersiz olmasina ragmen gegen siirede ve 6zellikle Bakanhgim
sirasinda dnemli adimlar atildi. Bir ¢carpici érnek olarak enflasyonun %40 lar-
da faizin %50 lerde oldugu dénemde ilk defa sifir faizle destek kredileri basta
olmak Uzere egitim, finans, yeniden yapilanma, patent haklari, marka tescili,
Teknolojik Ar-Ge destekleri sektorel kiimelesme, fuarlara istirak etmeleri gibi
30 u askin destek saglandi.

Bu kapsamda Teknoloji ihtiyaglari Ar-Ge ihtiyaclar icin “TEKMER” teknolo-
ji merkezleri, Universitelerle isbirligi saglanarak TEKNOKENT ler, ortak labo-
ratuarlar ORTLAB, ISGEM s Gelistirme Merkezleri, Ortak Atélyeler kuruldu.
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Bdylece yatirimlar hizla Anadolu’ya yayilmaya basladi. Bircok sanatkar, es-
nafliya, esnaflar tiiccarliga, tliccarlar sanayicilige yoneldiler KOBI olarak k-
cuk sanayi siteleri ve OSB organize sanayi bélgelerinde yerlerini aldilar.

Bugiin KOBI kuruluslari; hem komple (riin Gretiminde hem de blyik kuru-
luglarin ara mallarini Ureterek sanayide saglkli bir yan sanayi entegrasyonu
olusturdular. Tesviklerle hizla diga acildilar bu gelismelere paralel olarak o d6-
nemde KOBI kuruluslarini da blinyesine alan TiM Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
ve DEIK Dis Ekonomik iligkiler Kurulu kuruldu bunlari diger sivil toplum érgiit-
leri takip etti boylece yatinm, Uretim, ihracat seferberligi ile strdurilebilir kal-
kinmayi gerceklestiren ihracatimiz 1980 |1 yillarda klasik tarim Grinlerinden
olusan 2,8 Milyar $ seviyesindeyken ihracatimiz devlet ydnetiminden “ihraca-
t1 Geligtirme!” biriminden 6zel sektor yonetimine gegerek son yillarda 100 Mil-
yar $ seviyesini asabilmigtir.

Buguin Universitelerimizin, Bankalarimizin ve birgok STK Sivil Toplum Kuru-
luslarimizin KOBJ'lere sahip ¢ikmalarini memnuniyetle izliyoruz.

Yayimlanmis Makaleler
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TICARI AHLAK...!

Temmuz 2012

“Unutulmamalidir ki haram lokma ve haksiz kazan¢ uzun vadede sahibi-
ne de yarar saglamamakta, toplumu batakliga siiriiklerken gelecek nesil-
lere de acimasizca yansimaktadir.”

Teknolojik ilerlemelerin hayatimiza kazandirdigi olumlu katkilarin yani sira
basta Radyasyon etkileri olmak Uzere zararlari ve korunma yollari hakkinda
citkan yazima gosterilen ilgi sonucu bu kez toplumumuzu her yonayle ilgilendi-
ren Ticari ahlak, Meslek ahlakindan bahsetmek istiyorum.

iletisim araglarinin hizla gelismesi ve yayginlagmasi ile giderek yozlagmaya
baslayan kultir degerlerimiz ve ana dilimizde olusan bozulmalar yasantimiz-
da daha da etkili olmaya basladi.

insan hayatinda karsihgi hicbir seyle élcilemeyecek olan Ahlak anlayisi bile
hem kelime hem de mana ve uygulama olarak yozlasiyor.

Genlerin etkisiyle dogusla bagslayan aile ve gevreyle gelisen, egitimle sekille-
nen Ahlak anlayisimiz adeta anlam degistiriyor.

Ylce yaratana olan sevgi ve korku ile glinahtan kaginmak, kul hakkina saygili
ve adil olmak haya, edep, fazilet, erdem sahibi olarak namuslu, iffetli ve seref-
li kalmak, kétlliklerden en 6nemlisi haramdan uzak durarak, kazancin ve her
seyin helal olmasi arzusuyla iyiliklere yénelmek gibi ¢cok yuce anlamlara gelen
Ahlak anlayisi ne yazik ki toplumda giderek zayifliyor.

Ozet olarak karsilik beklemeden yiice yaratanin rizasini kazanmak dogrultu-
sunda hareket etmek anlamina gelen ahlak son yillarda kelime olarak ta de-
gismekte tam karsiligi olmadigi halde yerini “Ethic” etik kelimesine terk et-
mektedir.

Latince kokenli etik kelimesi ingilizcede moral anlamina gelmekte olup karsi-
ikl menfaat anlayisina dayali olarak iyi — kétl, dogru — yanlis kavramlarina
gbre hareket etmeyi gerektiren davranis bicimidir.

Yanhs taklit¢i anlayisimiz burada da 6z deger yargilarimizi sarsan bir gelis-
meyi sergilemektedir.

Yayimlanmis Makaleler
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Bu yozlagsma sonucu toplumdaki ahlaki ¢okis hem egitim, hem 6zel ve hem
de is hayatimizda devam ediyor.

Son yillarda giin gegmiyor ki aile cinayetleri, tecavlzler, intiharlar, soygunlar
ve cinayetler gazete sayfalarini doldurmasin.

Diger taraftan toplumun sosyal ekonomik ve en énemlisi sagligi tehdit eden
gida maddelerinde gerek Uretici, gerekse saticilar seviyesinde ticari ahlak digi
davranislar ortaya cikiyor. ilgili bakanlarin aciklamalarindan olaylarin adeta
gida terérl seklinde Urkitich boyutlara ulastigr géraltyor.

GORUSLERIMIiZ

Sakincali ( Domuz, esek, at, kedi, kdpek) et ve et mamulleri yediren kuruluglar,
Sahte bal Ureticileri,

Bbcek 6zu ve boyasi ile kanserojen madde ihtiva eden katki maddeli yiyecek-
ler ve icecekler,

Yogurda, peynire, gikolata, gofret vb. yiyeceklere katilan koruyucu kansero-
jen maddeler,

Gida paketlemede kullanilan plastik kaplar, torbalar, adi pet siseleri,
Gida terériniin bas oyuncusu GDO’lu gidalar,

Bircok hazir yiyecekte kullanilan cok tehlikeli MSG Mono Sodyum Glutamat
maddesi bulunan yiyecekler,

Kimyasal icerikli ve bilingsiz alinan ilaglar ve daha neler neler?

Sonug¢ toplumun ¢ékusini hizlandirmak, en basitinden “Obezite”, Kanser,
Alzheimer, Parkinson, Felc vb. hastaliklara kap1 agmak.

Simdi Ticaret kavraminin yerini de Alis — Veris aldi, peki 6z anlamini yitirdigi-
miz “ Ticaret” ge¢cmis tarihimizde ne idi ne anlama geliyordu? Kisaca géz atalim;

Ticaret Arapca kdkenli bir kelime olup T-C-R-T harflerinden meydana gelmek-
tedir ve her harfin derin anlamlari vardir.

“T” : Tacir yani ticaret yapan Uretim ve alis verisle topluma adaletle hizmet
eden Kigi,

“C” : Cesaret; yigitce, mertge davranan, yurekli olan kisi,

“R”: Rikkat: Merhametli, yardimsever her iki tarafi hosnut eden, riza géstere-
rek anlasan kisi,

“T”: Takva sahibi: Allah agkiyla severek, korkarak yasaklardan, haramdan ve
helal kazang icin kul hakkina tecavizden sakinan, yalan séylemeyen mevzu-
ata riayet eden kisi anlamlarina gelmektedir.

Tuccar sabah igyerini actiginda komsusu siftah etmemigse musterisini kom-
susuna yoénlendiren yiksek ahlak sahibiydi.

Goruluyor ki, yapilan is ne olursa olsun isin 6z ve anlami kaybedilince her
tarla yolsuzluk kapisi agiliyor.
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Manevi diinyamizda Ylce yaratan “durust tlccar kiyamet giininde peygam-
berlerle, alimlerle, sehitlerle hasredilecektir” mujdesini vermekte.

Kul hakkinin affedilemeyecegi uyarisi yapilmaktadir. Zira imanin hedefi gu-
zel ahlaktir.

Bu nedenle hangi is olursa olsun calismalar, ticaret ve her turld davraniglar
hayra yénelik olmahdir.

Anayasamizin 172 ve 173. maddelerinde devlet sanatkari, esnafi, tiketici-
yi korur emri bulunmaktadir. Bakanlik gérevim déneminde bu konuda 6nem-
li adimlar atildi. Tuketiciyi ve Rekabeti koruma kanunu cikarilarak standartla-
ra, patent haklarina, kaliteli Gretim ve piyasa denetimlerinde gerekli dnlemler
alindi.

Medyadaki aldatici promosyonu (Egitim ve Kaltar hizmetleri hari¢ ) yasakla-
dik, batan il ve ilcelerde muilki amirlerin gbézetiminde meslek odalarinin katili-
mi ile tdketici haklarini koruma kurullari kuruldu, tiketim ve dayanikli tiiketim
mallari igin degisik garanti sureleri saglandi, tiketiciyi izen olaylarda kurulla-
rin kararlari kesin olmakla birlikte ayrica Tuketici Mahkemeleri etkin hale geti-
rildi. Bdylece cok siki piyasa denetimleri baslatildi.

Ne var ki bir taraftan devlet birimleri yetkilerini kullanirken diger taraftan STK
(Sivil Toplum Kuruluglari) ve halkimizinda her seyi Devletten beklemeden
haksizliklar takip ederek mucadele etmesi gerekir.

Ne yazik ki toplamda kanaat &nderleri olarak bilinen bu kesimde var olan du-
rist ahlakli is sahiplerinin ¢okluguna ragmen, ahlak digi Gzicu davraniglarda
yasaniyor.

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk “Ttccar milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek igin eline ve zekasina emniyet edilen ve bu emniye-
te liyakat gdstermesi gereken adamdir” s6zuyle tlccari, is adamini veciz se-
kilde tarif etmigtir.

Oyleyse ahlaksiz sanayici, Tliccar, esnaf bizden degildir diistincesi ile Halk il-
gili ve yetkili gérevlilere destek vererek toplumun ve gelecek nesillerin saglgi
icin micadeleden yilmamalidir.

Unutulmamahdir ki haram lokma ve haksiz kazan¢ uzun vadede sahibine de
yarar saglamamakta, toplumu batakliga suriklerken gelecek nesillere de aci-
masizca yansimaktadir.

Sozlerimizi Yunus Emre ile bitirelim.
Sular hep akti gecti/ Kurudu vakti gecti/
Nice han, hamam Sultan;/ Tahti birakip gecti.

Diinya bir penceredir, / Her gelen bakti gegti.

Yayimlanmis Makaleler

GORUSLERIMiZ

115




GORUSLERIMIiZ

116

Yayimlanmis Makaleler




KIDEV TAZMINATI YERINE
YIPRANMA TAZMINATI

Mayis 2012

“Kul hakki ve hukuk acisindan iyi niyetli isci isveren iliskileri cercevesin-
de calisanin kazandigi tazminat hakki aslinda kidem tazminati degil, yip-
ranma tazminati olmasi ve her yil kendisine 6denmesi gerekir zira mev-
cut mevzuata gére calisanin hak ettigi tazminat konusunda hak sahibi-
nin kendi iradesi diginda isveren vasi olarak tayin edilmektedir. inanan-
lar icin Yiice Peygamberimiz (sav) “calisanin emeginin karsiligini teri ku-
rumadan veriniz” buyurmaktadir.”

Tark sanayinin ve ekonomisinin gelismesindeki 6nemli engellerden biri olan
kidem tazminati ne yazik ki yillaridir hem igverenler, hem de sendikalar tara-
findan karsilikli konusulmasi, tartisiimasi tabu haline getirilmis bir hak olarak
degerlendirilmigtir.

Oysaki iyi niyetli olmayan isci-igveren iligkiler cogu zaman olaylar istismar ko-
nusu olarak yasanmis bir kisim isverenlerce kidem tazminati 6dememek icin
kayit disi calistirma gibi yanls yollara tenezzil edilmis, bir kisim isci ise isten
atilarak tazminat alabilme yéninde is yerinde kotu davraniglara yonelmistir.

Cogu zamanda isletmenin ekonomik darbogaza girmesi sonucu isverenin mal
varligi bu tazminatlar 6deme konusunda yetersiz kalmigtir.

Kul hakki ve hukuk agisindan iyi niyetli is¢i isveren iligkileri cercevesinde ¢ali-
sanin kazandigi tazminat hakki aslinda kidem tazminati degil, yipranma taz-
minati olmasi ve her yil kendisine 6denmesi gerekir zira mevcut mevzuata
gbre calisanin hak ettigi tazminat konusunda hak sahibinin kendi iradesi di-
sinda igveren vasi olarak tayin edilmektedir.

inananlar icin Yiice Peygamberimiz (sav) “calisanin emeginin karsiligini teri
kurumadan veriniz” buyurmaktadir. Uygulamada ise ¢alisanin ancak isten atil-
masl, emekli olmasi ya da 6limu halinde tazminat 6denebilmekte sagligin-
da sikinti igcinde yagayan bir calisanin tazminati 6lumu halinde varislerine kal-
maktadir.

Konuyu agacak olursak érnek olarak her yil bir aylik kidem tazminati hak eden
calisanin hak ettigi alacagi, kendi iradesi disinda isverenin emrinde kalmak-
tadir.
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Dunyada bu él¢tde bir 6rnek olmadigi bilinmektedir.

Bir bagka 6rnek ise Bagbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan’in son glnlerde
acikladigi Avusturya modeli is dinyamizda tartisiimaktadir. Bu modelde dik-
kat ceken husus bir banka hesabina aylik kesintiler halinde kidem tazminati-
nin yatiriimasidir yani bir fon olusturulacaktir.

58. ve 59 Hukumetlerde Sanayi ve Ticaret Bakanligim sirasinda ESDK Eko-
nomik Sorunlari Degerlendirme Kurulu Koordinatér Bakani iken gérev kapsa-
minda “igletmelerin rekabet glcinl artirmak kayit disi ekonomiyi kontrol alti-
na almak” konusunda yaptigimiz ve 2005 Ekiminde hikimete sundugumuz
ancak uygulama imkani bulamadigimiz ¢alismalar kapsaminda hazirladigi-
miz modeli kidem tazminati konusunda yerli model olarak ilgililerin gérusleri-
ne sunuyorum.

GORUSLERIMIiZ

Birikmis kidem tazminati isveren yukimluluginde kalacak ve isveren maliye
bakanliginin her yil belirleyecegi seviyede birikmis tazminati en ge¢ 5 yil igin-
de calisana ve/veya varislerine 6deyecektir.

Yasanin yrurlige girdigi tarihten itibaren kidem tazminati “yipranma tazmina-
t1” adi altinda her yil sonunda o takvim yili ¢calisanin hak ettigi tazminat kendi-
sine 6denecektir.

Bdylece isveren calisanin parasini muhafaza eden vasisi durumundan kurtu-
lacak isci hak ettigi tazminatini kendi iradesi ile hayatta iken alarak ihtiyagla-
rini kargilayabilecek, bdylece sanayimizin énlindeki bir engelde kalkmis ola-
caktir.

Maliye Bakanliginin kontrol altinda calisanlarin eline gegecek bu meblaglar
tasarrufa ya da tiuketime ydneleceginden ekonominin durgunluktan ¢ikmasi,
pazarin canlanmasi ve Uretimin artmasina zemin hazirlanacaktir.

Gecgmiste kurulan fonlarin saglikh calismadigi gergegini de hatirlatarak duru-
mu bir kere daha ilgililerin dikkatine sunarim.
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“TEK ADAMLIK;

ISLAMI ve INSANI DEGILDIR"
HABER - X ROPORTAJ - Hiilya OKUR S 2073

“Tek adamlik sézlerim sadece Sayin Erdogan ile ilgili degil, bugiin de-
gismesinde herkesin hemfikir oldugu mevcut Anayasa, Siyasi Partiler ve
Secim Kanunlari1 éyle yapilmis ki sistem, lideri tek adamliga gétiiriiyor.
Milletvekilini halk se¢miyor. Liderin listede kazanabilecegi siraya ve yere
koydugu isimleri halk sandiga atiyor ve tek adamlik orada basliyor. Son-
ra da yeniden secilmek isteyen milletvekili lidere karsi tavrini ona gére
ayarliyor. Aslinda tek adamliik Islami ve insani bir durum degildir. Ben
sevdiklerimi daha cok uyaririm. Beni de uyaranlardan memnun olurum.”

Sanayi ve Ticaret Eski Bakani Ali Coskun, Hiilya Okur'a konustu. iste répor-
tajdan bazi garpici bashklar: "Simdilerde diplomasi gergin seyrediyor...Sey-
tan; dis ticaret a¢igi ve sicak parada gizli...Devlet sirlarini mezara kadar mu-
hafaza ederiz...Siyasetin bir yizi vefasiz ve incitici...AB'nin gelecegi énemli-
dir...Erdogan'in hareketi, bir kiyim degil, nébet degisimdir...Refah'in agir top-
lari bizi hep ANAP'lI gérduler" 06.04.2012 09:11

"Gokylzlne, glinese, aya mensup, asmani bir insan tanidim. Onun sari gicek-
ler arasinda acgan bir NilGfer olmasina da aldirmadim. Yaklagtim....Baktim...
Konustum...Denizin tam ortasinda kala kaldim.. Siyaset duvarlarinda bile o
cicegin motiflerini gérdim...Zamanini, s6zund, bilgisini éyle iyi kullaniyordu
ki..."Annen, baban var midir? diye bile soramadim...Ben onun maviliginden ¢i-
kamadim...Ayni mavilikte bulusmak isteyenler icin...Ali Coskun sizlerle..."

HULYA OKUR-HABERX
“BiR CUMA GUNU BABAM EZAN OKURKEN DOGMUSUM”

S - 1939 yilinda Kemaliye, Baspinar’da dogan Ali Coskun nasil bir aile-
ye, nasil bir diinyanin icine dogdu? Coskulu hayatinin baslangicina dair
neler hatirliyor?

C - 1939 Yili Subat ayinda Dersim olaylarinin strdigu yakin bir bdlge olan
Munzur Dagi eteklerinde, Firat Nehri kenarinda bu giinkli anlamda Bati Ana-
dolu ile yol baglantisi olmayan Firat'in ilkel sallarla gecildigi yaya olarak yada
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at ve katir cinsi binek hayvanlariyla kasabaya gidilebilinen bir beldede dog-
dum. Ailem kendine yetebilecek 6l¢iide bag, bahce ve tarlada ¢alisarak, ken-
di hayvanini besleyerek gecinen mutevazi bir yapidaydi. Babam Nahiye Mu-
dirliginde memur, ayni zamanda Din Gérevlisi iken “Bir Cuma guinii babam
ezan okurken” Dlinya’ya gelmisim. Daha sonralari, babam ileride bizi de al-
mak i¢in gurbete ciktigindan ilk okul éncesi cocuklugum babasiz gecti. ilk oku-
la o yillarda nahiye olan Baspinar’da basladim. 2. Siniftan itibaren Ankara’da
Mimar Kemal ilkokulu'na devam ettim. Kiiglik yasta anneme yardim etmek
suretiyle hayata calisarak basladim. Kecileri otlatmak, harman stirmek, hafif
bahce ve tarla iglerini yapmak gibi islerde anneme yardim ederdim.Ayrica evi-
mizde bulunan dokuma tezgahinda ¢alisirdim. 1946 yili sonunda Ankara’ya
gé¢ edince kdy hayatim bitti.Ankara'da ilkokulda simit satarak istanbul’dan
gelen gazeteleri abonelerine dagitarak, Orta okul ve Lisede elektrikgi yanin-
da calisarak okudum.

“ESIMIN ve KIZIMIN ACISIYLA KUTSAL TOPRAKLARA SIGINDIM”

S - Acilar dikense sevgi bir glildiir, dikenler arasinda gonca misin sen/
koparmak istersem seni dalindan, benimle beraber kalir misin sen” di-
zelerinde gecen eski esinizi bir trafik kazasinda kaybettiniz. "iki evliyim,
tek hanimliyim. Yani bir esim var, iki evim var" diye espri yapsaniz da,
evlilikleriniz icin ne séyleyebilirsiniz?

C - Cok mutlu bir hayatim vardi . Esimi ve kizimi trafik kazasinda yitirince yikil-
dim.. Cok aci ¢ektim. Kdye dénip dagda gezdim, Kutsal topraklara sigindim
ama Yuce Mevl&d’ya hamdolsun ki acilarimi biyUk bir imtihanla sabra dénus-
tirdd. Oglum Yildinm, damadim Mehmet ve yakinlarimizla o dénemleri ge-
c¢irdik. Sonra kismetmis yeniden evlendim. Asuman Hanim manen kendini as-
mis, benimle aglayan, benimle gllen bir esim oldu. Benim hayata tutunmama
destek oldu. Mutluyuz , bir oglumuz oldu. Ali Murat. Acilar unutulmuyor ama
Mevlam sevgi gibi bir hayat iksiri yaratmis. Bu nedenle esime evlilik teklifi ola-
rak “ Acilar dikense, sevgi bir gildur” siirini yazdim.

“g")ZAL VE ERBAKAN’DAN ISTANBUL BELEDIYE BASKANLIGI TEKLI-
Fi GELDI”

S - Basbakan Erdogan ile ilk calisma ortaminiz, Istanbul Biiyiiksehir Be-
lediyesi Baskanligi icin olmus saniyorum. Erbakan, bu gérev icin Erdo-
gan yerine sizi tercih etmis ancak siz teklifi kabul etmemissiniz. Bu ter-
cih, Erdogan’in éniinii acmak icin miydi, yoksa kendi gerceginizi kabul-
lendiginiz icin miydi?

C - istanbul gibi kutsal ve tarihi bir kentimize belediye bagkanligi igin ilk tek-
lif Turgut OZAL'dan gelmisti. Kabul etmemem sebebiyle gérevi Bedrettin DA-
LAN’ a verdi. ikincisi de Necmettin ERBAKAN’dan gelmisti. Refah Partisi ola-
rak benim aday olmami kararlastirmiglar, kabul etmem halinde Alparslan TUR-
KES’ in de MHP olarak destek vereceklerini bildirdigi Belediye Baskanligini ki-
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sisel inanglarim ve ailevi durumum nedeniyle kabul etmedim. Recep Tayyip
Erdogan bu goreve talipti.Partinin Istanbul Il Baskani olarak basarili calisma-
lar yapmisti. ilce Baskanlarinin da destekleri ile adayhga secildi.

“SiiR VE MUSIKI HIZLI YASANTIMIN ARA NAGMELERi OLDU”

S - Isadamligi ve siyasetciliginin yani sira siirlerinizle de (in yaptiniz. igi-
nizdeki sanat aski, siyaseti giizellestirmenize yetti mi, haylaz ve miila-
yim iki cocugunuz igin ikisini de idare etme yoluna mi gittiniz? Bu den-
geyi nasil sagladiniz?

C - Bana gdre hayat ¢ok bilinmeyenli bir denklem gibi . Bu denklemler-
den ne kadarini ¢dzebilirseniz o kadarini yasiyorsunuz ve mutlu oluyorsu-
nuz. Turkiye'de sanayiciligin cile cekmek oldugu, yokluklar, imkansizliklar, 6n
yargill adeta sug islemeye surlUkleyen agir mevzuatin hikim strdigu bir do-
nemden yonetici ve is adami olarak gectim. Ulkemize ve yasadigimiz toplu-
ma, milletimize karsi olan bir cok sorumlulugum olduguna inaniyorum. Bu so-
rumlulugumu 6grenci iken Talebe Cemiyet Bagkani, is hayatinda mensup ol-
dugum istanbul Sanayi Odasi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginde , diger
sosyal sorumluluklarimi sivil toplum kuruluslarinda topluma faydali olarak ye-
rine getirmeye calistim. Son olarak da millete hizmet etmenin serefli bir yolu
olan siyasetle bu sorumlulugu yerine getirdigime inaniyorum. Siire ve musiki-
ye gelince; bu cileli ve hizli yasantinin aranagmeleri olarak bir baska ifadey-
le o andaki duygularin gonul dili ile agida ¢ikmasi olarak degerlendiriyorum.
Agdlatan, disundiren, mutlu kilan ve yeniden moral kazandiran amatérce bir
ugrasi.

“SIYASETTE KENDi KARARLARIM ONEMLi ROL OYNAMISTIR”

S - Turgut Ozal ve Siileyman Demirel dénemlerinde TOBB Baskanligi
yaptiktan sonra Demirel’in Tiirkes’in Erbakan’in ve sonunda Ozal'in par-
tilerine davet etmelerine karsin Anavatan Partisinde aktif siyasete atildi-
niz. Milletvekili secilerek lic dénem TBMM’de gérev yaptiniz, bir ara ba-
gimsiz kalip Fazilet Partisine gectiniz sonra da AK Parti’nin ilk iktidar dé-
neminde Sanayi ve Ticaret Bakani oldunuz. Biitiin bu kariyer yasantisi,
hep istediginiz gibi mi gitti?

C - Siyasetle genglik yillarimda Adnan Menderes déneminde D.P. Genglik
kollarinda tanistim, 1960 ihtilali sonrasi siyasetten uzak kaldik. Sonra DYP,
MHP,Refah Partisi tekliflerine ragmen Anavatan Partisinden milletvekili seci-
lerek aktif siyasete girdim. Bagimsiz milletvekili iken yeni kurulmus olan Fa-
zilet Partisinde bir ddnem milletvekili oldum. Parti kapatilinca AK Partiyi kur-
duk. TBMM calismalarim ( Milli Savunma Komisyon Baskanligi'nda ) , (Bltce
ve plan komisyonunda) , Sanayi, Ticaret, Enerji Madencilik Komisyonunda ve
Sanayi ve Ticaret Bakani olarak ¢ok yogun gecti. Benim dénemimde Sanayi
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ve Ticaret Bakanligr 9 bagh, ilgili, iligkili kurulus, 27 fabrika ve genis teskilat
ile calismalarini strdirdu. AB muzakerelerinde agirlikli gérev aldi. Simdi bu
gbrevleri U¢ ayri bakanlk yurutmektedir. Tabiidir ki siyasette kendi kararlarim
onemli rol oynamistir ancak Ulkeye hizmeti hedef aldigimizda her seyin sizin
istediginiz gibi gelismesi mimkin olmuyor.

“ANAP’IN SiYASi MANEVRALARINI HiC BiR ZAMAN TASViP ETMEDIM”

S - Mesut Yilmaz, 1995 secimlerinde Refah Partisine karsi bir gallblyet
yasamak igin, merkez sag bloku icinde sizi de gérmek istemisti. Uciincii
parti olarak meclisteki yerini alan ANAP sizin icin nasil bir maceraydi?

C - Anavatan Partisi Ozal'in liderliginde iilke icin bir sansti ve tarih yazdi. An-
cak Ozal’dan sonra sarsildi. Bir ara adeta kimlik arayisi icine girdi ve zayifla-
di. Tekrar milliyetci — muhafazakar bir yapida 1983 ruhuyla toparlanmak igin
Ozal'in reformlarini benimsemis, toplumda taninan arkadaslarla partinin giic-
lenmesi hareketi 1995 yilinda baslamistir. Ancak meclise 3. Parti olarak gire-
bilmistir. Her ne kadar 3. Parti iken iktidarda yer alabilmigse de Anavatan Par-
tisi ilkelerine yakismayan siyasi manevralari hi¢cbir zaman tasvip etmedim. Bu
sebeple partiden istifa ettim.

“REFAH PARTISiININ AGIR TOPLARI Bizi HEP ANAPLI GORDULER”

S - 1998 yilinda ANAP'tan istifa ederek, “Arkadaslarim, parti ici demok-
rasinin FP'de de islemeye basladigini bana miijdelediler’ diyerek, FP'ne
katildiniz. Peki AK Partinin size miijdelenmesi nasil oldu?

C - Fazilet Partisi, Ozal felsefesini benimsemis herkesi kucaklayacak bir he-
defle siyasete girdi. Bu nedenle Anavatan Partisinde yapmak istediklerimizi
orada yapmaya calistik. Bu faaliyetlerimiz sonrasinda geleneksel eski anla-
yisla yenilik¢i grup arasinda belirgin bir hale gelen ayrilik AK Partinin dogma-
sina etken oldu. Refah Partisinden gelen partinin agir toplari bizi hep Anava-
tan Partili gorduler.

“BEN HICBIR ZAMAN BiR GOREVE TALIP OLMADIM, BANA TEKLIF
EDILDi.”

S - 22 Temmuz 2007 secimleri 6ncesi Basbakan aday listesini belirlemis,
bakanlar kurulunda bunu ilan etmisti ki, siz “Genel Baskanim” diye bas-
ladiginiz konugmaniza, “Benim yerim degisecekse aday degilim.” diye-
rek devam etmistiniz. Hak ettiginiz yere gelebilmek icin ne tiir zorluklar-
dan gectiniz?

C - Siyaset sonug alabilme sanatidir . Hikiimet milletin beklentilerini yerine
getirme sorumlulugu tasiyan bir olgudur. Bakan olarak bu sorumlulugu pay-
lagirken, hizmet hedeflerinize ulagsmada gereksiz engellerle karsilagirsaniz o
makami isgal etmenizin anlami kalmaz. Onurunuzla geldiginiz gérevi onuru-
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nuzla birakmaniz siyasette dnem tasir. Sayin Genel Bagkan “ yetkisini kulla-
narak bizlerin de ( Bakanlarin ) il ve siralarini degistirecegini, kimsenin yerin-
den emin olmamasini” beyan edince “benimle mutabik kalmadan degistirilir-
se ayrilacagimi” bildirmistim. Ben hicbir zaman bir géreve talip olmadim, bana
teklif edildi. Cevremle istisare edip evet veya hayir dedim. Bu konuda da Sa-
yin Genel Bagkan’la aramizda her hangi bir kirginlik olmadi.

“BEN HAKLI CIKTIM, ANAP ARTIK YOK”

S - “Cile cektik diiriistliigiin ugruna, Giremedik demokrasi yoluna, Ne-
den girdik DSP'nin koluna, Muhtac olduk CHP'nin soluna. Hasretiz Ozal-
I Anavatan'a, Halka hizmete, hizmet katana, Yazik olsun kimligini sata-
na, Yanlis kararla camura batana” dizelerini eklediginiz ANAP istifa di-
lekgesinin ardindan, AK Parti glinesi dogdu. Bu giines sizsiz dogma yo-
luna neden girdi?

C - TBMM’ne sundugumuz 5+3 seklindeki 8 yillik kademeli zorunlu egitim ka-
nun teklifimizi parti bagkani Sayin Mesut YILMAZ'In 28 Subat sirecinde bir
gece genel kurmay’a ¢agrilip kendisine iktidar vaat edilerek yasayi geri ¢cektir-
mesine ve iktidar pazarlidi sonucu 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim yasasinin
kabulline tepki olarak istifamla birlikte yazdigim bir siirdir. Sonunda ben hakl
ctktim. Keske olmasaydi. Bugun “Anavatan” Partisi yok artik.

“ERDOGAN’IN HAREKETi BiR KIYIM DEGIL, NOBET DEGIiSIiMIDIR”

S - Isadamlarindan sanat diinyasina kadar hemen herkes ve pek tabi
Basbakanimiz da size “Ali Abi” diye hitap ediyor. Yasiniz, fikirdagligini,
tilkidashgini yaptiginiz bir parti icin tecriibe anlaminda degerlendirilme-
si yerine neden kadro disi birakilmanin sebebi oldu? Erdogan, Ali Abisi-
ne nasil kiydi sizce?

C - Ben en cok sevildigim desteklendigim ve alternatifsiz bagkan oldugum
TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanligini da kendi arzumla birak-
tim. Bu giin is diinyasinda hala “ABI” olarak seviliyorsam gérevi zamaninda
birakmamin da etkisinin olduguna inaniyorum. Tim kesimlerde eskiden beri
yas yoniinden degil de saygl duyularak “ABI” olarak anilmam benim hayatta
duydugum en buyudk onurdur. Tabiidir ki bu, beni abi olarak kabul edip, saygi
duyanlarin da takdir edilecek bir davraniglaridir. Sayin Erdogan’in hareketi bir
kiyim degil karsilikli anlagarak nébet degisimidir. Tekrar séyliyorum, bu konu-
da aramizda hicbir giicenme yoktur.

“BUYUK MAGAZALAR YASASI” YAPAMADIGIM BiR iSTi"

S - Eski bakan Ahmet Kenan Tanrikulu'dan gérevi devraldiginizda, "Onii-
miizdeki gtinlerde, Bakanligimizin kurum ve kurulus olarak bagh ve ilgili
birimlerinde degisikler de olacak' demistiniz. Eski diizende degistirme-
diginiz, éyle kalsin dediginiz bir sey oldu mu?
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C - Her bakan arkadas sahip olduklari zaman ve zeminde imkanlar él¢lsinde
hizmet ederler. Ben hizmetlerimi higcbir zaman baskasini tenkit ederek yerine
getirmedim. Yapilmasi gerekenlerin mesai arkadaslarimla birlikte en iyi sekil-
de gerceklesmesini hedef aldim. Tabiidir ki Koalisyon Hiukimetlerinin pazar-
lik¢i goérev dagihmindan meydana gelen olumsuzluklari asarak tek basimiza
iktidar olmanin ve saglanan siyasi istikrar ortaminda mevcut imkanlarla bekle-
nenin tzerinde hizmet verme sansina sahip olduk. Yillardir ihmal edilmig TSE,
Patent Enstitlsu, Akreditasyon Kurulu KOSGEB v.b. kurumlara sahsiyet ka-
zandirdik aktif hale getirdik. Siyaseten yapamadigimiz “Buyik Magazalar Ya-
sasl” gibi igler de oldu.

“YAN YANA iNSA EDILMIiS YAPILARDAN AVM SAHIPLERI DE SiIKAYETCI”

S - Dogru... Sizin marketler yasasi teklifiniz vardi. Kentlerin 30-50 km di-
sinda yapilacak olan marketlerin, alisveris merkezlerinin sehirlerin mer-
kezine veya islek yerlerine kuruluyor olmasi, bakkalcilik gelenegine es-
nafa gélge diisiirse de, trafik disinda hangi sonuclara gebe?

GORUSLERIMIiZ

C - Anayasamiz 171-172-173. Maddeleri “Devlet; esnafi, sanatkari, tiketici-
yi korur diyor. Yillardir carpik yapilasmis konut, carsi, Pazar magazacilik ve
sonucta sehirlesmedeki bozukluklari, nasil dizenleyeceksiniz . Gelismis Ul-
kelerdeki mevzuati inceledik. Ulkemiz gergeklerini izledik ve “Bliyik maga-
zalar” yasa tasarisini hazirladik. Dlnya’daki ticari gelismelere AVM Alisveris
merkezlerine karsi degildik. Ancak istedik ki mevcut diizende esnafimizi ko-
ruyalim bir gecis donemi yasasin. Fakat muvaffak olamadik. Simdi yan yana
inga edilmis AVM sahipleri de sikayetci. Gok katl apartmanlar bile Supermar-
ket oldu. Mahalle aralari bodrumlar zincir magazalarla doldu. Bunlarin yapi
guvenligi bile tehlikede. Kald ki trafik bazi saatlerde felg oluyor. Sehircilik bir
baska sorunla karsi karsiya

“AB’NiN GELECEGi ONEMLIDIR.”

S - 1962 yilinda genc bir miihendis idiniz, 1968-72 yillarinda Kale Porse-
len fabrikasi ile katilmak istediginiz fuarda (Hannover Sanayi Fuari) size
bir stant verilmediginden, simdi ise, “partnerland” bir llke haline geldi-
gimizden séz etmistiniz. Sizce bunun é6tesi Avrupa Birligi iliskilerine ne
getirir ?

C - Hannover Diinya Sanayi Fuari benim meslek hayatimda énemli bir rol oy-
namistir. 1968 — 1972 yillarinda Turk Sanayisi Uluslar arasi Fuarlarda kuru-
lus olarak yeterince yer alamazken simdilerde Hannover Fuar idaresinin her
yil istanbul’da fuar diizenlemesi ve Bakanhgim sirasinda iTO istanbul Ticaret
Odasinin sorumlulugunda Hannover’de kardes llke ( Partnerland) ilan edil-
memiz ve Bagbakanimizin ve Alman $ansélyesinin acilisini yaptigi bu fuar-
da sanayimizin ¢ok basarili imtihan vermesi meslek hayatimin unutulmaz ba-
sarilarindan biridir. ihracatimizin bu giinkii seviyelerine gelmesi de bu gelis-
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menin bir isaretidir. AB konusuna gelince, Ulke olarak o standartlarl yakalar-
sak tye olmak veya olmamak milletimizin tercihi olacaktir. Kaldi ki AB’nin de
gelecegi 6nemlidir.

“EGER MEVZUAT YANLISSA ONU DUZELTECEKSINiZz.”

S-SanayiBakaniiken, OTV politikalarini elestirerek, "Maliye Bakanligi'nin
éniimiizden cekilmesi lazim" diye iki bakanlik arasinda itilafa diistigii-
niiz durumlar oldu. Bu isinizi yaparken kimseye “eyvallahinizin” olma-
digini gésteren bir hareket sayilabilir mi?

C - Sorumlu ydneticilerin zorluklar karsisinda dogru olan fikirlerinden dénme-
lerini hicbir zaman benimsemedim. Eger mevzuat yanligsa onu dizelteceksi-
niz. Biz 27 Seker Fabrikasini sekere zam yapmadan zarardan kurtardik. Biz-
den dnce Hiukimetce IMF ve Dlinya Bankasi ile yapilan anlagsmalar cerce-
vesinde 12 fabrikanin kapatiimasi dngérallip pancar ekimine kota konulmus.
Devlette devamlilik esastir. Ancak yanlisa devam etmek de kabul edilemez.
Bu cercevede Fabrikalari zarardan kurtararak kapanmalarini énledik. KYO-
TO anlagmalarina da hazirlik icin pancardan benzine katilacak saf etil alkol
elde etmeyi planladik. Ancak benzinde OTV ve KDV alindigindan biitce gelir-
leri acisindan Maliye karsi ¢ikmisti bu guin sikintisi ¢ekiliyor. Bu tir yanhiglik-
lari hi¢c benimsemedim.

“DEVLET HASTALIGINI SOKUP ATAMADIK”

S - Sanayiciye bedelsiz parsel tahsisinde bulundunuz, CE'nin kapsami-
ni1 geniglettiniz, 3 milyon issize is buldunuz, piyasa denetimini sagladi-
niz, elektrik zammina karsi oldunuz, giimriik duvarlarini indirdiniz, ko-
biler icin Anadolu yaklasimi getirdiniz, tiiketici hakki, kul hakki dediniz.
Bunlarin hangisi kisisel basarinizdi? Bu kadar icraat sirasinda sanayici-
lerden éziir dilediginiz de oldu. Biirokratik engelleri azaltamadiginiz 6ze-
lestirisinde bulundunuz. Biirokrasiyi devlet yenemezse kim yener? Bu
ylik kimin omuzlarina kaldi?

C - Butln bunlar ve daha saymadiginiz ¢alismalarimiz, saglanan siyasi or-
tamda bana inanan arkadaslarimla yaptigimiz basarili calismalardir. Ana kay-
nak is Diinyasi’ndan cile gekerek bilgi birikimli olarak geldigim icin mevcut so-
runlara is Dunyasi ile bagta TOBB ve TESK olmak (izere diger sivil toplum ku-
ruluglarindan aldigimiz destekle buldugumuz ¢ikis yollaridir. Burokrat olma-
dan devlet hizmeti olamaz. Biz blrokratik engellere karsi ¢iktik. Bu engellerde
birkac yilin birikintisi olmayip yillarin kot aliskanliklari ve menfaat iligkileri ile
adeta ur gibi yerlesmis “Devlet Hastaligi” haline gelmis, devleti israfa ve hantal

bir yapiya suriikleyen 6nemli bir etkendir. Bu hastaligi birden sékip atamadik
“SORUNLARIMIZ VAR AMA GELISMELER OLUMLU.”
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S - “Hedefinizi; 2023 yilinda Tiirkiye'yi rahmetli Ozal'in koydugu hedefe,
diinyanin en zengin 10 lilkesi arasina sokmak” olarak ifade etmistiniz.
Bu hedeften sahsen uzaklassaniz da, iilke olarak ne kadar yakiniz? Ba-
kanhginiz sirasinda yarim biraktiginiz bir is oldu mu?

C - Devlet hizmetleri kisilerle kaim degildir. Yapilan hikimet programlari ger-
cevesinde calismalar surduruliyor. Bugtn bilindigi gibi Cumhuriyetimizin 100.
Kurulus yili olan 2023 yili i¢cin 6nemli hedefler konulmus durumda. Diinya’da
ve Ozellikle AB tllkelerinde ekonomik kriz sarsintilari strerken tlkemiz guven-
li bir sekilde surdurdlebilir blyime surecinde, Dinya’nin 16. Blyik ekonomi-
si durumunda. Sorunlarimiz var ama gelismeler olumlu. Ekonomik ve sosyal
sorunlar bitmez, zamanla sekil degistirirler. Sorumlularin gérevi de bu sorun-
lart cbzmekiir.

“TEFTIS EDILMEMDE YONETiIMIN SORUMLULUGU VAR”,
“SIYASETIN BiR YUzU VEFASIZ VE iNCITiCi”

S - Sizinle ayni soyadi tasiyan bir isadaminin kazandigi fakat iptal edil-
mis olan bir ihale, teftis konusu olmustu. Bu durumun epeyi caninizi sik-
tigini biliyorum. Ak Partinin kendi icini sorgulama disiplinini biraz abar-
tili buluyor musunuz, olmasi gerektigi gibi mi?

C - Cok uzildugum bir olay ama durist hizmet etmenin her halde bir baska ¢i-
lesi olsa gerek ama bu konuda gereksiz yere sorusturma agan yénetimin so-
rumlulugu var. Bagka 6rneklerini de yasadik. Tuketici haklarini koruyan yasa-
y1 bir cok hikumetler geri cekerek cikartamamigti. Medyanin promosyon di-
zenlemesini de bu yasa icinde ¢dzduk. Sadece egitim ve kultir hizmetleri-
ne imkan sagladik. Bundan rahatsiz olan medya bana cok baski yapti. Ornek
olarak benim gsahsi arabam olan 312 Mercedes arabami oglumun sinnet di-
guninde stnnet arabasi yaptik. Sanki makam arabasini stinnet arabasi yap-
misim gibi birinci sayfadan garpitarak haber yaptilar..Oysa gerek ailem gerek-
se ben gérevim sirasinda hicbir isimizde resmi araba kullanmadik. Ne yazik ki
siyasetin bir ylizl vefasiz ve incitici.

“SIYASETi BIRAKMAK HiC BiR EKSIKLiK HISSETTIRMEDI”

S - 22 Temmuz secimlerinde AK Parti'nin milletvekili aday listesinde yer
almamaniza, “Siyaseti birakmak su¢c mu?” diye karsilik vermistiniz. Si-
yaseti birakmak sizde bir bosluk, eksiklik ya da rahatlama duygusuna
yol acti mi?

C - Daha 6nce de agikladigim gibi siyaset basta olmak lizere kamu hizmeti
yapanlarin zamani geldiginde gérevi birakmalarinin bir vecibe olduguna ina-
niyorum. Hicbir eksiklik hissetmedim. Taktir Ylice Yaratanindir, hizmette na-
sip bu kadarmis.
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S - Siyaset dis1 kaldiginiz 2007 secimlerinden sonra kaleme aldiginiz
ve Tiirk Sanat Miizigi formunda bestelenen siirde su ifadeler yer aliyor:
“Dost isterim ényargisi olmasin/ bir hic¢ icin géniilleri kirmasin/ yiize gii-
liip bin bir tuzak kurmasin / vuracaksa diisman vursun dost bildigin vur-
masin.” Burada génderme kime?

C - O zaman da soyledim haksizliklara ve 6n yargiya tepki olarak yazmistim.
Kim isterse tzerine alinabilir.

“AHMET HAKAN KENDINDEN MENKUL YORUMLAR YAPAN BIR KiMSE”,

“DAHA iYi OLMASI iCiN YAPICI FiKiR SOYLEMEK MUHALEFET YAP-
MAK DEGILDIR.”

S - Ahmet Hakan, “Ali Coskun partiye girdi, bakan oldu. Ama ne zamanki
kendisine “Yeter artik” dendi. Hafiften “muhalif” oluverdi”. diye yazmis-
ti. Simdiki siyasi pozisyonunuz muhalefet noktasinda mi?

GORUSLERIMiZ

C - Ahmet Hakan kendinden menkul yorumlar yapan bir kimse. Yorumu beni
ilgilendirmiyor. Ben hayatimin her safhasinda makama menfaate dayanma-
yan bir anlayisla hep dogrularin yaninda yer alip, yanlislarla miicadele etmi-
simdir. Bu tutumumu da her kesim bilir ve takdir eder. Eger varsa kayiplarim
da, kazanglanim da bu tutuma baglhdir. Daha iyi olmasi i¢in yapici fikir sdyle-
mek muhalefet yapmak degildir.

“50’Yi ASKIN BESTELENMiS ESERIM VAR”

S - “Benim diinyamda yerin yok artik” giiriniz de olduk¢ca manipiile edil-
misti. Kimlerin hayatinizda yeri yok?

C - Siiri, glfteyi ve besteyi bir kisiye baglamak bazi olaylara yakistirmak ki-
silerin kendi yorumlaridir. Benim 50 yi agkin bestelenmis eserim var. Yorum
serbest.

“TEK ADAMLIK iSLAMi VE iNSANi BiR DURUM DEGILDIR.”

S -Diinya Gazetesine, 24 Mart 2008°de verdiginiz bir demecte, Basbakan’a
"tek adamliktan vazgecmesini" tavsiye etmistiniz. Erdogan liderlik po-
zisyonunu kendisi mi yaratti, iilkenin o yéndeki boslugu mu, yoksa par-
ti tabani veya kuruculari mi sizce?

C - Aktif siyasette veya disarida olsak da Ulke bizim, ayni sorumlulugu tasidi-
gimiz arkadaslarimiza ¢ekinmeden gorislerimizi bildiririz.Tek adamlik sézle-
rim sadece Sayin Erdogan ile ilgili degil, bugliin degismesinde herkesin hem-
fikir oldugu mevcut Anayasa, Siyasi Partiler ve Secim Kanunlarn dyle yapil-
mis ki sistem, lideri tek adamliga géturayor. Milletvekilini halk segmiyor. Lide-
rin listede kazanabilecegi siraya ve yere koydugu isimleri halk sandiga atiyor
ve tek adamlik orada basliyor. Sonra da yeniden secilmek isteyen milletveki-
li lidere karsi tavrini ona gére ayarlyor. Aslinda tek adamlik islami ve insani
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bir durum degildir. Ben sevdiklerimi daha ¢ok uyaririm. Beni de uyaranlar-
dan memnun olurum. Hata yapmamanin yolu istisareden gecer.

S - “Zengin 6Idii" adl bir siiriniz var, Hayata fakir geldi, Yol buldu, yolak
buldu, Nice sirketler kurdu. Ne yedirdi, ne yedi, Dost edinmek bilmedi,
Hak yedi, kalpler kirdi, Hayatta hirsl kaldi. Cabucak zengin oldu, Yazik ki
zengin éldii, Mirascilar lisiisti, B6lmek icin déviistii. Ruhu sad olsun di-
yen, Yazik ki, duyulmadi! Erdogan hangi zenginlikle 6liir sizce?

C - Benim siirim Ylice Yaratanin nasip ettigi zenginligi , kul hakkina saygi gos-
termeden edinen ve ilahi emre uyarak muhtaclara yardimda bulunmayan bir
kimsenin durumundan etkilenerek yazilmigtir. Nitekim bu siiri okuyup tutumu-
nu degistirenler vakif kuruluslarina katilanlar oldu. Bunu siyasete ve isim be-
lirterek bir kisiye gore yorumlamayi ahlaki bulmam.

“ESDK MODELI TERK EDILMEMELIiYDi”

S - 1986-1990 déneminde TOBB Baskanligi yaptiniz. Siz déneminizde,
Turgut Ozal ile birlikte ekonomik giindem olusturuyordunuz. Bugiin ise
bu kurumlar ile iktidar giindemlerini birbirlerinden bagimsiz yiiriitiiyor-
lar. Sizce olmasi gereken hangisi ve neden?

C - Ozal zamaninda hiikiimetin, is diinyasinin gati kurulusu TOBB ile isti-
sare ederek ¢6zim bulmasini yasamis bir insan olarak bakan olunca da
Basbakan’in onayi ile ESDK Ekonomik Sorunlari Degerlendirme Komitesini
olusturduk. O zaman ekonomik sorunlarin koordinasyonunu bizim bakanligi-
miz yUrutayordu.. Aktif 5 Bakan ve is dinyasini temsilen TOBB Bagkani oda
ve borsalari temsilen 4 Baskan yardimcisi ile sorumlu sektdr temsilcileri ve il-
gili birokratlarla ¢galismalari strdurdik. 4 yil Glkenin ekonomik krizden ¢cikma-
sinda etkili olduk. Zamanla bagka kuruluslarin s6z sahibi olma yarisi ve kuli-
si ile bu ¢galismalar olumsuz etkilendi ve caligsmalara son verilip, Bakanlar ara-
sinda Ekonomik Koordinasyon Kurulu olusturuldu. Bence ESDK modeli terk
edilmemeliydi.

S- 2009'da sizin Baskanliginizda kurulan Uluslararasi isbirligi
Platformu’nu (UIP) Davos’a rakip hale gelmisti. Davos’u geride birakmak
da miimkiin mii sizce?

C - UIP Uluslar arasi isbirligi Platformu Bogazici Zirvesi calismalari ihtiyagtan
dogdu. is Diinyasi Vakfimizin énciliginde kurduk. Her iki toplantiyi cumhur-
baskanimizin himayelerine almasi uUlkelerin Ust dizeyde katilimi ve basariya
ulasmasinda rol oynadi. Davos’a alternatif konusu basarisindan dolayr med-
ya tarafindan yorumlandi. Onemli olan hizmetin basarisidir. Bundan sonra ge-
lismeleri zaman gdsterecekiir.

“CUMHURBASKANLIGI SECiMi OZAL DONEMi iLE MUKAYESE EDILE-
MEZ”
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S - Gazetecilerin, “8’inci Cumhurbagkani Turgut Ozal Cumhurbagkanligi
meselesini nasil ¢ézerdi” sorusu iizerine, “Rahmetli Turgut Ozal ya ken-
disi otururdu ya da sorunsuz olarak bu isi ¢c6zerdi” demistiniz. Cumhur-
baskanligi secimi konusunda hala Ozal’in ki kadar net bir tablo olmayi-
s1 neden?

C - Cumhurbagkanligr se¢imi Anayasa degdisikligi sebebiyle artik halk tarafin-
dan yapilacak. Bu sebeple Ozal dénemi ile mukayese edilemez. Kaldi ki sim-
diki sdirenin 7 yil mi - 5 yil mi tartismasi sonucu yeni yasa ciktl ve Ana muha-
lefet partisi konuyu Anayasa Mahkemesi’ne gotirdd. Ayrica eski Cumhurbasg-
kanlarinin aday olup olamamalari ile se¢im siresi Anayasa Mahkemesi kara-
rina bagli. Bu nedenle net bir yorum yapmak zor.

“KILIGDAROGLU’NUN iTIMATINDAN MEMNUN OLDUM”

S - Bagbakanin, yolsuzluk yaptigi icin liste digi kaldigini séyledigi-
ni bakanlari sik sik konusmasinda geciren Kilicdaroglu, size ve Sait
Yazicioglu’na kefil oldugunu belirtmisti. Kilicdaroglu’nun giivenini ka-
zanmis olmayi nasil yorumluyorsunuz?

C - Bu konular ne yazik ki se¢cim meydanlarinda siyasi tartisma olarak yasan-
di. Sayin Kiligdaroglu’nun Ana Muhalefet Partisi Bagkani olarak sahsima gos-
terdigi itimada kisisel olarak memnun oldum. Ancak hi¢ bir zaman bdyle bir
beklentim olmadi Sayin Kiligdaroglu'nun kendi takdirleridir.. Beni Meclis ve
Bakanlik calismalarimla TOBB Bagkanligimdan beri tanir, saygi duyuyorum.

S - Odaty, sizin, Cemil Cicek, Abdiilkadir Aksu ve Necati Cetinkaya ile bu-
lundugunuz yemegin gizli cekimlerini ele gecirmisti. Odatv’nin yayincilik
anlayisi mi sizce mahkum oldu?

C - ODA TV arkadaslarla katildigimiz bir yemekteki sakalasmalarimiz ve ko-
nusmalarimizi gizli kamera ile tespit etmis. Ahlaki bulmuyorum. Yanls bir ya-
yincilik anlayisi. Kaldi ki normal bi yemek toplantisi.

“DEVLET SIRLARINI MEZARA KADAR MUHAFAZA EDERIiz”

S - Wikileaks’te, Erdogan’in 6ngérdiigii kabine reformunun muhtemel
unsurlarini, daha yapilmadan Amerikali diplomatlara aktaran bir késte-
bek olarak sizin adiniz gegcmisti. Bu istihbarat ne kadar temelsiz?

C - Wikileaks haberlerinin dogruluk derecesi ve anlamsizhgi ¢ok tartisildi. Be-
nim adimin kdstebek olarak gecmesini ilk defa sizden duyuyorum. Hayat fel-
sefeme, ahlaki yapima ve geldigim gorevler silsilesine uymayan ve bana hig
yakistirilamayacak bir iddia. Birakin bunu, Devlet sirlarini biz mezara kadar
muhafaza ederiz. Hayret ettim. Bir defa ben Amerikali diplomatlarla iligkisi
olan bir bakan da degildim.

“OZAL’IN DAHA ONCE DUSUNUP DE YAPAMADIGI PROGRAMLARDAN
ETKILENDIK”
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S - Bugiin artik lilkemizde ekonomik istikrar saglanmis, ekonominin ki-
rilganligi giderilmis ve piyasalara gliven gelmis gériilliyor, bunda sizin
katkiniz ne oldu?

C - AK Parti kuruldugunda ben Ekonomiden Sorumlu Genel Bagkan Yardim-
cisi idim. Dogal olarak program hazirlanirken arkadaslarimizla birlikte calig-
tik. Ozal'in dusiiniip de yapamadigi ikinci Degisim ve Déniisiim Programin-
dan da etkilendik. Hikiimet olunca da daha 6nce bahsettigim “ESDK” Ekono-
mik Sorunlari Degerlendirme Kurulu’'nu kurup 6zel sektdr dncliliglinde yapti-
gimiz calismalar ekonominin dizlige ¢cikmasinda etken oldu.

“GELDIiGiMiZ OLUMLU DURUM TEK YONLU BiR YAPILANMA DEGIL “

S - Tiirkiye, 6zellikle rekabete acik serbest pazar ekonomilerinin olmaz-
sa olmazlarindan; rekabet, standardizasyon, akreditasyon, sinai ve fikri
miilkiyet haklari konusundaki gelisiminin ne kadarini AB’ye bor¢lu? Dis
destek olmaksizin mi elde edildi biitiin bu basarilar?

GORUSLERIMIiZ

C - Geldigimiz olumlu durum tek yonla bir yapilanma degil ¢ok yénlu gelisme-
ler elde edildi. Oncelikle tek parti iktidari ile siyasi istikrarin saglanabilmis ol-
masi, kesimler arasinda uzun sure sosyal barigin yagsanmasi sonucu uygula-
nan ciddi programlarla strduarilebilir ekonomik biyiime elde edildi. Bu gelis-
mede AB iligkileri bazi blrokratik engellerin asilmasinda ve tabularin yikiima-
sinda énemli zemin hazirlamigtir.

“ULKEMIZIN HALA CARi, BUTGE ACIGI, BORCLANMA SORUNLARI
OLABILIR”

S - Diger degerlerle beraber degerlendirildiginde dis ticaret aciginin bii-
yiimiis olmasinin 6nemsizligine dikkat cekmistiniz, peki ekonomik istik-
rar adina tek care bu iktidar mi? sizce bu halde devralinan bir ekono-
mi kétii yonetilse bile, kendini korumaya, idare etmeye ne kadar devam
edebilir?

C - Serbest piyasa ekonomilerinde devletin miidahalesi olmadan piyasa kendi
dinamiklerini olusturup, ekonomik dengeleri koruyabiliyorsa ekonomi saglikli-
dir denebilir. Ancak Ulkemizin hala butce acidi, sicak para, borglanma ve en
6nemlisi cari agik yénunden sorunlari olabilir. Dis acik ile ilgili sorunuz benim
yillar 6nce krizden ¢cikmamiz déneminde yaptigim bir yorumdur. O tarihte acgik
piyasa sartlarinda midahale edilmeden finanse edilebiliniyordu.

“ENERJIDE DISA BAGIMLI OLAN ULKEMIiZ GELISMELERDEN OLUM-
SUZ ETKILENEBILIR”

S - Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), gecen yil Subat ayinda 7 milyar 460
milyon dolar olan dis ticaret aciginin bu yilin Subat ayinda 5 milyar 936
milyon dolara geriledigini bildirdi. Bu durumda ekonomik konjonktiirde
Tiirkiye’nin hamleleri neler olmalidir?
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C - Turkiye’de issizlik, hayat pahaliligi ve gelir dagihmindaki dengesizlik so-
runlari oldukca dikkatle kontrol altinda tutulmaya calisiliyor. Ancak tamamen
¢ozlilmis degil. istikrar ortaminin bozulmadan, yatirim-iretim-ihracat sefer-
berliginin devami gerekir. Konjonktlrel olarak rakamlarda dalgalanmalar do-
galdir. Zira hala Diinya’da ve bélgemizde sicak savaslar siirmektedir. Enerji-
de disa bagimli olan tlkemiz bu gelismelerden her an olumsuz etkilenme du-
rumunda kalabilir.

“SiIMDIKi SEYTAN UCGENI; YATIRIM-URETiIM VE iIHRACAT”

S -Piyasadaki ‘Doviz, faiz ve borsadan olusan seytan ilicgenini kirmak
icin cok ugrastiniz. Simdi bu ugras hangi yénlere kaydi? Seytan piyasa-
nin hangi késelerinde pusuda beklemekte?

C - Déviz -faiz-borsa ticgeninde ¢irpinan ekonomi simdi yatirim-uretim-ihracat
Gggeninde ilerliyor. Seytan ise enerjide disa bagimliigimizin etkiledigi dis ti-
caret acigimizda ve sicak parada gizli.

“SIMDILERDE DiIPLOMASI GERGIN SEYREDIYOR.”

S - Bir Tayvan gezisinde, zor giilen, hatta gtilme dersleri alan bir meclis
baskanini giildiirmiissiiniiz,ondan sonra fikranin giiciine daha ¢cok ina-
narak, diplomasiyi fikralandirmissiniz. Bugiinkii diplomasinin en biiyiik
taktigi ne? Kozlarini ve kartlarini dogru oynuyor mu?

C - Fikra yerinde anlatilirsa cok énemli gelismelere pencere agar. Uzlasmaya
araci olur. Ne yazik ki simdilerde diplomasi gergin seyrediyor.

S - Zafer Caglayan’a siyasete atilacagi dénem, "Dikkat et Zafer, siyaset-
cilerin sézii aci biber gibidir, acisi1 sonradan cikar.” Seklinde tavsiyede
bulunmustunuz. Caglayan acisi sonradan cgikacak seyler yapti mi? Bay-
rak biraktiginiz yerde ileriye gétiirildii mii?

C - Zafer Bey heyecanli, atak, girisimci bir arkadasimizdir ve siyasete girer
girmez hemen bakan olarak basladi. Abi olarak yari saka séylenmis bir tavsi-
ye idi.

“BEN ERMENI DEGILIM” LAFINI GENiS KITLELERI YATISTIRMAK iCiN
SOYLEDIM”

S - ’Ben senden daha cok Hrant'im. Ben senden daha ¢cok Ermeniyim’
tavrini ¢cok yanlis bulmustunuz. "Ben Ermeni degilim, Tiirk’iim derken
belli bir secmen toplulugunu mu nazara aldiniz, bu meselenin ne kadari-
ni benimsiyorsunuz?

Demokrasi, insan haklari, hukukun Gstunligu ve ézgurliklere génilden bagh
biri olarak toplum hareketlerinin radikal géruslerle tahrik ve tahrip edilmesine
karsiyim. Bu nedenle genis kitleleri yatistirmak icin s@ylemis olabilirim. Her-
kes digerinin kimligine biriinme yerine kargi tarafa saygi géstermeli diye du-
stinuyorum.
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“BALKONDA NAMAZ KILMAMI KUSUR GORDULER”

S - Beyaz tigort, kirmizi esofman ve giines gézliigiiniizle kaldiginiz bes
yildizli otelin balkonunda namaza durmanizin gériintiilenmesi elestiri
konusu olmustu ama 2005°te Antalya’da bayram namazi kildiginiz cami-
de gériintiilenmenize de ¢ok kizmistiniz. Tiirkiye inancini yasamak ko-
nusunda ne kadar ézgtir bir lilke sizce?

GORUSLERIMIiZ

C - Ne yazik ki ibadet Gizerinde 6n yargili mahalle baskisi yillardir tilkede hu-
zuru olumsuz etkiledi. Antalya’da bel fitigindan rahatsizdim. Odada kgiik ¢o-
cuklar yerde oynuyorlardi, vakit de daralmisti. Cocuklarin oyununu bozmak
yerine balkonda sandalyede oturarak namaz kilarken bir gazete fotografla-
yip haber yapti. Sonradan anladik ki muhabirler otele sokulmamislar onlar da
disaridan olumsuz bir tespit icin bizleri gbzetlemisler. Kusur olarak bunu bul-
dular.

insanlarin 6zel hayatlari ibadetleri bir bagka kesim tarafindan istismar edilme-
meli. Camiye ibadet icin gidilir gosteris icin degil. Foto muhabirinin cemaati de
tedirgin ederek insanlarin Gzerinden atlayarak fotograf cekmeye calismasi ya-
kisiksiz, saygisizca bir durum olusturmustu. Gayet sakin uyardik.

“MERVE KAVAKCI KONUSUNDA iRADE, TBMM’NINDIR”

S -Merve Kavakcr’nin TBMM'de tiirbanla yemin etme girisimini onayla-
mayanlar arasindaydiniz. Simdi ise Kavakgi’ya iade-i itibar konusu giin-
demde. Siz kendi adiniza bu iadede bulunmaktan yana misiniz?

C - Ben insanlarin inanglar dogrultusunda giyim ve kusamina Devletin yada
bazi gii¢c odaklarin midahalesini dogru bulmam. Biz o dénem tesettlrll kar-
deslerimizin aday gdsterilmemesini 6ngérmastik. Ama Merve hanim demok-
ratik yoldan segilip geldi. O zaman herkesin saygili olmasi gerekirdi. Ancak
meclis idaresine bile baski uygulandi. Siyasi tarihe Uzucu leke distl. Keske
olmasaydi. Bu gin icin ise irade TBMM’nindir.

“28 SUBAT ZIHNIYETi ULKEMIZE ZARAR VERMISTIR”

S - Gecmiste sik sik yapilan miidahalelerden dolayi devlet yénetiminin,
““9 kocall Hiirmiiz'e”’ déndiigiinii séylemistiniz. Bugiin askeri miidahale-
lerin sindirilmesi, Hiirmiiz’ii nasil etkiler?

C - Demokrasi ile yonetilen bir tlkede bazi giic odaklarinin millet egemenligi-
ni hice sayarak glice dayal bir anlayisla bu egemenligi kendisinin kullanma-
si milletin yasayis biciminden egitime, kiltir unsurlarina ve her seye mida-
hil olmasi toplumu geride birakan, gelismesini engelleyen bir durumdur. As-
keri mudahaleler 6zellikle de 28 Subat zihniyeti Glkemize zarar vermistir. Kes-
ke o durumlara dustimeseydi. Bu giin her kesim kendi sorumlulugundaki isle-
ri en iyi sekilde yaparsa ve kesimler arasinda uzlagsma esas alinirsa tlke daha
cabuk kalkinir.
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Hata yapmamanin yolu istisareden gecer.

ANKARA’DA DURUM “28 SUBAT”
“Yemen turkiisiine uyarlama”

Siyasette huzur yok, bu ne durumdur
Mecliste glven yok, bu ne zulimdur
Demokrasi, hukuk 6zel yorumdur.
Ah o liderler, vah o Cankaya
Amiri, memuru huysuz Ankara
Sincan meydaninda tankin sesi var *
Askerin elinde acep nesi var
Bir ¢ift muhtirayla, dayatmasi var
Ah o liderler, vah o Cankaya
Ekmeginin tadi tuzsuz Ankara
Siyasette olur mu bdyle safsata
ihaleyi kapan koyuyor cantaya
Demokratik tepkiler birer yaygara
Ah o liderler, vah o Cankaya
Vurgun bagkenti oldu Ankara
Halkin acligina sakin aldirma
Enflasyon azmis bos ver durdurma,
Secim denilen sey halki kandirma
Ah o liderler, vah o Cankaya
Parti liderleri arsiz Ankara
Ah o liderler, vah o Cankaya
iktidar partileri arsiz Ankara

Ali COSKUN
Ankara 1 Mart 1997

*28 Subat 1997 Muhturasina tepki.
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“DEMIOKRASI ve INSAN"

Nisan 2012

“Cumbhuriyeti dava arkadaslari ile kurup bizlere emanet eden Mustafa
Kemal Atatiirk gelismelere paralel olarak Cumhuriyetin demokrasi ile
taclanmasini hedef gbéstermisse de uzun yillar Bilirokratik Cumhuriyet
lilke yoénetimine hakim olmus bu sebeple Tiirkiye’de de bircok askeri
miidahale ve krizler ¢cikmigtir.”

Kuzey Afrika’da baslayan ve bazi Arap Ulkelerine de yayilma egilimi goste-
ren halk hareketleri bana 1988 yilinda yazdigim “Demokrasi ve Hukuk Devle-
ti” baghkli yazimi hatirlatti. (Bkz: Sh : 151 ve www.alicoskun.com.tr.)

Teknoloji 6nciligunde iletisim araclarindaki gelismeler karsisinda insanlarin
ve topluluklarin; hukukun Gstanligine, insan haklarina ve 6zgarliklere duy-
dugu ihtiyag ve talepleri daha da belirgin hale geldi. Rejimin ismi ne olursa ol-
sun bu konularda ihmalin neler getirdigini gériyoruz.

Devlet idaresinde yénetimde olusan hastaliklara zamaninda dogru teshis ko-
nulup, dogru tedavi yontemleri secilemezse sonu hisranla bitmektedir.

Cumhuriyeti dava arkadaslari ile kurup bizlere emanet eden Mustafa Kemal
Ataturk gelismelere paralel olarak Cumhuriyetin demokrasi ile taglanmasi-
ni hedef géstermisse de uzun yillar Burokratik Cumhuriyet llke ydnetimine
hékim olmus bu sebeple Turkiye’de de bircok askeri mudahale ve krizler ¢ik-
mistir.

Bazi gu¢ odaklari Hukuk Devleti yerine kanun devletini 6ne ¢ikartip kanunlari
da kendine gdére yorumlayip uygulamiglardir.

Milleti; bilgi, beceri ve kendi anlayislarindaki medeniyetten yoksun, gtdilime-
ye muhtag olarak gérmuis milletin egemenlik haklarini kendileri kullanarak l-
keyi bunalimlara surtklemiglerdir.

Demokrasi ile taclanmis Cumhuriyet idaresinde “Devlet Millet icin vardir” ve o
zaman “Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir”.

Hedef insan merkezli “Gugli Devlet, Zengin Millet” olmalidir.

Bir yerlerde Cumhuriyet veya Demokrasi yazmasi o Ulkede bunlarin varliginin
oldugunu gostermemektedir.

Yayimlanmis Makaleler
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Demokrasinin besigi diye adlandirilan ingiltere’de tagli demokrasi “Kraligelik”
hakim slrerken, SSCB yikilmasi ile dagilan birgok devlet “Demokratik Halk
Cumbhuriyeti “diye adlandiriimisti. Birgok Arap Ulkesinde Emirlik ve Krallik hi-
kim slirmekte Libya Devleti ise “Cemahiriye” Halklar Cumhuriyeti olarak ad-
landirlldigi halde ne demokrasi ne cumhuriyet ilkeleri uygulanabilmis nede in-
san haklari ve 6zgurlUkler halk katmanlarina yasatilabilmistir. Ayrica gelir da-
gihminda ugurumlar meydana gelmistir. Kaldi ki bu ulkelerin cogunda gdster-
melik secimler de yapilmakta meclisler olusturulmaktadir.

GORUSLERIMIiZ

Halkin secemedigi milletvekili ne halkin milletvekili olabilir nede milletin ege-
menlik haklarini koruyabilir. Bu nedenle se¢imlerde halk kendi adayini sece-
medigi strece ydnetimler beklenen sonucu vermekten uzaktir.

Demokrasi ve Cumhuriyet bir yasam bicimidir, temel géstergeleri ise olabildi-
gince adil gelir dagilimi yani sira rahmetli Ozal'in sik sik dile getirdigi ;

Duisunce ve ifade,
Hur tesebbds,
Din ve vicdan,

Ozgdurlikleri ile birlikte gercek anlamda hukukun GstinlGgu ve insan haklarinin
yasandigi toplumlardir.

Teknoloji 6nculugunde iletisim aracglarinin bdylesine gelistigi ve dinyanin ki-
resel bir tek pazar haline dénlstugl Dinyamizda; halkin sesini duymayan,
destegini halktan almayan higbir rejimin uzun siire yasamasi mumkuin degil-
dir. Ne yazik ki olanlar hep halka olmakta ve yurekler sizlatmaktadir.

Cumbhuriyetlerin, demokrasi insan haklari ve 6zgurluklerle taglandirildigi guin-
leri gérmek dilek ve dualarimla.
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TEKNOLOJI ve
TEHLIKE !

20 Subat 2012

“Uretici olarak rekabete ayak uydurabilmek icin teknolojiye, (Ar-Ge)
Arastirma Gelistirme calismalarina cok 6nem verilirken, kullanici (tiike-
tici) olarak zararlarindan kendimizi korumaya dikkat ederek uzmanlarin
uyarilarina mutlaka uymaliyiz 6zellikle anlatmak, ve kabul ettirmek zor-
da olsa genclerin bu konudaki egitimlerine ve uyum saglamalarina 6nem
vermeliyiz.”

Kiresellesmenin dogurdugu ¢ilgin rekabet teknolojik yeniliklerle bitlinleserek
devam ediyor Ulkelerin, kuruluglarin ayakta kalabilmesi, bagimsizhgini koru-
yabilmesi teknolojik ve ekonomik sémurge haline gelmemesi her konuda re-
kabet edebilme glictine bagl hale gelmistir.

Bu gercegi kabul etmekle birlikte teknolojik gelismeler; (nlkleer enerjide oldu-
du gibi) kullanma amacina ve sekline gbre insan icin ya fayda yada fevkalade
zarar, hatta felaket getirebilmektedir.

Teknoloji ayni zamanda insanin yasama bicimini de belirlemekte hatta insa-
ni esir almaktadir. Bu baglamda érnek olarak; yasamimizin her aninda i¢ ice

oldugumuz elektrikli ve elektronik cihazlar ashinda cok tehlikeli birer dosttur.

Zaten Danyamizin, Gunesin ve cesitli maddelerin manyetik alanlari yani sira
vicudumuzda biyo-elektirik ylklerin hareketinden dogan insanin; (Beynin,
kalbin, sinir ve adale sisteminin) manyetik alanlarini bozan dis etkenlerden
kaynaklanan elektro manyetik kirlenmelerden (electro-smog) korunmamiz ge-
rekiyor.

Gindmuze korku salan kanser, erken bunama (Alzheimer) basta olmak Uze-
re cesitli hastaliklar giderek artmaktadir. Elektromanyetik dalga yayan (E-MR)
cihazlarinin basinda elektrikli ve elektronik (TV, bilgisayarlar, cep telefonlari
v.b.) ara¢ ve gerecler gelmektedir.

Uzmanlar ne yazik ki genclerde hizla gelisen internet bagimhhgini,eroin-
kokain v.b. gibi tehlikeli aliskanhklardan gérmektedirler. Zira yapilan arastir-
malar sonucu devamli ve asir internet, cep telefonu kullanan genclerde bu
araclarin davranis bozukluklarina ve beyin hucrelerinin 6limine sebebiyet
verdigi belirlenmis bulunuyor.

Yayimlanmis Makaleler
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Ayrica gencler zararli konularda birbirlerini adeta tetiklemekte porno siteleri,
mustehcen icerikli géruntiler, mafya, savas filmleri hizla yayilarak saglk du-
rumlarini bozmakta ve onlari suca yénlendirmektedir.

Bilindigi gibi yaydiklari manyetik alan ve radyasyonun insan sagligi icin en bi-
yik tehlike oldugu gerceginden hareketle. Uretici olarak rekabete ayak uy-
durabilmek igin teknolojiye, (Ar-Ge) Arastirma Gelistirme calismalarina ¢ok
6nem verilirken, kullanici (tUketici) olarak zararlarindan kendimizi korumaya
dikkat ederek uzmanlarin uyarilarina mutlaka uymaliyiz 6zellikle anlatmak, ve
kabul ettirmek zorda olsa genclerin bu konudaki egitimlerine ve uyum sagla-
malarina dnem vermeliyiz.

GORUSLERIMIiZ

Unutmayalim ki tuketilen her seyin azi karar cogu zarardir.

Bazi Oneriler

o Kablolu internet tercih edilmeli

e Uzun sire (20 dk) internet kullanmayin

e Oturus sekliniz ile bilgisayarin mesafe ve yuksekligi uygun olmali

e Radyasyonu az olan cihazlar tercih edilmeli

o (Lap-top) Diz Ustu bilgisayarlar asla kucakta, diz Gstiinde kullaniimamali

e Yatak odasinda TV, bilgisayar, Cep Telefonu v.b. miimkiinse bulunmamal
ya da gece tamamen kapatiimalidir.

e TV ekran ¢apraz dl¢cisiinin (k6segen) iki katindan daha yakindan
izlenmemeli.

o Cep telefonlan fazla kullanildiginda beyin hicrelerini éldurir ve kulakta
tahribat yapar 6rnek olarak; mikrodalga firin nasil yemegi pisiriyorsa fazla
radyasyonda beyin hlcrelerini pigirir.

e Cep telefonunun sinyal seviyesi distkken kullaniimamal.

e Cep telefonunuzu kalbinize yakin cebinize koymayin.

o Telefona sol kulaginizla cevap verin.

e Telefonla numara ararken uzak tutun.

e Telefonunun sarj seviyesi diislikken sakin kullanmayin (radyasyon ylz
kati fazladir).

o Uyurken telefonu tamamen kapatin veya agik telefondan uzak durun.
e Sabit telefonlari tercih edin.
e Cep telefonlarini gocuklardan ve hamilelerden uzak tutun.

o Cep telefonu ile az konusun, kulaklik kullanin veya SMS mesaj tercih
edin.

e Cocuklara vakit ayirin onlarin bos zamanlarini spor, okuma v.b. faydal
konulara yénlendirin.

e (EMR) Elektro Manyetik Radyasyon degeri dlsuk telefon, bilgisayar ve
diger cihazlari kullanin.
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2012'ye
GIRERKEN

Aralik 2011

“Diinya’daki sorunlar hizla sekil degistirmekte olup % 50 nispetinde AB
ile ekonomik bagimliligi olan iilkemiz EURO Bélgesindeki borg¢ krizinden
en fazla etkilenebilecek (ilkeler arasinda yer almaktadir.”

Diinya ekonomisi yeni bir krizin esiginde, OECD Ekonomik Isbirligi ve Kalkin-
ma Orgutd’niin beklenen raporu yayinlandi. Sonug simdiye kadar yayinlanan
raporlar arasinda en karamsari.

2008 yilinda ABD’ de bagslayan mali kriz giderek ekonomik kriz haline dénis-
me egiliminde. Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskani Mrs. C. LAGARDE bu
durumu:

"Kuresel ekonomide 1930°lu yillarda oldugu gibi blyik bir buhrani yasama
riskiyle karsi karsiyayiz” diye acikladi. Goruldigu gibi bu dalga bitin dlkele-
ri tehdit etmektedir.

ABD 6nleyemedigi bitce aciklari ve GSYH’ nin % 99 seviyesini bulan borg kri-
zi altinda bocalarken, ABD ile bagimli ekonomik iligkileri olan AB de % 90 se-
viyesinde bor¢ krizinden kurtulamiyor ve zor glnler yasiyor.

EURO boélgesinde gerekli 6nlemleri iceren aci regeteler derhal uygulanmazsa
kendini hissettirmeye baglayan durgunluk sarsici bir “resesyon” a déniisecek.

Merkez bankalarinin aldigi énlemler yetersiz kaliyor. Halen uygulanmakta
(ECB -Avrupa Merkez Bankasi- : 1,00- , ABD: 0,25- . ve Japonya’da “0”) olan
faiz oranlarinin daha da gevsetilmesi gindemde.

Bu tablo karsisinda ekonomik biylme beklentileri de i¢ agici degil.

2011 2012
Kiresel Buyume 4,0 4,0
Gelismis Ulkeleri 1,6 1,9
EURO Bblgesi 1,6 1,1
ABD 1,5 1,8
Cin 9,5 9,0
Almanya 2,7 1,3
Tarkiye 6,6 2,2

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gérindm Raporu
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EURO Bélgesine gdz atacak olursak Yunanistan, italya, ispanya, Portekiz,
Macaristan basta olmak tzere tye uUlkeler bor¢ sarmalindan kurtulamiyor, bir
cogunda hukumetler yikihyor, siyasi belirsizlikler gliven ortamini olumsuz y6n-
de etkiliyor. AB’ yi kurtarmak isteyen Almanya ve Fransa’nin ise baski altinda
kararsiz ve garesiz tutumlari duyulan endiseleri tetikliyor.

Bazi AB lye Ulkeleri EURO Bélgesinden ¢ikma egilimindeler. ingiltere ise asi
Uye durumunda.

GORUSLERIMIiZ

Kurtarma Fonu yeterli olmadi, ECB’ nin asiri para basmasi kur, enflasyon ve
faiz baskisi nedeniyle sakincali bulunuyor.

Ortak tahvil ( EUROBOND ) cikartiimasi ise sorunlu ulkelerin borglarinin do-
gurdugu riskleri sorunsuz Ulkelere transferine yol agacagi icin benimsenmiyor.

AB’ nin guclii ilkesi Aimanya’ da bile karamsar olaylar yasaniyor. Ornek ola-
rak 10 yil vadeli 6 M € ‘luk ihale sonucunda ilk defa 3,6 M€ gibi dusik talep
yasandi.

Fransa — Belcika — Liksemburg Musterek Eexia Bankasini kurtarma hareketi
icin giristigi 90 M€’ lik arza 40 M€ civarinda teminat saglanabilirdi.

Dunya’nin en buyulk tiketim pazarlarindan biri durumunda olan AB ithalat
(Gin: 267 M$, ABD : 240 M$, Tirkiye: 55 M$) kalemlerini frenleme egiliminde
bu durum ekonomileri olumsuz yonde etkilerken € / $ kur oynamasini da te-
tikleme egiliminde.

Bu durum karsisinda Ulkemize bakacak olursak; son 10 yilda Turkiye Ekono-
misi yuksek faiz, ylksek enflasyonla beslenen ugurumun kenarindan kurtula-
rak halki bezdiren enflasyon ( Hayat pahaliligi ) , issizlik ve gelir dagihminda-
ki asiri carpikliktan blylk Olctide uzaklagsarak basta mali piyasalarin temelini
olusturan bankacilik sektdri olmak Uzere daha saglam temellere dayanan bir
ekonomi anlayigsi ile gelismekte , 6zel sektdr dnculigiunde yatirim - Gretim- ih-
racat modeli ile strdurulebilir bir blytime slrecini devam ettirebilmektedir.

Ancak Dunya’daki sorunlar yukarida izah edildigi sekilde hizla sekil degistir-
mekte olup % 50 nispetinde AB ile ekonomik bagimliligi olan tlkemiz EURO
Bolgesindeki borg krizinden en fazla etkilenebilecek ulkeler arasinda yer al-
maktadir.

Diger taraftan ABD hedefleri dogrultusunda gelisen Buyuk Ortadogu Proje-
si (BOP) konusundaki gelismeler cercevesinde komsulari ile sifir sorun poli-
tikasi giiderken terse déniisen bir ortamda Tirkiye - ABD ve Tirkiye — Isra-
il iligkileri, uzun bir sinin paylastigimiz Suriye basta olmak Gzere Tunus - Mi-
sir - Libya’da yasanan olaylar ve ABD ‘ nin Irak’tan ¢cekilmesiyle, muhtemel ge-
lismelerin olusturacagi ortamda Turkiye’yi Gnemli glinler beklemektedir.
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Diger taraftan Tero6rin kokten halledilemedigi bir ortamda surdurulebilir eko-
nomik biyumeyi elde etmemizde en dnemli unsur olan siyasi istikrarda, parti-
ler arasindaki dlgtistiz ¢gekismelerle giderek bozulma egiliminde.

Bir bagka husus ise; gegmisten ibret alma yerine, ge¢migsle yizlesme adi al-
tinda siyasi partiler arasinda yasanan ¢ekismeler; 6zellikle halkin uzun yillar-
dir beklentisi olan Sivil Anayasa ¢alismalarini olumsuz yénde etkileyerek bas-
ki altina alacagi endisesini arttirmaktadir.

Bdyle bir ortamda bazi 6nemli ekonomik unsurlara g6z atacak olursak:
Enflasyon yeniden ¢ift rakamlarda kipirdanmaya basladi,
Politik faiz 5,75 oldugu halde gérilen faiz: % 10,5 ila 12,5 arasinda oynuyor,

Merkez Bankasi Kur Sepeti % 50 € , % 50 $ olup Ortalama Kur 2,1 ile 2,35
arasinda halen $ = 1,89 , €=: 2,458 seviyelerinde.

Altin rezervimiz MB : 116 ton, Yastik alti (tahmini) : 5000 Ton, yiksek seviye-
lere tirmanan (1.600 $/ons) altin fiyati ile yilda ortalama 150 ton altin ithal edil-
mekte...!

Turkiye enerjide disi bagimh petrol ithal eden Ulkeler arasinda. 10 yil 6nce
varili 22 $ olan petrol fiyati bu giinlerde (110) 105 $/varil (Brent tipi) civarinda
seyretmekte,

Dis borg 6zel sektdr agirlikl olarak 202 M$ seviyesinde.

TUum dis kaynakl Dogrudan yatirim ve sicak para varlik 514 M$ ( GSMH nin %
50 si seviyesinde) bunun 370 M$ ‘ 1 portféy ve krediler teskil ediyor,

Sicak para ( IMKB ve DIPS ) 112 M$ seviyesinde.

Cari agik: GSMH’nin % 9,4 oraninda, (Dis Ticaret Acigi 88,9 M$ seviyesinde
seyrediyor.

Diger taraftan:

imalat sanayi kapasite kullanimi % 76 seviyesinde seyrediyor.

Guliven endeksi: Eylul'de (107.9) 112,4 iken Kasim’da (98.1) 102,3’ e disti
Reel sektdr Toptan siparigleri Eylul'de % 91,8 den Kasim’da %89 a dustu,
Konut satiglarinda hizl dists yasaniyor,

Otomotivde yil sonu kampanyalarina ragmen gerileme egilimi var.

Sonug olarak; 134 M$ seviyelerinde seyreden ihracatimizin rekor kirdigi bir
ortamda sevinirken rehavete kapilmadan faiz, kur, enflasyon kiskacinin muh-
temel riski tetikleyebilecegi gergegini ihmal etmemeliyiz.

Yayimlanmis Makaleler
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Ayrica Ekonomimizin yumusak karni olan :
Butce aciklar ( son aylarda olumlu gérilse de ),
Hizla artan Cari agik,

Sicak para olgusunu g6z ardi etmemeliyiz.

Her konuda ihtiyatl davranmaliyiz,

GORUSLERIMIiZ

Ozel sektériin 6niindeki tim engelleri tamamen kaldirmaliyiz.
Ekonomik tedbirleri siyasi tercihlerin 6ntuinde tutmaliyiz.
isletmelerimize Ortak ararken saglam ortaklar segmeliyiz
Asgiri dlcilerde borclanmamaliyiz.

Borglanirken imkéanlar élcistnde TL ile bor¢lanmayi tercih ederek uzun vade-
yi se¢cmeliyiz

imkanlar nispetinde isletmelerimizde likit kalmaliyiz.

Yarin ¢ok ge¢ olmadan 10 yilda elde edilen birikimlerimizin kiymetini bilmeli-
yiz.

Diger illerde kurulu derneklerimiz gibi bu kurulusumuz da batin zorluklari asa-
rak yillardir Ankara’daki hemsehrilerimize bizi millet yapan kultir degerlerimi-
zi yasatmak icin calismalarini basariyla sirdirmektedir.

Demokrasimizin vazgecilmez unsurlari olan bu sivil toplum kuruluglarimiz ol-
masaydi Devlet gorevlileri, yore ydneticileri ve halkimizla el ele vererek yillarin
yipratmasini hice sayip manilerimiz, Egin agzi tirku ve sarkilarimizla tim folk-
lorumuz bizlere ve yeni nesillere ulastirilamazdi. Egin hasretimizi surdirme-
mize imkan hazirlamasalardi belki de Sila-i Rahim ibadetinden o guzellikleri
g6rme, yardimlasma, yeni dostlar edinme mutlulugundan mahrum kalacaktik.

Basta KEMAV Bagkani Hasan Basri AKTAN ve Dernek Baskanimiz Gondl
ONDEROGLU olmak tizere sahislarinda gelmis ge¢gmis tim emegi gecenleri
kutluyorum. Nice 60 yillara......
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HAYATIN KiLOMETRE
TASLARI...]

Eyliil 2012

“Blytiklerimizi, yakinlarimizi, hasta ve muhtaclari ziyaret ederek dostlar-
la kucaklasalim, helalleselim. Kim bilir bekli de bu bayram hayatimizin
son kilometre tasi olabilir...!”

Aziz okuyucular, sevgili dostlar; bildiginiz gibi yollarda uzakliklar belirleyen ki-
lometre taslari ve plakalar vardir. Yol boyu onlari gérdikge bir yerlere yaklas-
tigimizi, bir yerlerden de uzaklastigimizi anlar, bazen sevinir, heyecan duya-
riz bazen de Gzilir, hGzanleniriz.

Hayatimizin kilometre taslari da cabucak gecen saniyeler, dakikalar, saatler-
dir. Ama en belirgin onlar1 6zel gtinlerimiz, tatillerimiz ve bayramlarimizdir.

Bayramlar sevinglerin doruga ciktigi, sevdiklerimiz ve sevenlerimizle bulusup
kucaklastigimiz 6zel giinlerimizdir.

Ozellikle maneviyat yiiklii kandillerimiz Kurban ve Ramazan Bayramlarimiz
hayatimizin ¢ok 6nemli kilometre taglaridir.

“Baglangici Rahmet, ortasi Magfiret ( ginahlarimizdan arinma) sonu cehen-
nemden azat” olarak mujdelenmis olan mibarek Ramazan ay geldi gecti.
icinde sakli olan bin geceden hayirli kutsal kitabimizin da indigi “Kadir “ Ge-
cesini de gecirdik.

ingallah mUjdelenen mutluluga erismisizdir. Simdi kismetse bayrami kutlaya-
cagiz.

Gecgen bayramdan bu giine aramizdan kimler ayrildi? Dinyaya kimler geldi?
Acilar, sevingler dolu bir yili daha geride biraktik. Sabirla hosgériyle, mutlu-
lukla gecirdigimiz zamanlardan ders alarak hayatin vaz gecilmez olaylar ara-
sinda yasanan darginliklarimiz kirginliklarimiz varsa gelin onlari unutalim.

Buyuklerimizi, yakinlarimizi, hasta ve muhtaclari ziyaret ederek dostlarla ku-
caklasalim, helalleselim.

Kim bilir bekli de bu bayram hayatimizin son kilometre tagi olabilir...!

Mevla’'m sevdikleriniz ve sevenlerinizle nice mutlu bayramlara erismek nasip
etsin.
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" ARTIK PAYDOS....!I"""
DENILENE KADAR:

29 Aralik 2010

“Her hizmetin sonu olduguna ve itilip kakilmadan sevgi ve giiven orta-
minda birakilmasi gerektigine inaniyorum.”

Mahalli gazetemiz olan Dut Agaci “Egin” gazetemizin son sayisinda degerli
arkadaslarimizin benimle yaptiklari kisa séylesiyi internet adresindeki “www.
alicoskun.com.tr” 6zge¢misim ve topladiklari diger bilgilerle birlestirerek ya-
yinladilar. Bu yazi dizisini okuma nezaketi gdsteren hemsehrilerimiz yogun bir
sekilde beni arayarak memnuniyetlerini belirtirken ayrica meraklarini yenecek
ilave soru yagmuruna tuttular.

Oncelikle ilgilerine, nazik iltifatlarina ve dualarina bilmukabele siikranlarimi
sunarim.

Suallerinin basinda; " Bu kadar hizmeti hayatina nasil sigdirdiniz ?" , "Bu ka-
dar bilgi birikimi ve tecrlbe ile neden siyaseti biraktiniz? "gibi ifadeler gelmek-
teydi.

Degerli izleyenlerim; Oncelikle sunu belirteyim ki, hizmeti birakmis degilim an-
cak her hizmetin sonu olduguna ve itilip kakilmadan sevgi ve gliven ortamin-
da birakilmasi gerektigine inaniyorum. Zira hayatim boyunca bir giin dénece-
gimiz yeri unutmadan bu prensiple hareket ettim. érnek olarak Is Dinyamizin
cati kurulusu olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ( TOBB ) Baskanhgi'ni ve
ayni dénemde Milletlerarasi Ticaret Odalari Milli Konsey Baskanhgi'ni , Kuru-
cu Baskani oldugum Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Baskanhigi'ni vb. ku-
ruluglardaki gérevlerimi uygun zamanlarda hep kendi kararimla biraktim, sua-
linize muhatap oldugum siyaseti de dyle.

Yayimlanmis Makaleler
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Cenab- Mevlam saglik ve glg verdigi strece: Yice Peygamberimizin (s.a.v.)

"insanlarin en hayirhisi insanlara faydal olandir" ifadeleri dogrultusunda
son nefesimize kadar hizmetlerimize devam edecegiz.

Sanl tarihimiz, hald énemini koruyan Orneklerle doludur. Hemsehrilerimizin
bu ilgisi bana Mimarbasi Koca Sinan'l hatirlatti. Sinan'in en biytk eserlerin-
den biri olan Stleymaniye Camisi'nin ingaati sirasinda bir giin kalfasi heye-
canla gelerek: " Ustadim, gok Giziintiililyliz. Duvarci ve sivaci basi aylardir agir
hasta. Bu sebeple sikintimiz var." der. Koca Sinan doksan yasindaki hasta us-
tabaginin yanina gider. Bakar ki, kendinde degil. Ategler icinde yatarken mute-
madiyen " Su tasi yontun, harg verin, malay! verin, acele edin...vb." sayiklayip
duruyor. Hekimbasi: " Hastamiz aylardir kendine gelemedi. Mevla'dan Umit
kesilmez I&kin tabip olarak imidimiz yok." deyince, Mimarbasgi tekbir getirerek
hastanin kulagina egilip " Hakkini helal et, bizden yana da hakkimiz helaldir,
"ARTIK PAYDOS." der demez hasta son nefesini verir ve ruhunu teslim eder.

GORUSLERIMIiZ

Mevla'm (c.c.) hepimize “Artik Paydos” denene kadar hizmet dolu hayirli émar
ve hayirli 6lim versin.
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BARDAG! YERINE
BIRAKALIM...!

26 Mayis 2011

“Neme lazimci olmayalim, ama gereksiz konulari kafamiza yiik etmeden
bardag yerine birakalim.”

Hemsehrilerimiz ginimuazin en gelismis haberlesme araci olan internet ara-
ciligi ile “Kemaliye-net” adi altinda bir site kurarak guizel bir iletisim agi kur-
mus durumdalar.

Ne yalan sdyleyeyim ilk zamanlar cok memnun olmustum, ne var ki son za-
manlarda site adeta degerli haberler yaninda dedim ki, dedi ki...! Seklinde de-
dikodu, karsilikli atisma, satagsma yazismalari ile dolmaya bagsladi. Bu gelis-
meler giderek can sikici bir hal alacak diye endigse ediyorum. Zira bazi hem-
sehrilerimiz konulara saplanip kahyorlar. Kaybedilen zamani geri kazanmak
mumkin olmadigina gére asiriliga kagmadan, haberlesmeyi ve yardimlagma-
yiI seviyeli olarak siirdirmelerinin daha yararl olacagi diistincesindeyim.

Bunlari yazarken aklima ¢ok kullandigim bir 6zdeyis geldi “Kullaniimayan bil-
gi kafaya yuktir” ginimuzde her konu ile karsilasip ilgi ile takip edebilme du-
rumundayiz ancak faydasiz fikir ve olaylara saplanarak kafamiza yik etme-
meliyiz.

Bu konuda bir bagka glzel olayl basta genclerimiz olmak lizere sizlerle pay-
lasmak istiyorum.

Universitede bir profesdr bu konuda unutulmayan érnek bir ders veriyor. Ma-

sadaki bardagi eline alip biraz su ictikten sonra bardak elinde kolunu gergin
bir sekilde uzatarak dégrencilere sorar; ve karsilikli konugmalar sdyle devam
eder:

Hoca:- arkadaglar bu bardak sizce ka¢ gramdir?
Ogrenciler: 100 ile 150 gram

Hoca: peki bu bardagi bdyle bir saat tutabilirsem ne olur?
Ogrenciler : kolunuz agrir

Hoca: Peki bardagin agirligi degismedi ama benim kolumun yuku artti tasiya-
maz oldum.

Yayimlanmis Makaleler
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Simdi bu bardagi bitiin gin béyle tutmak istersem ne olur?

Ogrenciler: Hocam tasiyamazsiniz veya kas kasiimasindan hastanelik olur-
sunuz

Hoca: Dogru dyleyse bardagin isi bitince yerine birakmamiz gerekir, iste siz
de basarili olmaniz igin gereksiz seyleri kafaniza yik etmeyin.

GORUSLERIMIiZ

Neme lazimci olmayalim, ama gereksiz konular kafamiza yuk etmeden bar-
dagi yerine birakahm.
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NEME
LAZIM L...

Nisan 2011

"Toplumumuzun bir kesimi dis ve i¢ politikalardaki gelismelerle ilgili
konulan; mahalle baskisi, devlet baskisi ya da baska bir kesimin baskisi
nedeniyle umursamiyor veya neme lazimci' bir tutum sergiliyor."

Kanuni Sultan Sdleyman Han'la sutkardesi olan Yahya Efendi Hazretleri
arasinda gecen bir olayi anlatmak istiyorum.

Kanuni Sultan Sidleyman'la sitkardesi Yahya Efendi'nin aralarinda su
sizmazmis. Kanuni, devlet ydnetimiyle ilgili konularda vezirleri, sadrazamlariyla
yaptigi toplantilarin ardindan sutkardesi Yahya Efendi'nin de fikirlerini alir, ona
cok itibar edermis.

Hep ayni cevap... Osmanlinin en glcli padisahlarindan Kanuni Sultan
Suleyman, yine devletle ilgili bir konuyu yazili olarak sitkardesi Yahya Efendi
Hazretleri'ne sorar:

“Aziz kardegsim, su anda cihan devletimiz en blylk topraklara kavustu ama
zaman zaman devlet ve halk icinde bazi huzursuzluklar ortaya c¢ikiyor.
Bunlari dogal karsiliyorum ama diinyanin en gli¢lii devleti olan Osmanlinin
yikilmasina sizce neler sebep olabilir? “

Yahya Efendi Hazretleri, soruyu okuduktan sonra, ayni kagidin (altina cevap
olarak iki kelime yazar:

“Neme lazim...”

Kanuni Sultan Suleyman, devletin gelecegiyle ilgili sordugu ciddi bir soruya iki
kelimelik bir yanit alinca ¢ok sasirir, izllir. Sebebini merak ederek:

“Aziz kardegim, size bir sual sorduk. Buna cevap vermemenizin nedeni nedir?”

Bize bir kirginhginiz mi var yoksa blyUk bir mesguliyetiniz mi?...' yazil
mektubu (*) ulakla Yahya Efendi Hazretleri'ne génderir.

Bir zaman sonra gelen yanit, ayni kagidin altina yazilmis, yine iki kelimedir:

“Neme lazim...”

Yayimlanmis Makaleler

GORUSLERIMiZ

149




GORUSLERIMIiZ

150

Bir ikindi vakti, namazlarini kildiktan sonra ayni camide (**) gorasarler, oturup
sohbet ederler. Osmanlinin gigli padisahi Kanuni Sultan Sileyman, Yahya
Efendi Hazretleri'ne ayni soruyu bu kez sézli olarak tekrarlar, yanit yine
degismez:

“Neme lazim...”

“lyi ama bu cevaptan bir sey anlamadim. Sadece “neme lazim be Sultanim!
demissiniz. Sanki Beni bdyle islere karistirma” der gibi bir anlam ¢ikariyorum.”

“Sultanim! Bir devlette zuliim yayilsa, haksizlik sdyi olsa, igitenler de
‘neme ldzim” deyip uzaklassalar, sonra koyunlari kurtlar degil de g¢obanlar
yese, bilenler bunu séylemeyip sussa. Fakirlerin, muhtaglarin, yoksullarin,
kimsesizlerin, feryddi gbklere ¢iksa da bunu da taslardan baskasi isitmese,
iste o zaman devletin sonu goérinir. Béyle durumlardan sonra devletin
hazinesi bosalir, halkin itimad ve hirmeti sarsilir. Asayigse itaat hissi gider,
halkta hirmet duygusu yok olur. Coklis ve izmihlal de béylece mukadder hale
gelir..”

Ayni sorun bugin de var.

Dunki sorun aynen devam ediyor. Toplumumuzun bir kesimi dis ve i¢ politika-
lardaki gelismelerle ilgili konulan; mahalle baskisi, devlet baskisi ya da bagka
bir kesimin baskisi nedeniyle umursamiyor veya neme lazimci' bir tutum ser-
giliyor. Yahya Efendi Hazretleri'nin bir cihan devletini yikabilecek sorun olarak
dikkat cektigi bu hastaliktan kurtulmamiz gerekir.

(*) Mektup Topkap! Sarayr mizesindedir.
(**) istanbul Besiktas semtinde bulunan Yahya Efendi Dergahi
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NiCE MUTLU
BAYRAMLARA

10 Mart 2011

“Fani Diinya’nin nimetlerinden yararlanirken kirginliklari unutalim, imka-
ni olmayanlari, yakinlarimizi yetimleri, kimsesizleri unutmayalim.”

Demokrasi ile taglandiramayip hala yamal boh¢aya dénmis Anayasamizi ye-
niden “Sivil Anayasa” olarak yapmaya c¢abalarken, Cumhuriyetimizin seksen
sekizinci yil dé6nimanu ne yazik ki gonullerimiz buruk, huzursuz bir ortamda
kutladik.

Van depreminin sarsintilari devam ederken yasanan acilar, maddi ve manevi
kayiplar yani sira karsilastigimiz tablo deprem kadar sarsti bizleri.

Kéklnde inangsizlik, hirsizlik, (onur parayla élctilmedigi halde) paraya tapar-
casina her turli hileye bas vurus yapan ve Devletle milletin kucaklasarak ya-
ralari sarmak icin seferber oldugu tabloyu kirleten talan, yagma ve ideolojik
sapikligin terére destek vermesi, ¢ok cirkin. Ne kadar Gzllsek azdir.

Sehitlerimizi rahmetle tekrar anarken, hastaliklara sifa dertlilere sabir niyaz
ediyoruz. Mevla’'m (cc) akil vermis, ilim ihsan etmis, “kul hakki ile huzuruma
gelmeyin” ilahi emrini bildirmis ama ibret alan kim?

Bu konuda bir hatirami sizlerle paylasmak istiyorum. Yil 1979 Dinya Elekt-
roteknik Kongresi icin Ulkemi temsilen Japonya’dayim. Tokyo’da Akasaki
Hotel’in 87. Katinda kaliyorum. Ertesi glinU baglayacak kongrenin notlari Gze-
rinde calisirken gece 00.30 sularinda siddetli bir deprem oldu. 87. Kat besik
gibi sallandi, yere kapaklandim calisacagini imit etmemekle beraber telefo-
na sarildim. Nébet¢i Mudur karsimdaydi. Bu durumda 87. katta asansére bi-
nilmez merdivenle inilemez...! “-Deprem oldu ne yapmaliyim?” soruma né-
betci madurin gayet sakin “-Uykunuz yok mu? Uyuyun!” demesi bana haka-
ret gibi geldi.

Sabirla ibadet ve dua ile sabahi ettim. Kahvaltida herkesin deprem panigi etki-
siyle deprem hakkinda konusacagini saniyordum. Ancak herkes sakindi; otel
yetkilisine sordum. Deprem 7 siddetinde imis. Fakat 100 katli otelde ve cevre-
de yikim ve hasar yoktu. “Once tedbir,sonra yiice yaraticinin takdirine” tesli-
miyet adeta kulaklarimda ¢inladi.
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Simdi mubarek Kurban Bayramina eristik, Yice Mevla’ya sikurler olsun.
“Bayramlarimiz Kutlu Olsun”

Fani DUnya’nin nimetlerinden yararlanirken kirginliklari unutalim, imkani ol-
mayanlari, yakinlarimizi yetimleri, kimsesizleri unutmayalim. Ne guzel séy-
lenmis. “ Sevgi paylastik¢a ¢cogalir, acilar paylastik¢a azalir.” “Veren el alan el-
den hayirhdir.”

GORUSLERIMIiZ

Unutmayalim ki, bu diinya bizim degil bagkalarinin da yasama hakki var. Ne
mutlu paylagabilene...

152
Yayimlanmis Makaleler




EMANETI EHLINE VERMEK
(Firtinada Uyuyahilmek)

Ocak 2011

“Devlet yénetimi basta, her kurulusta isi ehline vermeyince, Hadis-i Serif
te kastedilen kiyamet olarak ahlak cékiist, hirsizlik, yolsuzluk, yoksul-
luk, adaletsizlik, vurgun, anarsi gibi sikintilar yasanmaktadir.”

Cesitli Sohbet Toplantilarinda genellikle karsilastigimiz sorulardan biri de: “Ne
olacak bu memleketin hali?” olmaktadir. Bize gére memleketin halinde bir sey
yok. Mevla’'m her imkani vermis zamana bagl olarak sorunlar olur. Mevcut so-
runlar ¢ézuldikee sekil degistirirler.

Aslinda soru “Ne olacak bu Yonetlmm hal|’7” seklinde olmalidir. Zira Yuce Dini-
miz mealen: Emaneti
diniz, “diye emreder, Yiice Peygamberimiz (sav) de bir Hadis-i Seriflerinde” is
ehli olmayana verildiginde kiyameti bekleyiniz” buyurmuslardir.

Devlet yonetimi basta, her kurulusta isi ehline verilmeyince, Hadis-i Serif te
kastedilen kiyamet olarak ahlak; ¢cokusu, hirsizlik, yolsuzluk, yoksulluk, ada-
letsizlik, vurgun, anarsi gibi sikintilar yasanmaktadir.

Gecenlerde bir konferansimda bu konu giindeme gelince aklima 6rnek bir hi-
kaye geldi. Olay soyle:

“Bir ciftci, firtinasi bol olan bir tepede bir ¢iftlik satin almis. Ama kimse onun
ciftliginde calismak istemiyor. Basvuranlarin timda ciftligin yerini goériince cahs-
maktan vazgeciyor "Burasi firtinalidir, calismayiz” diyorlar.

Sonunda ¢elimsiz orta yasi geckince bir adam isi kabul eder. Ciftci adamin du-
rumuna bakip “Ciftlik islerinden anlar misin? diye sormadan edemez. Adam:
“Sayilir” der ve ilave eder “Firtina ¢iktiginda uyuyabilirim.” Ciftlik sahibi, bu il-
gisiz s6zU hic begenmez fakat caresizligi aklina gelir ve adami ige alir...

Haftalar gectikge adamin ciftlik islerini diizenli olarak yurattigina, isinin ehli
oldugunu goézlemliyor, ici de rahat ediyordu.

Bir gece yarisi firtinanin mithis ugultusuyla uyandi. Firtinanin siddetinden
bina ¢atirdiyordu. Yatagindan firladi, ise aldigi adamin odasina kostu: “Kalk
kalk firtina ¢iktl,” dedi “hersey savrulup dagiimadan énlemimizi alahm, yapa-
bileceklerimizi yapalim.”

Yayimlanmis Makaleler
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Adam: “Merak etmeyin, rahat olun ve gidin yatin efendim,” dedi.

Ciftci adamin bu rahathgi karsisinda neredeyse saglarini yolacakti. Ertesi sa-
bah onu kovacakti ama simdi firtinaya karsi bir seyler yapmasi gerekiyordu.

Digari ¢iktl, saman balyalarina kostu. “A-aaa!” saman balyalarinin Gzeri mu-
samba ile rtiliip sikica baglanmisti. Ahira kostu. ineklerin tamami ahira so-
kulmus, ahirin kapisi desteklenmisti. Evine yéneldi. Kepenklerin tamami ka-
patiimisti. Firtinaya karsi batiin énlemler alinmisti. Ciftci rahatlamis bir sekil-
de odasina déndu, yatagina yatti.

GORUSLERIMIiZ

Disari da firtina ugulduyordu. Gulimsedi ve gdzlerini kapatirken mirildandi.
“Firtina ¢iktiginda uyuyabilirim.”
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"OVP" ORTA VADELI PROGRAM
ve BUTCE (2011-2013)

GORUSLERIMiZ

Eylil 2010

“Ekonomimizin yiiziini giildiiren olumlu gelismelerin sevinci ile tiim ke-
simlerde emegi gecenleri kutlarken, 2011 yilinin secim yili olmasini da
dikkate alarak mali politikalardan taviz verilmemesini ve yapisal tedbir-
lerin devaminin zorunlu oldugunu unutmamamiz gerekmektedir.”

Mayis ayindan bu yana beklenen OVP (Orta Vadeli Program) nihayet Eylil ayi
icinde acgiklandi. Buna paralel olarak 2011 yili butcesi de TBMM'ye sunuldu ve
gbérismeler devam ediyor.

Bilindigi gibi 2009 yilinda ac¢iklanan OVP hedeflerinde, 2009 yili kiresel mali
krizin de etkisiyle bazi sapmalar oldu.

2011 — 2013 yillarini kapsayan OVP hedefleri oldukga iyimser hazirlanmis du-
rumda. Oyle anlasiliyor ki mali rakamlarin belirlenmesinde agirlik yurt ici ba-
yumenin etkisi altinda ele alinmis.

Gorlinen o ki gelecek yillarda dis pazarlarda ciddi bir bliyime beklenmemek-
te. Bu sebeple 6zel sektdr dnciliginde “yatirim-lretim-ihracat” hedefli buyu-
meyi ilke edinmis hikkiimetimiz kurlardaki dusis ve Tirk Lirasinin asiri deger-
lenmesinin yol acabilecegi ihracattaki gerilemeyi goz ardi etmemeli ve mevcut
dis pazarlarin kaybedilme riskini dikkate almalidir.

imalat sanayisinde son aylardaki kapasite kullanma oranlarindaki artisla bir-
likte, hem mevsimsel, hem de bu artisin etkisiyle istihdamdaki artis sevindirici
olmakla birlikte, bu olumlu gelismenin buyuk capta ABD Dolarinin 1,6 TL oldu-
gu dénemlerde alinan sipariglere bagh oldugu unutulmamalidir.

Kaldi ki, déviz kurlarindaki surekli dists dis borclanmayi kolaylastirirken, it-
halati da kamcilamakta ve ekonomimizin énemli rahatsizliklarindan biri olan
dis ticaret acigini ve ona bagli olarak cari acigi bilylitmektedir. Ornek ola-
rak 2009 tarihli OVP'de cari agik 18 milyar dolar éngérulmuisken 2011-2013
OVP'de ortalama 39 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

Diger taraftan son dénemlerde sicak para girisindeki artiglarda dikkat cekmek-
tedir. Zira 2009 yilinda 83,3 milyar dolar olan portfdy yatirimlar toplami Eyldl
2010 sonunda 110 milyar dolar seviyesine ulagmigtir.
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Bir bagka husus; diger lilkelerle mukayese edildiginde, GSYiH'sinin yiizde 36
seviyesinde yaklasik 266 milyar dolar toplam dis borcuyla agir bor¢ yika, al-
tinda g6zikmeyen Turkiye kiresel mali krizi cok tedbirli ve basarili gegirmis
olmasina ragmen, yukarida 6zet olarak sundugumuz hususlar ile olabilecek
bitce aciklari halen ekonomimizin yumusak karnini olusturmaktadir.

2011 yih bltgesi yeni OVP'nin 1s1g1 altinda hazirlanirken hayat pahaliligini
tahrik eden enflasyonun, adil gelir dagiliminin ve issizlik sorununun énde tu-
tuldugu anlagiimaktadir.

GORUSLERIMIiZ

Enflasyonda inigli ¢ikisli bir yil yagsamamiza ragmen enflasyon tekli rakamlar-
da seyretmekte, yillik olarak yuzde 7 ile yuzde 8 arasinda gerceklesmesi bek-
lenmektedir.

Yeni dbnemde enflasyon ise ylzde 5 ila ylzde 6 arasinda 6ngérilmekte, buna
paralel olarak;

“Bltcede calisanlara enflasyonun lGzerinde zam dusundlmektedir.”

Ayrica yillarca ihmale ugramis olan nlfusu az belediyelerde ve kdylerde alt
yapi ihtiyaclarini gideren KOYDES ve BELDES projelerine, 6nemli élclide
6denek ayrilmaktadir. Yine halki yakindan ilgilendiren egitim ve saglik éde-
nekleri blyuk bir élctide artirilmaktadir.

Burada belki Gzerinde durulmasi gereken énemli bir husus; giderek butce-
yi olumsuz yénde etkileyen SGK aciklarina yapilan transfer harcamalaridir.
2010 yilinda ayrilmis olan 57,6 milyar TL transferin 2011 yilinda ve gelecek
dénemlerde daha da artma egiliminde olmasi beklenmektedir.

Sonug olarak;

Ekonomimizin ylzinu gulduren olumlu gelismelerin sevinci ile tim kesimler-
de emegi gecenleri kutlarken, 2011 yilinin secim yili olmasini da dikkate ala-
rak mali politikalardan taviz verilmemesini ve yapisal tedbirlerin devaminin zo-
runlu oldugunu unutmamamiz gerekmektedir.

Rehavete ve karamsarliga kapiimayalim, ama tedbiri de elden birakmayalim.
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SAG DUYU ...}

14 Eylil 2010

“Ekonominin istikrar icinde gelismesi bliyiik élciide Demokrasi ile sag-
lanacak giiven ortamina bagl olup, ekonomimiz siirdiiriilebilir bir biiyi-
me ile gelistikce, demokrasi anlayisimiz, demokrasimiz gelistikce eko-
nomimiz ve halkin refah seviyesi artacaktir.”

Cumbhuriyetimizin kurulmasi ile hedef Demokratik Cumhuriyet oldugu halde
gecmiste yasanan olaylar hedefe varmamizi énlemis, 6zellikle tek parti déne-
minde Burokratik bir Cumhuriyet yapisina burinmus giderek bu yapi hantal
bir devlet yapisi olusturmustur. Hantal Devlet yapisi ise uUlkemizi butce agik-
lariyla israf batagina suriklenmistir. Butge aciklarini kargiliksiz para basma
yada karsiliksiz borclanma ile gideren hikimetler Ulkeyi yuksek faiz, yuksek
enflasyon ortamina surukleyerek, gelir dagiliminda adaletsiz bir yapi, glven
duyulmayan bir gelecek, halki bezdiren pahalilik ve igsizligi adete kaderimiz
haline getirmislerdir.

Merhum Menderes’le baslayan demokrasi hamlesi ve 6zel sektér dnculigiin-
de kalkinma modeli; yillarca karma ekonomi anlayisindan kurtulamamis, niha-
yet 24 Ocak 1980 kararlariyla énemli bir agilima kavusmustur.

Merhum Turgut Ozal'in baslattigi ekonomik reformlar sonucu serbest piyasa
ekonomisine gecis olarak degerlendirilen bir acilis, rekabeti, rekabet ise kali-
teyi verimi ve maliyet unsurlarini 6ne ¢ikarmis ekonomimiz gelismis ekonomi-
lerle entegre olurken ihracat ve dzel sektér dnciligunde bir kalkinma mode-
li benimsenmistir.

2000’li yillarin basinda yagsanan ekonomik kriz sonrasi Déviz, Faiz, Borsa U¢-
geninden kurtulan ekonomimiz yatirim, dretim, ihracat modeline gegerek bu
glnlere ulasmis bulunuyor.

Halki bezdiren hayat pahaliligi; enflasyonun; tekli rakamlara ¢ekilmesiyle, ge-
lir dagihmi adaletsizligi; yatinmlarin gelismis bdlgelerle birlikte Anadolu’nun
gelismemis bdlgelerine de yayilmasiyla, igsizlik ise yatirrm ve Uretim artigl ile
kontrol altina alinmaya ¢alisiimaktadir.

Yayimlanmis Makaleler
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Ekonomimiz diine nazaran iyi bir yapida ve seviyede olmakla birlikte rehavete
kapilmamamiz gerektigini énemle vurgulamak durumundayiz. Butce aciklar
ve dis ticaret agigimiz, sicak paranin yuksekligi gibi unsurlar her an ekonomi-
mizi tehdit eder seviyelerde seyretmektedir.

Unutmayalim ki, ekonomik istikrar éncelikle saglanacak siyasi istikrar ortamin-
da kesimler arasinda olusacak sosyal barisa baghdir.

Siyasi istikrar ise; her seyden énce Demokrasi, insan haklari, hukukun Ustiin-
[Ggu ve 6zgurliklerin Glkemizde uygulanmasi dlglistinde olusacak giiven or-
tamina baghdir.

GORUSLERIMIiZ

Devletin milleti icin var olmasi ilkesinden hareketle arzulanan ortam, ancak
Anayasa, Secim Kanunu, Siyasi Partiler Kanunu basta olmak tzere ilgili ya-
salarimizla saglanabilmektedir.

Bu nedenle Devletin bu ilkeler dogrultusunda yapilanmasi kesimler arasi uz-
lasma ile hazirlanacak yeni bir Sivil Anayasa ve ilgili yasalarin degismesi ile
muimkun olabilecektir.

Millet Egemenligimizin temsil edildigi TBMM tarafindan yapilacak bir yeni ana-
yasa halkimizi psikolojik ydnden de rahatlatacak, beklenen given ortami ze-
minini bUyulk 6lcide saglayacaktir.

Gunluk siyasi kisir cekismelerin yasandigi bu ginki ortamda partiler arasin-
da uzlagma saglanamadigi icin Anayasa’y tumu ile degistirme imkani sagla-
namamigtir.

Demokrasi yasamimiza engel olan Devlet anlayisindan kismen de olsa kurtu-
labilmemiz hususunda 6nemli bir adim olan ve TBMM karari sonucu halk oy-
lamasina (Referanduma) gétirilen degisikliklerin halkin sagduyusu ile olum-
lu ydnde degerlendirilecegine inaniyorum.

Zira bu olay ne Ak-partiye ve hikimete glven oylamasi ne muhalefete karsi
tavir nede sadece 12 Eylll ve eski yonetimlerin yargilanmasidir.

Bu olay halkimizin 6zlemi olan Demokratik Cumhuriyet'e gegiste énemli bir
adimdir.

Diger taraftan, Ekonominin istikrar icinde gelismesi blyUk dlctide Demokrasi
ile saglanacak guven ortamina bagli olup, ekonomimiz surdurulebilir bir blyu-
me ile gelistikgce, demokrasi anlayisimiz, demokrasimiz gelistikce ekonomimiz
ve halkin refah seviyesi artacaktir.

On yargisiz, sag duyulu nice giizel giinlere.
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TURKIYE'DE ENERJI STRATEJILERI
VE YAPILMIAS! GEREKENLER

Mart 2010

“Devlet hala iiretim — dagitim, hem de diizenleme yetkisini bliylik él¢ciide
elinde tutmaktadir, 6zel sektériin éniindeki engeller acilen kalkmalidir.”

Ulkemizin vazgecilmez ve ertelenemez boyuttaki enetiji stratejisini ele alirken
olay! bir bitin olarak degerlendirmeliyiz.

Bir taraftan kuresel 1sinma, karbon salimi, ¢ilgin rekabet piyasasinin olustur-
dugu ortam gibi konular agisindan Uluslararasi; diger taraftan ulusal dizeyde,
Ozellikle enerji givenligi, kalitesi, cevre sorunlari, olmayan enerjinin maliye-
ti, kaynaklar, surdirdlebilir kalkinma, igsizlik ve sosyo-ekonomik sorunlar gibi
cok yonlu etkenler 15191 altinda incelemek ve ele almak gerekmektedir.

Zira kuresellesme surecinde Uluslararasi dizeyde enerji kaynaklari tlkelerin
stratejik karar ve iligkilerinde giderek daha belirgin rol oynamaktadir. Bu konu-
da son zamanlarda en énemli gelisme ise ilkemizin de i¢inde bulundugu Kyo-
to anlasmasinin getirdigi gelismelerdir.

Dunyanin dért bir yaninda tehlike ¢anlari galmakta, kiresel 1Isinma, iklim degi-
siklikleri, karbon salinimi ve diger ¢evre sorunlari konusunda tedbir alinmasit,
Ulkeler icin de artik zorunlu uygulamalar haline gelmektedir.

Bu baglamda diin vrimine hazirlanmak zo-
rundadir. Tiirkiye bu gelismelerin disinda kalamaz ve kalmamalidir.

Tarkiye'de durum:

Ulkemizde 6zet olarak enerji konusunu ele alirken, genelde diger enerji tirle-
rini yetkililere birakarak, meslegim geregi ben daha ¢ok elektrik enerjisi Gze-
rinde duracagim.

Bir¢cok bblgemizde hentiz gerilim ve frekans sorunlari yaninda enerji kayip-
lari, kesinti ve kisinti olaylari ile elektrik enerjisinde kalite sorunu devam et-
mekte olup, 6Gnimizdeki yillarda énemli bir darbogazla karsilasacagimiz go-
rulmektedir.

Yayimlanmis Makaleler
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2009 yilinda finansal krizin de etkisi ile sanayide goérulen kapasite kullanim
oraninda ki disusun ve diger olumsuzluklarin yansimasi sonucu yaklasik 193
milyar kWh tluketim gerceklesmis ve bunun ancak basa bas uretimle karsilan-
digi anlasiimaktadir. Kaldi ki arizalara karsi glivence yéninden sicak ve so-
guk yedekler de yetersizdir.

Elektrik enerijisi ihtiyacimizin karsilanmasi konusunda énemli gérdagim bir-
kac konuya kisaca deginmek istiyorum.

GORUSLERIMIiZ

a) Yenilenebilir enerji :

Turkiye alternatif enerji kaynagi arayisina girdigi bir dénemde, zengin ve yUk-
sek verimli yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip oldugu halde, yasal duzen-
lemelerin yetersizligi, ayni zamanda ener;ji politikalarinin ileri gériisten yoksun
olarak geciktirilmesi sonucu uzun yillar yerli kaynaklar kullaniimadan disa ba-
gimli yatinmlara gidilmistir.

1981 yilinda yapilan ikinci izmir iktisat Kongresi'nde (DPT Devlet Planlama
Teskilat yayinlarinda yer alan) adina sundugum “Turkiye'nin Enerji Sorunla-
ri ve C6ziim Yollan” raporunda da 6ngdérdigim yenilenebilir enerjiye, bu den-
li gec ulasiimasini anlamak mumkin degildir. Her ne kadar Turkiye'nin ener-
ji ihtiyacinin tamamini bu yolla karsilamak mimkin degilse de, basta glines
enerjisi olmak Uzere, riizgar, jeotermal, hidrolik, biyokutle, biyogaz, gelgit vb.
imkanlar degerlendirilmeli, bu konu acilen tesvik edilmelidir.

b) Niikleer santraller:

Nukleer enerjiye gelince 1950'li yillardan beri giindemde olan ntkleer santral-
ler konusunda yasanan ihmaller adeta macera filmine déndid. Neden kurula-
madi, nasil mani olundu, ayri bir inceleme konusu. Anlasiliyor ki ihtiya¢ artik
bu denli zorlayinca, teknoloji transfer yerine anahtar teslimi bir yol secilmek-
tedir.

Bu yil Rusya ve Giiney Kore ile nikleer santral kurulabilmesi igin isbirligi hu-
susunda iyi niyet anlasmasi yapilmasi bile énemli bir adimdir ancak geciktik
diye aceleye getiriimemelidir. Zira Rusya WEER-1000 tipi reaktdrler hentiz AB
lisansi alamamis, bu yuzden Rus Sirketi Aimanya'nin gig¢li RWE kurulusunu
yanina almasina ragmen Bulgaristan projesinde kredi saglayamamistir. Kal-
di ki zenginlestirilmis uranyum kullanimi yéniinden de dogalgazda oldugu gibi
Rusya'ya bagimlilik artmis olacaktir.

Guney Kore'nin devlet kontrollindeki KEPCO sirketi ise iceride ABD teknolo-
jisi ile sahip oldugu reaktdrleri ilk defa Ulke disinda bir projeye dénustiruyor.
(BAE) Birlesik Arap Emirlikleri’nde girisimde bulunulsa da hentz olumlu bir
gOruntl vermiyor.
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Son giinlerde Tiirkiye, “Niikleer Diizenleme Ust Kurulu” olusturma galismala-
ri, lisanslama ve denetim konularinin Uluslar arasi mevzuata uyulmasi yénin-
den yapilan calismalar sevindirici bir gelisme. Finansman konulari ise bu ko-
nuda bir bagka olumsuz etkendir. Ancak Turkiye tim engelleri agsarak bir an
once nikleer santral yatirimlarini gergeklestirmek zorunlulugundadir.

c) Petrol ve dogalgaz :

Bu Urinlerin, yakit olmasi yaninda stratejik hammadde kaynagi olan petrol ve
dogalgaz konusunda blylk élcide disa bagimh olan tlkemiz, her ne kadar
enerji koridoru (terminali) bir Glke olmaya adaysa da sorunlarin ne sekilde ¢6-
zebilecegi ve enerji guvenligimizin saglanabilmesi tartisma konusudur.

Turkiye'nin petrol ve dogalgaz arama faaliyetlerinden simdiye kadar ¢ok se-
vindirici sonuglar alinmamistir.

Oncellikle bagimlilik riskini azaltabilmek icin degisik cografi bélge ve (lkeler
arasinda yayginlagsmakta fayda goralmektedir. Bu agidan 2009 yilinda ulkeler
aras! antlasmasi yapilan ve Turkiye Blyuk Millet Meclisinden ge¢en Nabuc-
co Boru Hatti bltuin zorluklarina ve beklenenin elde edilememe ihtimaline rag-
men 6nimuzdeki glinlerde kaynak tlkeler arasi antlasma imzalanabilirse yak-
lasik %70 oraninda bagimli oldugumuz Rusya'ya kargi bagimhhgi azaltacak
alternatif enerji guivenligi bir c6zim olabilecektir.

Enerji Glivenligi:

Uretim kaynaklari agisindan durum tabloda gériilmektedir.

2009 yili GWh Pay ylzde
Tagkémuru+ithal kémur 15.808,2 8,14
Linyit 38.832,4 20.01
Sivi yakitlar 6.518,2 3,36
Dogalgaz 94.173,8 48,52 (*)
Yenilenebilir + Atik 910,6 0,47
Termik 156.244,2 80,49 ()
Hidrolik 35.904,8 18,50
Jeotermal + Ruzgar 1.963,0 1,01
Brut Uretim 194.112,0 100,00
Dis alim 812.4 0,42
Dig satim 1.452,0 0,75
Brit talep 193.472,6 99,67

Yayimlanmis Makaleler
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Goruldugu gibi elektrik enerjisi Gretiminin %48,52'si dogalgaz olmak Uzere
%80'i termik kaynaklardan elde edilmekte ve buyuk 6lcude disa bagimh hal-
dedir. Bu tablo karsisinda tlkemizde enerji glivenliginden s6z etmemiz olduk-
¢a zordur. Enerji glivenliginin tesisi ancak yerli kaynaklara dayal yeni yatirim-
larla ve dig risklerin Ulkeler bazinda yayginlastiriimasi ile dengelenebilir.

Issizligi c6zecek tek recete yatirim ve liretim.

Yatirimlar acisindan baktigimizda ise kiresel kriz etkisinden kismen uzak-
lasan ekonomimizde baglayacak canlanma ve talep artisi ile hizla daha ¢cok
yeni yatirimlara ihtiya¢ duyulacaktir. DPT (Devlet Planlama Tegkilatl) 2010
yili enerji yatirnnmlari dngérisi %14,7 dususle 8 milyar 822 milyon TL seviye-
sine gerileyecegidir. Kamuda %8,2 artigla 3 milyar 808 milyon TL &6zel kesim-
de %26,5 dususle 5 milyar 17 milyon TL olarak gerceklesmesi tahmin edil-
mektedir.

GORUSLERIMIiZ

Yatirimlardaki bu gerilemenin temel sebebi mevzuattaki belirsizlikler ve resmi
kurumlarda ki karar gecikmeleridir. Kaldi ki finansal agidan ihtiyaci i¢ yatirnm-
larla kargilamak da mimkun gérilmemektedir.

Bilindigi gibi halen yaklasik 45 bin mega Watt kurulu glicimiiz olup éniimiiz-
deki 10-15 yilda ayni miktarda yeni kurulu giic eklenmesi gerekmektedir.

Tarkiye'nin temel ekonomisinin gelisme amaci hizl, dengeli strdurdlebilir bir
blytime slrecini elde etmesidir. Bu stirecte GSMH meydana getiren tarim ve
hizmet sektorleri de 6nem tasimakla birlikte itici glic rekabet edebilir ihracat
amacini da icine alan sanayideki buyime olmaktadir.

Faiz- DOviz- Borsa ug¢geninden kurtulan Turkiye ekonomisi yatirim-tretim-
ihracat U¢geninde buyimeli, diger sektdrlerle birlikte en biyik sorun olan is-
sizlik, enflasyon ve adil gelir dagilimi sorunlarini ¢ézlcu unsur haline getirme-
lidir. Bilindigi gibi issizligi ¢bzecek tek regete yatirim ve tretimdir. Bu konu ise
glven ortaminin acilen saglanmasina baghdir. Nez yazik ki son yillarda Ulke-
mizde siyasi istikrar ve sosyal baris giderek bozulmaktadir. Diger ydonden sa-
nayideki gelismelerin tamami enerji bagimliligi ile dogru orantihdir.

Bir bagka husus ise mevcut sanayimizde birim tretim bagina disen enerji yo-
gunlugunun oldukca yUksek olusudur. Bu nedenle enerji yogun sanayi Ureti-
mimizi de gézden gecirmek zorundayiz. (Ort. 0,75 USD/kgep) Hal bdyleyken
gerek enerji glvenligi ve gerekse 6zel sektériin 6ninldn acgiimasi yéniinden
dogalgaz piyasasi, elektrik piyasasi, petrol piyasasi ve yenilenebilir enerji ya-
salari ihtiyaca cevap veremez haldedir.

Sonug:
Devlet hala tretim — dagitim, hem de diizenleme yetkisini biylk dlctide elinde
tutmaktadir, 6zel sektérin 6nindeki engeller acilen kalkmahdir.
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2004 yilinda hazirlanan enerji strateji belgesi serbest piyasa ekonomisi ve
Ozellestirme dikkate alinarak 2009 yilinda YPK (YuUksek Planlama Kurulu)
karariyla “Enerji piyasasi arz givenligi strateji belgesi) olarak yayinlanmasi
memnuniyet vericidir ancak yeterli degildir.

Elektrik enerjisinden yerli kaynaklara dénusme hizla gergeklestiriimelidir.
Enerji 6zellestirmelerinin 2010 yilinda tamamlanmasi hedefi ger¢eklesmelidir.

2030 yilina kadar nukleer 6énce % 5 hedef alinarak kademe olarak % 20 sevi-
yesine ulasmak 6ngéruluyorsa engeller kaldirilip bir an édnce bir yerinden bas-
lamalidir.

Rizgar enerjisinde 20 bin mW, jeotermal 600 mW 6ngoéraldigu séylenmekte
ise de rizgarda aylardir lisanslar bekletilirken yenilenebilir (glines enerjisi) ya-
sasI mecliste beklemekte yeni yasa hazirligi galismalari gecikmektedir. Ozel-
likle Tlrkiye'ye yatirim icin bekleyen dogrudan yabanci yatirimcilarin ispanya
ve Italya'ya kagmalari endigesi belirmistir.

Turkiye enerji koridoru kimligine kavusturulmasi énemli olmakla birlikte gecik-
mektedir.

Verimlilik, tasarruf konusunda basta sanayimiz olmak lizere enerji yogunlugu-
nun azaltilmasi konusunda guzel bir baslangi¢ yapildi, ancak calismalar ye-
tersizdir.

Hidrojen, Bor ve Toryum teknolojisi yillarca ihmal edildi, simdi ise ¢alismalar
yetersizdir.

Kacak ve kayiplarla micadele 6nemle surdurilmelidir.
Uriin ve hizmet kalitesi yukseltilmelidir.

Arama, tarama ve diger hizmetler 6nemle surdurilirken 6zel givenlik konu-
suna énem verilmelidir.

Yayimlanmis Makaleler
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DERGIVIIZIN 10. SAYISI

ILE MERHABA
“IDV - i$ DUNYASI VAKFI"

“Vakiflar gonlillii kuruluslar arasinda manevi sorumluluk gerektiren en
6nemli hizmet alanlari olup, sahis ve kurumlarin sadece Yiice Mevlanin
rizasini gbzeterek nakdini ve / veya vaktini bu yolda sunmasidir.”

Kisa sayilabilecek yayin hayatina ragmen aranan, takip edilen dergimiz, her
yeni sayisi ile daha kapsamli ¢ikmaktadir.

30 Ocak 2010 tarihinde yapilan Kurucular Genel Kurulumuz nedeniyle Vakfi-
miz hakkinda 6zet bilgiler sunmak istiyorum.

Bilindigi gibi IS DUNYASI VAKFI'MIZ ¢ok kisa ézetleyecek olursak; milletimi-
zin refah seviyesinin yiikselmesi, Ulkemizin kalkinmasi ve gelecegin giivence-
si genclerimizin yetistiriimesi temel amaclari dogrultusunda hizmet etmeyi iba-
det bilen, milli ve manevi degerlere bagl arkadaslarimizla 1988 yilinda kuru-
larak saglanabilen imkanlar dlciistinde faydali hizmetlerine devam etmektedir.

Aramizdan ebediyete intikal edenleri rahmetle anarken, 1990 yilindan beri fe-
dakarca birlikte hizmet ettigimiz arkadaslarima sikranlarimi sunarim. Takdir
edersiniz ki basari bulundugunuz mekana ve zamana baglidir. Bu nedenle bir
taraftan vakfimiza yakisir bir yerlesim imkanina kavusmak, diger taraftan yok
olmaya terk edilmis kultir varliklarimizdan ecdat yadigari tarihi bir konagi yi-
kilmaktan kurtarmak amaciyla EylUpsultan'da yeniden insa ederek Y&énetim,
Arastirma ve Egitim Merkezi olarak hizmete sunduk.

Vakfimiz kuruldugu giinden itibaren is Dinyasinin sorunlarina ¢ézim Uret-
me konusunda duyarlligini strdirmis ve zamaninda ilgili kurum ve sahisla-
ri uyararak basta KOBI kuruluslarimiz olmak Uzere gerekli destekleri sagla-
mistir.

is Dunyasini ilgilendiren mevzuat ve temel konularda gerekli calismalar takip
edilmis, ihtiya¢c duyuldukca konferans, seminer ve genis kapsamli toplantilar
dizenlenmistir.

Basarimiz ilgi ve desteginizle gelisecek

Vakif mensuplarimizin bir araya gelmesinin ve c¢esitli konulari uzman kisiler-
den dinlemelerini saglayan yemekli sohbet toplantilarimiza her ayin son cuma
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glnleri devam edilmektedir.

Maddi imkandan yoksul yizlerce gencimize, hayirsever dostlarin yardimlariy-
la burs verilmesi ve diger ihtiyaclarinin karsilanmasi basariyla devam etmek-
tedir.

Yillarca giindemde kalan is Diinyasi-Universite isbirliginde yeni bir adim atila-
rak Fatih Universitesi ile yapilan anlasma gercevesinde merkez binamizda is
basinda MBA — Master Dereceli Yiiksek ihtisas Programi baslatiimis durum-
dadir. Simdiye kadar isleri nedeniyle Y(iksek ihtisas yapamayanlar icin 6nem-
li bir sans dogmaktadir.

GORUSLERIMIiZ

Vakiflar génalli kuruluglar arasinda manevi sorumluluk gerektiren en énem-
li hizmet alanlari olup, sahis ve kurumlarin sadece Yuce Mevlanin rizasini
gbzeterek nakdini ve / veya vaktini bu yolda sunmasidir. Bu nedenle basari
6nemli 6lciide mali destege baglidir. Vakfin basarilari destekleriniz dlglistinde
mumkindur. Bu kapsamda mali destek saglama amaci ile Giines Sigorta A.S.
Acenteligi konusunda IDV isletmesi olarak hizmet verilmektedir.

Bilisim ¢agimiza uyum gercevesinde www.isdunyasivakfi.org.tr adresinde
vakfimiz calismalari hakkinda bilgi sunulmakta olup ayrica info@isdunyasi-
vakfi.org.tr mail adresimizle elektronik ortamda iletisim saglanabilmektedir.

Kurucular Genel Kurulumuz hakkinda ileri sayfalarda sizlere bilgi sunulmak-
tadir.

Basarimiz gdstereceginiz ilgi, vereceginiz destek élglsiinde gelisecektir.
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EXONOMIIVIZE KISA
BiR BAKIS

Eylul 2009

“Krizli dénemlerde gérev yapmis basarili biirokratlarin da emekli oldu-
gu bu dénemde OVMP’nin saglikli uygulanabilmesi icin (liretim ve yati-
rim éncelikli politikalara yer verilen ekonomik tedbirlerin, siyasi tercih-
lerin éniine gecmesi 6nem arz etmektedir. Her kurum ve karar bagimsiz
yargiya actimalidir.”

Hlkumetimiz uzun bir aradan sonra “OVMP” Orta Vadeli Mali Programi agik-
ladi. DPT énculiginde hazirlandigi anlasilan planda belirtilen buytume, enf-
lasyon, issizlik, bitge acigl, cari agik, borglanma gibi temel blyuklikler iyi ni-
yetli tespitler olarak kabul edilse bile ekonomimizdeki gidisat ve alinmasi ge-
reken dnlemlerin gecikmesi planin hedefe ulagsmasinda esas unsurun uygula-
ma oldugunu ortaya koymaktadir.

Oncelikle belirtelim ki gecmise déniip baktigimizda ekonomik tedbirlerin za-
maninda alinabilmesi ve ekonominin istikrar icinde buytyebilmesi hususunda
2002 — 2007 yillar arasinda oldugu gibi siyasi istikrarin ve buna bagl olarak
kesimler arasinda sosyal barisin saglandigi ortama ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu-
gln ise bu ortam giderek bozulmaktadir.

Diger taraftan Dunyadaki mali krizin olusturdugu resesyondan zayif bir iyiles-
me slreci beklense de bunun uzun bir zaman dilimine yayilacagi anlasiimak-
tadir. ABD ve ona bagh ekonomilerdeki gelismeler fevkalade 6nem tasimak-
tadir. Ulkemizde yasanan ekonomik darbogazlar karsisinda orta vadeli mali
planda géruldugu gibi agirlikli olarak para politikalarinin éne ¢ikarilmasi ile so-
nuc¢ alinamayacagi ge¢gmiste yasanmistir.

Burada 6nemli unsur tretim politikalarinin 6ne ¢ikartiimasi ile bu politikala-
rin disiplinli mali politikalarla beslenmesi, para politikalari ile desteklenmesidir.

“OVMP'nin saghkli uygulanabilmesi icin ekonomik tedbirler, siyasi tercihlerin
Onidne gegmeli”

Planda ilk dikkati ceken Uretim, yatirim ve ihracat politikalarinin ¢ok netlesme-
mis olmasi ve goérundrde de butce aciklarinin ne sekilde finanse edileceginin
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belirsizligidir.
Surdarulebilir, daha dogrusu kabul edilebilinir bir bor¢ yapisinin orta ve uzun
vadeli kamu agiginin milli gelire oraninin uyumlu halde uygulanabilirligi Gnem

tasimaktadir. Kaldi ki OVMP'nin 2010 yilinda Meclis'ten gecebilecegi ve 2011
yilindan itibaren uygulanabilirligi de yatirimlar agisindan dusunddricuddir.

GORUSLERIMIiZ

Bugtinlerde 2010 yili Merkez Y6netim Butcesi de TBMM'ne sevk edilecektir.
Yapilan aciklamalar isiginda Bultcede giderlerin yizde 7,6 artis hedefi yakla-
sik olarak gercekgi kabul edilebilirse de, yasanan ekonomik darbogazlar kar-
sisinda gelir hanesinde ki ytizde 16,1 ve vergi gelirinde beklenen ytizde 18,2
artis beklenen yizde 3,5'lik buyime karsisinda gercekgi gértulmuiyor. Kure-
sel krizde az da olsa dizelme olsa bile ytzde 6,5 kicilme beklenen 2009 yi-
linda giderlerde ylzde 18 azalma sonucu butce agiginin 10,4 milyar TL den
62,8 milyar TL ye ulagsmasi beklenmektedir. Kayit disi ekonominin kayit altina
alinmasi konusunda kisa vadeli ekonomik receteler uygulanamazken, sana-
yi Uretiminde yasanan hizh dugugler ve yatirimdaki yavaslama, issizlik artigini
ve ekonomik kuculmeyi derinlestirmektedir.

Kaldi ki blyimede 6ngdrilen agirlikh olarak ithalata dayali yiizde 23 KDV ve
yiizde 31,6 OTV gelirlerindeki artiglarda inandirici gérilmemektedir. 2020 yi-
linda 6ngorilen “Uretim, yatinm, ihracat” seferberliginin itici unsuru olan ihra-
catimizin bu yil yizde 34'ler civarinda daralmasi, 6zellestirme ve yabanci ser-
maye konularindaki gerileme c¢ok acil kisa vadeli uygulanabilinir programlari
zaruri hale getirmektedir.

Son olarak krizli dénemlerde gérev yapmis basarili burokratlarin da emek-
li oldugu bu dénemde OVMP'nin saglikh uygulanabilmesi icin Uretim ve yati-
rim éncelikli politikalara yer verilen ekonomik tedbirlerin, siyasi tercihlerin 6ni-
ne gecmesi 6nem arz etmektedir. Her kurum ve karar bagimsiz yargiya agil-
malidir.

Siyaset gecim araci olmayip, millete hizmet etmenin serefli bir yoludur. Birkag
kisinin hatasi tim siyasilere mal edilmemeli, demokrasilerin vazgecilmez un-
surlari olan siyasi partilere ydneltilen saldirilara firsat verilmemelidir. Zira bu
muesseseler yara alirsa demokrasi gelistirilip yasatilamaz.

Bu hususta demokratik hukuk devletinin istenen diizeyde islerlik kazanma-
s1 ve Cumhuriyetimizin demokrasi ile taglanip yerlesmesi icin toplumun butin
kesimleri Gzerine dlsen gorevi yerine getirmelidir.
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KURESELLESME ve
TEKNOLOJI

Mayis 2009

“Ulkemizde kurulan Ar-Ge Merkezlerine , Teknoparklara, Teknokentlere
kaynak ve amaca yonelik tesvikler saglanabilirse elde edilecek teknolo-
jik gelismeler tilke ekonomisini rekabete acik, stirdtirtilebilir bir bliyiime
diizeyine cikarabilecektir.”

Soguk ve sicak savaslarin hukim surdigu gecen asirlarda olusan ideolojik
ve siyasi dengeler 21. ylzyilda yerini ekonomi ve teknoloji agirlikli dengele-
re terk etme egilimindedir . Bu asirda da bazi bélgelerde sicak savaglarin sur-
mesine ragmen insan merkezli bir anlayisla diinyanin yeniden yapilandiriima-
sI hedefleniyor.

Teknolojik gelismelerin iletisim araglar basta olmak Uzere kugllttigu dinya-
mizda ekonomi tek pazar haline déntsmekte, Ulkeler arasindaki ekonomik si-
nirlar ve ticari engeller kalkmakta, giimrik duvarlar yikilmakta ve Dinyada
kiresel bir pazar (global market) olusmakta.

Ne yazik ki halen Dinyada gelir dagimi adaletsiz seyretmekte ve olumsuz
gelismelerin ana kaynagini olusturmaktadir. Ornek olarak : uluslararasi finan-
sal istikrari gelistirmek amaciyla 1999 yilinda kurulmus bulunan G-20 Ulkele-
ri ; nifus, gayrisafi yurtici hasila (GSYiH) ve cografi konum agisindan bakil-
diginda yukselen ekonomilerin de temsil edildigi dnemli bir platformdur. Bu
platformda yer alan Ulkeler Dinya nufusunun Ucte ikisini olustururken kdre-
sel gayrisafi hasilanin (GSH) % 90 ini1, Diinya ticaretinin % 80 ini olusturmak-
tadirlar.

Kiresellesme bir taraftan yeni firsatlar dogururken diger taraftan gelismis ve
geri kalmis Ulkeler arasinda acimasiz bir rekabeti de beraberinde getirmekte-
dir. Bu durumda ulkelerin ayakta kalabilmelerinin tek sarti rekabet gici yik-
sek Ulke olabilmekten gecmektedir. Aksi takdirde diiniin sémiirge anlayi-

sI guniimiizde ekonomik ve teknolojik sémiirge diizenine déniisecektir.

Rekabet gliciiniin temelinde her alanda arastirma ve gelistirme calismalarina
6nem vermek (Ar-Ge ) , yeni bulus ve icatlarla teknolojik yenilikler kazanma
(innovasyon) imkanlarini elde etmek yatmaktadir. AB (ye ilkelerinde Ar-Ge
calismalarina Ulke GSMH sinin en az % 3 U degerinde pay ayrilmasi 6ngdérul-
mustur. Bu deger Turkiye’de 2000 yilinda % 0,64 iken simdilerde % 1 seviye-
lerinde olup 2010 yilinda % 2 hedeflenmektedir.
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Kaynak yetersizligine ragmen Bakanligim suresince 2002 — 2008 vyillari ara-
sinda 26 Universitede Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri , Teknokentler , Tekno-
park ve KOSGEB destekleriyle 20 Teknoloji Merkezleri (Tek-Mer) olusturul-
mus , 6zel sektdérin saglanan tesviklerle Ar-Ge calismalarina yonlendiriime-
si saglanmistir. Altyapisini tamamlayan birgok teknopark teknoloji ihracatina
baslamistir.

GORUSLERIMIiZ

Yine ayni dénemde AB cerceve fonlarindan proje yetersizligi nedeniyle yarar-
lanamayan ulkemizde proje gelistirme konusunda adeta kulugka merkezi gibi
calismakta olan sanayi tezleri (San — Tez) Projesi uygulanmaya konulmustur.
Bdylece Universitelerden ve is dinyasindan gelen uygun projeler Sanayi ve
Ticaret Bakanhigi ile TUBITAK tarafindan desteklenmekte ve is diinyasinin ih-
tiyaci olan projelere ¢dzim bulunmaktadir. Sonucta ilk defa yillardir 6zlenen
Olctde Universite — sanayi igbirligi ortami saglanabilmigtir. Artik Gniversitelerde
oncelikle uygulama imkani olan tezler tzerinde ¢alisiimaktadir.

Teknoloji denince énce insan akla gelmektedir. Zira hala kesfedilmeyen insa-
nin yaradiligi ve yasamasinin hikmetleri en blyuk teknolojidir. Bu nedenle tek-
noloji ne denli gelisirse geligsin teknolojiyi gelistiren de, yararlanan da insan-
dir. Ancak kullanma amacina gore gelistirilen bu teknolojiler (ntkleer enerjinin
atom bombasi ya da niikleer tipta kullaniimasi érnegi gibi) ya insana fayda,
ya da felaket getirebilir.

Geriye donlp baktigimizda teknoloji sermaye ve emege ilaveten ekonomik
gelismenin vazgecilmez girdisi durumundadir. Toplumun refah seviyesinin art-
masinda ekonominin strdurulebilir bir blylime surecini devam ettirebilmesin-
de teknolojik gelismeler fevkalade énem arz etmektedir.

Kuresellesme sirecinde ulkelerin gucli olmalarinda ekonomi ve teknoloji ne
kadar 6nemliyse yetismis insan glclUnu ve diger imkanlari saglamak husu-
sunda egitim de o derece dnemlidir.

Toplumun gelismesinde her meslek dalinin ayri zellikleri rol oynamakla bir-
likte teknolojik gelismelerde 6zellikle MUhendislik ayri bir &nem tagimaktadir.

Muhendis, bilimi teknolojiye donustlren ve teknolojik yeniliklerle toplumun ya-
rarina , yani insanin hizmetine sunan bir képri durumundadir.

Muhendis, Ar-Ge calismalari ile teknik gelismeyi Uretime dénustirmekte, as-
linda yeni teknolojileri bicimlendirirken insanin gelecedini ve yasama bigimini
de bicimlendirmektedir. Bu nedenle Ar-Ge sorumlulari toplumsal ve evrensel
sorumluluklar tagimaktadirlar.

Bu sorumluluk karsisinda Muhendisler basta matematik, fizik, kimya gibi fen
bilimlerinden yararlanirken sosyal, kltlrel ve diger bilim dallar arasinda da
uyum saglayacak sekilde yetismeleri gerekir.
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Kapali ekonomilerde satici pazara hakimken Grun fiyatlari maliyet arti kar usu-
lyle belirlenir , kalite, ambalaj, servis gibi 6zelliklere de énem verilmezdi. Ser-
best pazar ekonomilerinde ise alici pazara hakim olmakta ve Griin ézelliklerini
tuketicilerin tercihleri belirlemektedir. Bu nedenle rekabet sartlarinda her Grin
ve hizmetin yeter derece iyi — son derece ucuz Uretilmesi (YDi — SDU) (*) he-
deflenmektedir. Béylece uUreticinin sorumluluklari da tiketicinin korunmasi y6-
ninde artmaktadir.

Bilindigi gibi Latince icad eden, imal eden anlamina gelen “Ingeniatorem” ke-
limesinden olusan “Engineer = MUhendis ” kelimesi Tirkgcemize Arap¢a mate-
matik bilimleri anlamina gelen “Hendese” kdkinden taremistir. Teknoloji keli-
mesi ise sanat, hiner, yenilik anlamina gelen Latince “Techne” s6zcigu ile bi-
lim ve ¢alisma anlamina gelen “Logia” s6zcuUklerinden olusmaktadir. Kelime
yapilarindan da anlasildigi gibi Ar-Ge calismalarinin vazgecilmez unsurlari
6ncelikle mihendisler olmaktadir.

Sonug olarak tlkemizde kurulan Ar-Ge Merkezlerine , Teknoparklara, Tekno-
kentlere kaynak ve amaca ydnelik tesvikler saglanabilirse elde edilecek tek-
nolojik gelismeler lGlke ekonomisini rekabete agik, strdirulebilir bir blylime
diizeyine cikarabilecektir.

(*) Yildiz Teknik Universitesinden Prof.Dr. Miicteba SUNAY Hocamizin veciz
s6zl
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EGIN SENLIKLERI ve SILA-I RAHIM
ISIGINDA DERNEGIMIZIN 60. YILI

20 Nisan 2009

“Sila-i Rahim akraba ve yakinlarini, ata-baba yurdunu ziyaret etmek ve
yardimlasmaktir. inanc diinyamizda (Ayet ve Hadis-i Seriflerde) namaz
kilmak, zekat vermek gibi farz olan ibadetlerle birlikte zikredilmekte, béy-
lece yasantimizda 6nemli bir yer almaktadir.”

Munzur Dagi ile Sarigicek Yaylasi arasinda kutsal kitaplarda yer alan Firat
Nehri Karasu Vadisinde kurulmus, Tirk — islam sentezinin Anadolu muzda
yerlesmesinde énemli rol oynamis olan “Egin” Kemaliye : Diinyadaki ticari egi-
limlerin degisimi sonucu ipek yolunun degisen kaderine paralel olarak gdcler-
le yalnizliga , terk edilmislige struklenmisken son yillarda kabuk degistirerek
yeniden eski gérkemli glinlerine ddnmektedir.

Kimine gére Dogu Anadolu’nun kultir bassehri, kimine gére Dinyadaki sakli
cennet, kiltdr ve turizm incisi olan Egin tarihe meydan okurcasina 6zgin mi-
mariye sahip evleri, Karanlik Kanyonu, Kadi Géli, sirin kdyleri, kiltir zengin-
ligi ve dogal guzellikleri ile her yil bizlere kucak agmaktadir.

Egin Senlikleri yoreye 6rnek hizmetler veren Merhum Valimiz Recep YAZICI-
OGLU anisina KEMAV (Kemaliye Kiiltiir ve Kalkinma Vakfi), Kaymakamlik ve
Belediye tarafindan dizenlenen doga senlikleriyle daha da anlamh hale gel-
migtir.

Egin Senlikleri bir taraftan ata-baba diyarini gérmeden bambagka sosyal ve
kiltirel cevrede blylyen yavrularimizin yéreyi tanimalari , ziyaret eden dost-
larimizin E@in’in guzellikleri ve kulttr degerleri ile bulusmasi sonucu Egin’in
diinya kamuoyu ile kucaklagsmasina imkan hazirlarken, diger taraftan ilce ve
kdylerinin gelismesine yeni imkanlar saglamaktadir.

Kanimca en 6nemli husus da bizim gibi dogdugu, biyudugu topraklardan
uzaklarda hayatini sirdiren hemsehrilerimiz icin manevi agidan ibadet sayi-
lan “Sila-i Rahim” yapmamiza vesile olmasidir.

Bilindigi gibi Sila-i Rahim akraba ve yakinlarini, ata-baba yurdunu ziyaret et-
mek ve yardimlagmaktir. inan¢ diinyamizda (Ayet ve Hadis-i Seriflerde) na-
maz kilmak, zekat vermek gibi farz olan ibadetlerle birlikte zikredilmekte, bdy-
lece yasantimizda 6énemli bir yer almaktadir.

Yayimlanmis Makaleler

GORUSLERIMiZ

173




Yukarida kisaca anlatmaya calistigim bu imkanlari ve hizmetleri; bize yol,
kdpri ve diger tesisler yaparak hazirlayan Devlet ve yerel ydneticilerimizin
yani sira memleket hasreti ile kurulmus basta KEMAV, CEKUL, KEFDUR Va-
kiflarimiz ve isimlerini tek tek sayamadigim tim derneklerimiz blyik fedakar-
likla sunmaktadirlar.

Yukarida ismini zikretmedigim sivil toplum kuruluslarindan biri de Ankara’da
calismalarini strdiren 10 Mayis 2009 tarihinde 60. seref yilini kutlayacagimiz
Kemaliye Kultir ve Kalkindirma Dernegimizdir.

GORUSLERIMIiZ

Emegi gecen herkese sikran borcluyuz.
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DEMOKRASI ve HUKUK
DEVLETI (*)

Mart 2009

“Demokratik hukuk devletinin istenen diizeyde islerlik kazanmasi ve
Cumhuriyetimizin demokrasi ile taclanip yerlesmesi icin toplumun bii-
tiin kesimleri lizerine diisen gérevi yerine getirmelidir.”

Demokrasi cogunlugun sesi halkin kendisini yénetmesidir.

Demokrasi; hukuk devletinin isledigi hallerde ekonomik, sosyal ve kultirel ge-
lismelerle birlikte basariya ulasabilir.

Bu durum insan haklarinin, hukukun Ustinliginiun hakim oldugu, devletin
adaletle hikmettigi insan merkezli bir dizendir.

Toérelerimize gore devlet ebed-muiiddettir ancak bu dayatmaci devlet anlamina
gelmez zira devlet milleti icin vardir, iste o zaman Ataturk’in veciz szl “Ege-
menlik Kayitsiz Sartsiz Milletindir” s6zU gerceklesebilir

Hukuk devleti - devletin nitelikleri milletin vazgecilmez milli ve manevi deger-
leri ile birlikte anlam tagir.

Anayasamiza gore;
Md. 1. Tarkiye Devleti bir cumhuriyettir.
Md.2. Tarkiye Devleti demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devletidir.

Ancak Anayasada bdyle agikca ifade edilmis olmasi ¢ogu zaman Ulkemizde
bu unsurlarin istenen seviyede var olmasi anlamina gelmemektedir. Zaman
zaman siyaset digi gl¢ odaklari ya da Ulkeyi yénetenler milleti, bilgi beceri

iyetten yoksun, glidiilm muht 6rmekte, milletin ylice hak-
larini kendileri kullanarak, insan haklarini, hukukun Gstiinligini dikkate alma-
dan milleti ydénlendirmek istemektedirler.

Cogu zaman devleti ydnetenler, istikrari insanlarin tek tip olarak birbirlerine
benzemesinde aramakta, 1940'h yillarin tek parti déneminden kalan dayat-
maci ideolojisinin 6zlemini giindeme getirmeye calismaktadir. Oysaki kalipla-
narak zorla sekillendirilecek olan millet degil devletin kendisidir ve devlet 2000
li yillarda yeniden yapilanmanin esigine gelmis olup, gecikmeden asli gérev-
lerine donmelidir.
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Devlet yonetiminin dinyadaki gelismis Ulkeler standardina ulasamamasi ha-
linde Turkiye basta dis politikada Ulke cikarlarini koruma, ekonomide saghkli
bir yapiya kavusma, teknolojik firsatlari degerlendirerek istikrar icinde kalkin-
ma sansini elde etmesi imkansiz gorilmektedir.

Hedef insan merkezli gi¢li devlet, zengin millet anlayisl yénetim olmalidir.
Bu ise guinimuzde demokratiklesmeden ge¢cmektedir.

GORUSLERIMIiZ

Demokrasilerde siyasi partiler sistemin vazgecilmez kurumlari olup, segim-
ler milletin inang, disiince ve ihtiyaclarinin giderilmesi yénundeki beklentileri-
ni Ulkeyi ydnetmeye talip siyasi partilere yansitmasi olayidir. Ancak tlkemizde
mevcut sistem buna her zaman imkéan vermemektedir.

Partileri eline gegirenler, hazirladiklari listeleri adeta millete emrederek millete
kendi vekilini sectirmeyip bir anlamda parti listesini onaylatmaktadirlar.

Tekrar secilmeyi amaclayan milletvekili halka hizmeti ikinci konumda tutarak
milletin vekili degil, lidere sirin géziken adam olmaktadir. Ayrica milletvekili
her zaman hir dusuincesi ile hareket edememekte, parti grup kararlarina tes-
lim olma durumunda kalmaktadir .

Turkiye'de mevcut siyasi modelde her zaman kuvvetler ayriligi saglanama-
mistir. TBMM’de ekseriyeti saglayan hikimet yasama, icraat, yargi Gglisinu
adeta kontrolU altina almak istemektedir. Bu sebeplerle muhalefet TBMM'de
beklenen denetimleri yapamazken, bagimsiz yargi da saglikli bir calisma ser-
gileyememektedir.

Yarg! sistemimiz hasta olup, davalar yillarca stirmektedir, hakim ve savcilar
imkansizliklar icinde ve diinya standartlarinin ¢ok Ustiinde yuk altindadirlar,
bltceden ayrilan bina, arag, gerec, personel ve ddenekler yéninden yeter-
sizdir.

Siyaseti adeta mevcut sistem ve liderlerin tutumu tikamaktadir. Aslinda bozuk
sisteme kargl anlagip musterek tavir alma yerine aksine parti cekismeleri ve
birbirlerini suclayarak zayiflatma politikalari siyasi istikrari bozmaktadir. So-
nugta bu mevcut sistem onlarin varlik nedenlerini olusturmaktadir.

Diger taraftan demokrasilerde énemli bir yeri bulunan ve halk adina denetim
ve tarafsiz haber verme sorumlulugu olan medya kuruluglari cogu zaman ¢i-
kar gruplarinin menfaatleri dogrultusunda hareket ederek, halki aydinlatma
yerine yaniltma araci haline gelmektedirler.

Demokrasilerde amaca ulagsmak icin 6n sart; devlet birimleri ile millet arasin-
daki minasebetlerin en iyi sekilde islemesinin saglanmasi sonucu devlet ile
milletin barisik olmasidir.

Devlet yonetiminde sistem adalet ile islemez ise cumhuriyet ile demokrasi 6z-
deslesemez.
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Dinyada Devletin adinda cumhuriyet varken, diktatrlik olabildigi gibi, de-
mokrasi varken cumhuriyetin de olmadigi érnekler ¢oktur.

ingiltere'de “tacl demokrasi (kraligelik)”, yikilan SSCB'deki “demokratik”, Halk
Cumbhuriyetlerinde “diktatérlik” siire gelmis, Libya’da cumhuriyet (Cemabhiri-
ye) adi altinda arzulanan demokrasi olmadigi gibi, bitlin modern diktatérlik-
lerde de secimlere rastlanmigtir.

Demokrasi bir yasama bicimidir, Osmanli cihan devleti adina demokrasi de-
memigtir fakat istisare meclislerinde gelismeleri, halkin beklentilerini gérige-
rek U¢ kitada ¢ok dilli, cok dinli, ¢ok irkli ¢ok kaltarlt toplumu yiz yillarca ida-
re etmistir.

Ulkemizde demokratik cumhuriyet arzulanirken biirokratik cumhuriyet haline
doénusmus , bu sebeple rejimin taglari hala yerlerine oturamamistir.

Ulkemizde demokratik rejimin selameti acisindan her seyden énce siyasi istik-
rara ihtiya¢c duyulmaktadir. Zira siyasi istikrar saglanmadan bdlgeler ve kesim-
ler arasindaki sosyal dengenin ve barisin saglanmasi da mumkin olmamak-
ta, bdyle bir ortamda ise ekonominin saglikli bir yapiya kavusturulmasi ger-
ceklesememektedir.

iste boyle istikrarli bir ortamin saglanmasinda vazgegilmez bir unsur da "mil-
letin milli ve manevi degerlerine bagliligina devlet ydénetiminin verecegdi dnem-
dir inancglarimiza gére vatan sevgisi imandadir" tarih boyunca goéralmastar ki;
milli ve manevi degerlerin, yani toplumlari millet yapan 6z kultir degerlerin in-
san haklari ve hukukun Gstinligi cercevesinde korunmadigi toplumlarda re-
jimi korumak da ¢ok zordur.

Ornek olarak "1958'de Fransa’da kadin, sarap dururken savasa gitmeyiz" di-
yerek direnis yapilmasi, Rusya’da 1990'dan sonra SSCB yikilisi ile askerin
cesitli bolgelerde tank ve tufegini karsi glclere satmasi oldukga ilging ibret ve-
rici gelismelerdir.

Demokrasilerde, bir baska énemli husus ileri gitmis toplumlarda oldugu gibi
hirriyetleri herkesin icine sindirebilmeleridir. Bu konuda din ve vicdan 6zguir-
1090, dusince ve ifade 6zgurligl, tesebbis 6zgurligu fevkalade énem tagi-
maktadir.

Bu 6zgurluklerin, kayit anlaminda bir yerlerde yazili olmasi veya sik sik yetkili-
lerce dile getirilmesi sonra da insanlarin bu 6zgurllklerinden dolay! zulim gor-
mesi demokratik, hukuk devletlerinde rastlanabilen hususlar degildir.

Gelismis Ulkelerde 6zgurliklerin yasandigi, istikrarli bir ortamda, ekonomik
kalkinmayi sagladiklarini , sanayilestiklerini, gelir dagilimi ve seviyesinin iste-
nen duzeye getirilerek demokratik rejimi yerlestirdiklerini gérariz.

Ulkemizde ise son yillarda dengeler bozuldugu icin adeta llkede yeniden bir
kimlik arayisi ve ikilem yasanmakta istikrarsizlik alin yazisi haline gelmektedir.
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Siyasi istikrarin bozuldugu ortamda toplum muhtelif gli¢ odaklarinca birgok
konuda kavram kargasasi icine itilmekte, Ulke adeta celigkiler Ulkesi haline su-
riklenmek istenmektedir.

Biri kimligini gegmisinden , serefli tarihinden, inancindan, térelerinden kisaca-
si bizi millet yapan kiltirimuazden aldigi dzelliklerle belirleyen, digeri bu de-
gerlerin yerine batinin kulttr degerlerini ve yasama bigimini benimseyen mille-
timizin 6z degerlerini reddeden iki degisik kesim kargi kargilya getiriimektedir.

GORUSLERIMIiZ

Giderek adeta iki Turkge, iki tarih, iki islam anlayisi giindemde muhafaza edil-
mekte ve insanlar bunlara gére 6n yargi ile degerlendirilmektedir.

Bu sebeple (laik - anti laik), (Kemalist - anti Kemalist), (kbkten dinci - ateist)
(yobaz - devrimci), (Alevi - Siinni), (Kurt - Turk) gibi yargilarla toplum kampla-
ra ayrilmak istenmektedir.

Olumsuz gelismeler demokrasi ortaminda milletin huzur i¢inde yasamasini,
devletin Ulkesi ve milleti ile bélinmez butlinliginu tehlikelerle karsi karsiya
birakmaktadir.

Gecmiste kendini bu milleti gitmekte yetkili géren ve kendini toplumun Ustun-
de aydin zanneden bazi zimreler (Jakoben gucler) toplum mihendisligine
soyunarak halki kendi disutncelerine gére dayatmaci zihniyetleriyle zor kulla-
narak, zulim yaparak baskilarla sindirip yénetmek istemislerdir. Onlara gére
"millet neyin iyi neyin kétl oldugunu bilmez ". Bu sebeple rejimin sinirlarini si-
yaset digi bu gl¢ odaklar tayin etmek isterler. Bu zihniyet ve yonetim ise de-
mokratik hukuk devleti ilkelerine uymadigi icin lkeye hicbir fayda saglayama-
migtir.

Bugun Glkemizde demokrasimizin daha iyi bir seviyeye ulasabilmesi icin top-
lumun hizla sivillesmesi gerekmektedir. Bu bakimdan sivil toplum kuruluslar
(STK) yani gonullu tesekkuller rejimin gelecegdi agisindan 6nem tagimaktadir.
Birlesmis Milletler tarafindan tciinct sektér (NGO) olarak taninan sivil toplum
kuruluglarinin son yillarda ulkemizde de gelismeleri bu bakimdan umut veri-
cidir.

Demokrasimiz zaman zaman kendine 6zgl s6zel demokrasi olarak suni te-
neffisle yasamaktadir. Soyadlarina gére , nlfuz sahiplerine, kisilere, serma-
ye gruplarina, medya kuruluslarina, makam ve mevkilere gére ayricaliklar ta-
ninmaktadir.

Ornek olarak demokrasilerde sermaye ile temsil olmadigi halde sermaye
gruplari ve onlarin sahip oldugu medya kuruluslari kendi menfaatleri dogrul-
tusunda Ulkeyi yoneten siyasi gucleri etkileri altina almakta kendilerini yetki-
li gérmektedirler.
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Bu carpikliklar Tarkiye'yi dis politikalarinda da zora sokmakta, yalniz birak-
maktadir. Ornek olarak yillardir “ ne pahasina olursa olsun” diyerek, teslimi-
yetci politikalarla girmeye ugrastigimiz Avrupa Birliginde (AB) llkemize kargi
cifte Standard uygulanmakta, Uye olan diger Ulkelerin Gye olduktan sonra ger-
ceklestirdikleri hususlari Turkiye’ye tGye olmadan dayatmaktadirlar.

Ulkemizde durumun diizelmesi yéniinden, Anayasa ve Siyasi Partiler ve Se-
¢im Kanunu basta olmak Uzere tim yasalardaki demokratik hukuk devleti-
nin isleyisine, hukukun Ustinliglne, insan haklarinin kullaniimasina engel
teskil eden kanun ve ilgili mevzuatin yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.
Aksi takdirde hukukun kuvvetinin bittigi yerde, kuvvetin hukuku baslar ve
devlet hukuk devleti olmayi terk ederek kanun devleti bir baska ifadeyle
hadim devlet yerine hitkmeden, hakim devlet haline gelir.

Sonug olarak;
+ Milletimizin bugln sevgiye, barisa, hosgérlye, glvene ihtiyaci vardir
* Devlet milletiyle, barismali ve millete glivenmelidir.

+ Devlet bizi millet yapan manevi ve milli duygulari potansiyel su¢ olarak goér-
memelidir.

+ Siyasi kadrolar millete s6z verip vatandaslari aldatan durumdan ¢ikmahdir.

+ Turkiye'nin gindemi degistiriimeli, glnluk siyasi kisir ¢cekismelerden mutla-
ka kurtariimalidir.

- Sahsiyetli dis politikalar strdiriimelidir.
* Her kurum ve karar bagimsiz yargiya acilmalidir.

Siyaset ge¢im araci olmayip, millete hizmet etmenin serefli bir yoludur. Birkag
kisinin hatasi tim siyasilere mal edilmemeli, demokrasilerin vazgecilmez un-
surlari olan siyasi partilere yoneltilen saldirilara firsat verilmemelidir. Zira bu
muesseseler yara alirsa demokrasi gelistirilip yasatilamaz.

Bu hususta demokratik hukuk devletinin istenen dizeyde islerlik kazanma-
si ve Cumhuriyetimizin demokrasi ile taclanip yerlesmesi icin toplumun bitin
kesimleri Gzerine dlsen gdrevi yerine getirmelidir.

(*) Onceki Yayinlar :

1) Aydinlar Ocagi Konferans Konusu Balikesir 22 Kasim 1997
2) Yeni Turkiye Sayi 21 insan Haklari Ozel Sayisi Mayis-Haziran 1998
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TURKIYE - ABD ILISKILERINE
KISA BIR BAKIS

Ocak 2009

“Tlirkiye once iktidari, muhalefeti ve is diinyasi ile yasama — yargi — yi-
riitme licgeninde yeniden istikrar ortamini saglamalidir. ABD — Tiirkiye
politikalarinda cok bliylik degisiklik beklenmemelidir. OBAMA’nin Tiirki-
ye ile ilgili olarak ABD adina izleyecegi program Tiirkiye’nin kendi giicii
ile orantili olarak gelisecege benziyor.”

ABD Bagkani, OBAMA'nin goreve gelmesi ile dogabilecek iliskilere bakma-
dan 6nce Turkiye'nin 2009 ve devam eden yillarda durumuna bakmak gere-
kecekiir.

Ne yazik ki 2002 yili genel segimler sonrasi siyasi istikrarin saglanmasi ile
elde eldilen guven ortami giderek bozulmaktadir.

Erken secim ve Ak Parti'nin kapatiima davasi ile baslayan Ergenkon, PKK
olaylari ile doruk noktaya ¢ikan belirsizlik sonucu olusan piyasalardaki eko-
nomik durgunluk, tedbirlerin gecikmesi, olumsuz gelismelerin hafife alinarak
“bekle-gbr” politikasinin hakim olmasinin da etkisiyle diinyada baslayan fi-
nansal kriz Turkiye'yi her gegen giin sarsmaktadir. Makro ekonomik denge-
lerin bozulmasi daima birkac ay sonra aciga ¢ikacagindan, yetkililerin bir sey
yokmus gibi davranmasi sonucu ekonomik sorunlar Ocak ayindan itibaren
kendini daha da hissettirme egilimindedir.

Artan issizlik, sanayide kapasite kullanim oranlarinin dismesi, ekonominin
itici gicu olan sanayi ve insaat sekt6ri basta olmak lzere imalat sanayinde
meydana gelen hizl kiictiime, ihracatta beliren ylizde 28 gerileme gibi olum-
suz gelismeler ekonomimizi darbogazlara striklemektedir.

Alinan tedbirlerde sadece para politikalari ve mali politikalar éne ¢ikmistir, oy-
saki Uretim politikalari fevkalade énemlidir.

Bu durum kargisinda Turkiye'de 2009 yili 2008 yilindan daha olumsuz bir tab-
lo sergilemektedir. Zira Mart ayinda yapilacak olan mahalli secimler, siyasi ge-
lecegimize paralel olarak ekonomik ve sosyal hayatimizda da énemli rol oyna-
yacaga benziyor. Siyasi ¢cekismeler istenmese de ekonomik tedbirlerin éniine
gecmis durumdadir. Dinya borsalarinin dibe vurusu ve ekonomik buyimenin
daralmasinin olumsuz etkileri Turkiye'yi de etkisi altina almaktadir.

Yayimlanmis Makaleler
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Turkiye — ABD ticari iligkileri yogun olmakla birlikte, Turkiye — AB ticari iligkile-
ri yizde 60'lar seviyesinde oldugundan Amerika toparlanmadan AB, AB topar-
lanmadan Trkiye'nin toparlanmasi zor gérinmektedir.

ABD'de baslayan finansal krizin ekonomik krize déntisme egilimi ise daha bu-
yuk bir Dunya krizini gindeme surikleyebilecektir.

GORUSLERIMIiZ

Burada géruldtgu gibi kilit ilke ABD'dir ve Gretimini yeniden artirmasi 6n sart-
tir. Bunun ise zor oldugu ortadadir. Ekonomisinin yaklasik yiizde 20'si savun-
ma sanayisine bagl oldugundan korkulu riiya 1929 krizinde yasandigi gibi bu
krizin 6nlenememesi halinde Dlnyayi savas ekonomisine surikleme tehlike-
si de g6z ardi edilmemelidir. Bu olumsuz gelismelerle Turkiye ekonomisi daha
da zayiflarsa, ekonomik sorunlar hizla sosyal bunalimlari ve siyasi gelisme-
leri de olumsuz yénde olusturacagindan Tirkiye finansal agidan siyasi blylk
glclere daha bagimli hale suriiklenebilecektir.

Halen yasadigimiz finansal érnek IMF iligkileridir. 2005 yili sonunda IMF
stand-by anlasmasinin boyundurugundan kurtulmakta olan Turkiye bugin
olusan psikolojik beklenti ve giiven saglama pahasina yeniden iIMF anlagma-
sina mecbur olmaktadir.

Buglnku cok yénlu karmasik ortamda Barack OBAMA'nin géreve gelmesi ile
ABD politikalarinda kisa zamanda sok degisiklikler beklenmemelidir. Belki psi-
kolojik ortamda umutlari artirici birkac politika hemen vitrine ¢ikarilsa bile kri-
zi kisa zamanda 6nleyecege benzemiyor.

Muttefik ve stratejik ortak olan ABD — Turkiye iligkilerinin de ancak orta ve uzun
vadede sekillenecegini bekliyorum. Zira iligkilerin kisa vadede olumlu seyre-
debilmesi 6ncelikle Turkiye'nin siyasi, sosyal ve ekonomik gliciine baglidir.
Ozellikle Balkanlar — Kafkaslar ve Ortadogu iicgeninde Tiirkiye'nin oynayaca-
g1 rol dnem tagimaktadir. Ozellikle ABD'nin 2010 — 2011 yillarinda Irak'tan ce-
kilmesi planlarina bagh olarak Irak — Turkiye iligkilerinde PKK sorunu énem-
li rol oynayacaga benziyor.

Turkiye dnce iktidari, muhalefeti ve is dinyasi ile yasama — yargi — ylrtutme
Ucgeninde yeniden istikrar ortamini saglamalidir.

ABD -Trkiye politikalarinda ¢ok biyuk degisiklik beklenmemelidir. OBAMA'nin

Tdrkiye ile ilgili olarak ABD adina izleyecegi program Tirkiye'nin kendi glcu
ile orantil olarak gelisece( nziyor.
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SIYASET ve EKONOMIDE
GELISMELER

Mayis 2008

“Tiirkiye kendi icinde giiclii olamazsa simdi dost goriinen lilke ve Ulus-
lar arasi1 kurumlarda aleyhimize dénebilir. Moralimizi bozmayalim; iimidi-
mizi yitirmeyerek sag duyu ile hareket ederek toparlanabiliriz.”

Ulkemizde kalkinmanin temelinde éncelikle siyasi istikrar dnem tasimakta fa-
kat siyasi istikrar tek basina yeterli olmamaktadir. Bunun bélgesel ve kesimler
arasi sosyal barigla desteklenmesi gerekir. Ancak bdyle bir ortamda kékli re-
formlar yapilip, ekonomik tedbirler alinarak strdarilebilir bir kalkinma ile eko-
nomik istikrar ve gliven ortami saglanabilir.

Ak Parti 2001 krizi ve devam eden 2002 belirsizlik ortaminda halkin beklentile-
ri dogrultusunda bir kadro hareketi olaraktan dogdu. Oncelikle bozulmus olan
makro ekonomik dengelerin kurulmasi, olusan given ortaminda, AB surecin-
de énemli adimlarin atilmasi ile reformlarin sirdirilmesi amaglandi. Ozellik-
le iktidarin ilk G¢ yilinda bu hedefe blyik 6lctide ulasildi. Enflasyon ve reel
faiz tekli rakamlara cekildi, sanayide kapasite kullanim oranlar %80'lerin Us-
tlne ¢ikti, Ust Uste ortalama % 7.4 sUrdurilebilir blytime ile ihracatimiz $100
milyar seviyesine ¢ikti. Zira 2000'li yillarin basinda surdurtlen ekonomide ki

déviz-faiz-borsa zinciri, 6zel sektér énciliginde yatinm-aretim-ihracat sefer-
berligine dénista.

issizlik orani fazlaca gerilemese de her yil is diinyasina giren 700-800.000
gencimizin sayisi kadar is imkani saglandi. Batin bunlar bilingli bir kadro
hareketi olarak Hikimet kararlari dogrultusunda TBMM yogun calismalari,
is dinyasi-birokrat ve tim sektdrlerin yeni bir heyecanla degisim surecine
uyma calismalariyla saglandi.

Tarkiye Dunya'da kalkinmada 6érnek yatirim cazibe merkezi haline geldi. Ya-
banci sicak para buyuk él¢ciide Uluslar arasi dogrudan yatinma dénisirken,
Ozellestirme surecinde 6nemli gelismeler oldu.

Sosyal barisin aktorleri ile ekonomi ve sosyal konsey toplantilar strdiralda.
Bakanligim koordinatérligiinde, TOBB Bagkanlik Divani ile stirdiirilen ESDK

Ekonomik Sorunlari Degerlendirme Kurulu ile mikro ekonomik sorunlari ilgili
Bakanliklarla hizla ¢éziime kavusturma calismalari basari ile yaratalda.
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Bu hizli gelisme ve siyasi istikrar ne yazik ki 2004 mahalli secimleri ile kismen
baslayan ancak ulkeyi 2007 erken secimlerine gotlren siregte artarak devam
eden duraklama ve siyasi partiler arasi gerginliklerle, satasma ve sucglamalar-
la bozulmaya baglad.

Bana goére hem iktidar hem muhalefet lke gerceklerinden zaman zaman
uzaklasarak biri secimlerde kazandigi elindeki siyasi giici kullanarak uzlasi
yerine dayatma, digeri elde edemedigi siyasi glici kaybetmenin hir¢inligi ile
her firsati halkin baris egilimlerine ragmen gerginligi tirmandirmay tercih etti.

GORUSLERIMIiZ

Sonucta, siyasi g¢ekisme ve tercihlerin ekonominin gerektirdigi tedbirlerin
Oniinde seyretmesi, Ulkemizi hi¢ de halkin benimsemedigi ve piyasalarin bo-
zuldugu huzursuz bir ortama sarikledi.

Halkin glindemi ile cakismayan siyasi partilerin giindemleri bu huzursuz orta-
mi giderek daha da gerginlestiriimektedir. Sonucta yillardir biyik bir 6zveri ile
elde edilen kazanimlar giderek kaybedilme sinirina yaklagsmakta olup, 6zellik-
le diinya ekonomisinde baslayan dalgalanmalarin Glkemize nasil yansiyacagi
bilinmeyen beklenti ortaminda ekonomik riskler daha da buyimektedir.

Ne yazik ki Anayasa, Secim Kanunu ve Siyasi Partiler Kanununun zamanin-
da koklu degisikliklerle demokratik bir yapiya dénustirilememis olmasi de-
mokrasiyi zaman zaman zora sokmakta ve bu siyasi sistemin parti liderini tek
adamliga yonlendirdigi izlenmektedir.

Oysa ki halkimiz artik Tek Adam gérintulu siyasi kadro yapilanmasi yerine is-
tisareye 6nem verilen ve kollektif akilla yonetilen kadro partisi 6zlemi icinde-
dir. Aksi davraniglarin siyasi istikrar ve sosyal barigin olumsuz yénde etkiledi-
gi gbrulmektedir.

Gelinen noktada UzUlerek goérultyor ki:

- Enflasyon ve faizler yeniden ¢iftli rakamlara dogru meyletmekte,
- S&P kredi notunu Duragandan Negatife ¢cevirmis durumda,

- AB'nin firsatc¢ilari Turkiye aleyhine harekete geciyor,

- Dig ticaret ve cari acik tehlike sinyali vermekte,

- Piyasalar durgun, blyUk sikinti var, ¢cek ve senet protestolari buyudu, Bor-
sa ve Doviz hareketleri tedirgin seyrediyor.

Turkiye'nin tarihte yasamis oldugu Devlet tecribeleri, kilttr zenginligi sanl
gecmisinden ders alinarak kesimlerin bu huzursuz gidisata timuyle son vere-
mese de Dunya'da ki gelismeleri ve Turkiye'nin konumunu da dikkate alarak
aklini basina toplamasi gerekir, aksi takdirde yarin ¢ok gec olabilir.

999993

iktidar: “”Ben buyik halk kitlerinin oyuyla secildim, istedigimi dayatirim.
yanhghgina da, rehavetine de kapilmamali ve her seyi kendisine mal etme
hirsiyla uzlasma ve istisareyi terk etmemelidir.
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Muhalefet de — Ulkeye ne kadar zarar olursa olsun yeter ki Ak Parti yipransin,
disincesi ile bazi gi¢ odaklarini tahrik edecek sekilde hareket etmemeliler-
dir. Liderler ve siyasetciler ne séyleyeceklerinden cok ne séylememeleri
gerektigini diistinmelidirler.

Bu durumda basta is diinyasinin en st kurulusu TOBB (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) olmak Uzere isci ve isveren kesimleriyle diger sivil toplum ku-
ruluglanimiza gdsterdikleri sabirli davraniglarina yenilerini ekleyerek énemli
gbrevler diusmektedir.

Sayin Bagbakan, Hukimet Uyeleri, Parti Yoneticileri ve Milletvekilleri, tahrik,
tesvik ve alkiglarin etkisine kapiimadan olaylarin, dayatmalarin tlkeye ne geti-
rip ne goétirdigundn bilinciyle hareket etmelidirler. Aziz Atatiirk'in kurdugu ve
bize emanet ettigi Cumhuriyetimiz, ne yazik ki istenen Demokratik Cumhuriyet
hedefine ulasamamis olup, Birokratik Cumhuriyet agirligini sirdirmektedir.

Bu kapsamda guinu kurtarmak yerine uzlas! ile kokli bir sivil Anayasa degi-
sikligi ilk adim olabilir.

Tarkiye kendi icinde glclu olamazsa simdi dost gériinen Ulke ve Uluslar ara-
sI kurumlarda aleyhimize dénebilir. Moralimizi bozmadan; midimizi yitirmeye-
rek sag duyu ile hareket ederek toparlanabiliriz.

Bu kapsamda,

- Oncelikle siyasi istikrari yeniden olusturup, sosyal barisi tesis edecek dav-
raniglara énem verilmelidir.

ESK Ekonomik Sosyal Konsey toplanmalidir.

- Acilen ekonominin gerektirdigi dnlemler alinmali; ESDK Ekonomik Sorunla-
ri Degerlendirme Kurulu ¢alismalarini strdirmeli ve sektdr sorunlari ¢zul-
meli,

- IMF ile stand-by anlagsmasi ihtiyath denetime dénustirmeli, Turkiye ekono-
misinin kendi ayaklari tzerinde durdugu gérulmelidir.

- 2005 yilindan beri bekletilen yeni tesvikler bdlgesel ve sektérel olarak ye-
niden dizenlenmelidir. Bu kapsamda istihdamin Gzerindeki gereksiz yukler
kaldinimalidir. Boylece kayit disi ekonomide buyuk dlcuide dnlenecektir.

- Dis politikada teslimiyetci ve sirin gézikme davraniglari terk edilmelidir.

Bu gelismede yuce bir makam olan Sayin Cumhurbaskanina da uzlasmayi
saglama yoéninde blylk sorumluluklar dismektedir.
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HEDEFIMIZ ZENGIN IMILLET
GUGLU DEVLET
Rﬁportaj Mayis 2007

“Ekonomimizdeki faiz, déviz, borsa licgeni, liretim ve yatirrm ihracat
seferberligine déniismiistiir. Hedef zengin millet, giiclii devlet ilkesine
ulasmaktir. Ayni sekilde, enflasyonda, reel faizlerde, kamu bor¢c stoku-
nun milli gelire oranlarinda, biitce aciklarinin indirilmesinde, issizligin
azalmasinda da cok olumlu gelismeler saglanmistir.”

Tarkiye Cumbhuriyetinin 100. yildénidm, 2023 yilina dair projeksiyonunu,
“zengin millet, gucli devlet slogani ile ifade eden Sanayi ve Ticaret Bakani Ali
Coskun, diinyanin 20 blyutk ekonomisi arasinda, Turkiye'nin 17.'lige ylksel-
mesine isaret ediyor. Turkiye'nin Maastricht Kriterlerine daha da yaklastigini,
sanayinin ortalama ylzde 8'lik bliytime ile strdurilebilir kalkinmanin lokomo-
tifi haline geldigini belirtiyor.

Son dort yildaki gelismeler ile Turkiye'nin cazibe merkezi haline geldigini kay-
deden Cogskun, OECD lilkeleri arasinda ortalama ytzde 7.8'lik buylime raka-
mi ile Tarkiye'nin en gelismis tlke konumunda oldugunu animsatiyor.

2002 yilinda Turkiye'nin 36,1 milyar dolar olan ihracat rakaminin, ytizde 136'lik
artisla 2006'da 85,8 milyar dolara, yukselirken ihra¢c mallarinin yizde 92'sinin
sanayi Uriinl olmasi dikkat ¢ekiyor.

Sanayi ve Ticaret Bakani Coskun, Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yildénimd
olan 2023 icin belirlenen, 500 milyar dolarlk ihracat hedefine ulagsmanin icten
bile olmadigini kaydediyor.

S: Turkiye 20 biyik diinya ekonomisi arasinda 17. siraya oturdu. Bu
6nemli gelismenin Turkiye'nin tanitimina, ihracatta rakipleri ile olan mii-
cadelesine etkisini degerlendirerek, Cumhuriyetimizin 100. yildénimii-
nii 2023 projeksiyonunu aciklar misiniz?

C: Turkiye; Kafkaslar, Balkanlar ve Ortadogu liggeninde Avrupa'yl Asya'ya ve
Afrika'ya baglayan sadece cografi ydnden degil ayni zamanda ekonomik, sos-
yal ve kultiirel agidan stratejik bir konumda bulunmaktadir. Son 4 yilda yasa-
nan gelismeler tlkemizi bir yatirnm ve cazibe merkezi haline getirmigtir. TUrki-
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ye, son yillarda gerek siyasi gerek ise ekonomik alanda olduk¢a énemli adim-
lar atilmasi sonucu; surddrdlebilir bir blyime slrecine sokmustur. Turkiye,
OECD ulkeleri arasinda yilda ortalama ylizde 7,8 oraninda blytyen en gelis-
mis Ulke durumuna ¢ikmig, diinyanin en blyldk 20 ekonomisi arasinda 17'nci
siraya yukselmigtir.

Ekonomimizdeki faiz, déviz, borsa licgeni, yatirim, iliretim ve ihracat

seferberligine doniismiistiir. Hedef zengin millet, giiclii devlet ilkesine
ulasmaktir. Ayni sekilde, enflasyonda, reel faizlerde, kamu bor¢ stokunun

milli gelire oranlarinda, bitce agiklarinin indirilmesinde, issizligin azalmasinda
da ¢ok olumlu gelismeler saglanmistir.

GORUSLERIMIiZ

AB'ye tam 0yelik icin mlzakerelere baslanmis olup, demokrasi, hukukun Us-
tiinliigl, insan haklari ve 6zgiirlikler (Din ve Vicdan Ozgurligu, tesebbiis Oz-
gurlaga, Dusiince ve ifade Ozgiirliigi) yéninden Kopenhag Kriterlerine bii-
yuk 6lciide yaklasma konusunda énemli bir mesafe almistir. Sanayimiz bu-
gln baydmenin itici glict halinde olup, ortalama ytzde 8 surdurdlebilir streci-
ne girmigtir. Yine sanayimiz, istihdamda ve ihracatta 6nci sektdér durumdadir.

AB muzakere surecinde 35 fasil icinde 2. olarak isletme ve sanayi politikalari
fasli acilisi gerceklesmistir.

Bu dénemde Ulkemizde hemen hemen her alanda oldugu gibi 6zellikle re-
kabete acik serbest pazar ekonomilerinde olmazsa olmazlardan olan reka-
bet, standardizasyon, akreditasyon, patent ve fikri milkiyet haklari konusun-
da 6nemli degisiklikler ve reformlar yasanmisgtir.

Ozellikle ihracatta yasanan gelismeler dikkat cekicidir. 2002 yilinda ihracati-
miz 36,1 milyar dolar iken 2006 yil sonu itibari ile ylizde 136 artarak 85,8 mil-
yar dolara yukselmistir. Tarkiye'nin Urettigi ve ihrag ettigi mallarin ylizde 92'si
sanayi Uranu olup, gerek kalite, gerek fiyat yéninden dunya mallari ile reka-
bet edebilir niteliktedir. Ulkemizin Urettigi mallarin biy(k bir kisminin Avrupa
ve Amerika gibi dinyanin en gelismis bélgelerine ihra¢ ediliyor olmasi bunun
en giizel drnegidir. ihracattaki bu performansin hig siiphesiz en 6nemli nede-
ni, ekonomide makro ekonomik dengelerin kurulmasi ile birlikte basta Bagba-
kan Erdogan olmak Uzere ilgili bakanlarin isadamlari ile Avrupa'dan Asya'ya,
Amerika'dan Afrika'ya kadar yaptigi is seyahatleridir. isadamlarimiz, gidilen
Ulkelerdeki is adamlari ile yuzlerce goérisme yapmis ve ticari baglanti kurmus-
lardir.

Diger taraftan ihracatimizin, agirhgini AB ulkeleri olugsturmaktadir. Bu Ulkeler
icerisinde de ilk siralari Aimanya, ingiltere, Fransa ve italya olusturmasi kiire-
sel rekabet ortaminda ihrag Uriinlerimizin kalitesini géstermektedir. Ornek ola-
rak televizyon pazarinin yizde 54'Un0, beyaz egya pazarinin yizde 32'sini
Turk mallari olusturmaktadir.
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Tarkiye'nin ihracatta yakaladigi bu ciddi artigi Tarkiye'de istikrarin yakalanma
Olclst olmasi anlaminda ayri bir 6nemi vardir. Bu istikrarin bdyle devam et-
mesi durumunda, ihracatta; bu yil 100 milyar dolar ve Cumhuriyetimizin 100.
yilini kutlayacagimiz 2023 yilinda ise 500 milyar dolarlik hedefi yakalama-
nin zor olmayacagini sdyleyebilirim. Cunku bugtin 20 yil énce toplam bir yilda
yaptigimiz ihracati, simdi bir aydan daha kisa dénemde yapiyoruz.

S: Sanayici ile liniversitelerin isbirligine yénelik Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'nin verdigi destek ve teknoparklarda alinan yol hakkinda bil-
gi verir misiniz?

C: Sanayi sektérinde rekabet glcinin artirilabilmesi icin yapisal bir dénu-
sumdn saglanmasi, emek yogun teknolojilere dayal sektorler ve yatinm ko-
nular yerine, ileri teknolojilere dayali sektdrler ve yatirnm konularinin én pla-
na c¢ikariimasi ve sinai AR-GE projelerinin desteklenmesi, isleyen yeni meka-
nizmalarla guclendiriimesi cok blylk édnem arz etmektedir. AB-Lizbon sarti-
na gore uye Ulkeler 2010 yilina kadar GSMH'lerinin ylizde 3'Unli AR-GE ¢alis-
malarina ayiracaklardir. Ulkkemizde bu oran 2002 yilinda binde 64 seviyesin-
de idi. Hedefimiz 6ncelikle yizde 2'yi tutturmaktir.

Bu baglamda, bu dénusumun gerceklestirebilecedi yegane yer, hi¢ suphesiz
TUBITAK kurulugunun galismalari diginda bakanligimizca uygulamaya konu-
lan teknoloji gelistirme bolgeleridir. Bu ¢ercevede sanayinin ihtiyaci olan ve
ekonomiye kazandirilan AR-Ge calismalari ¢ergevesinde 2003 yilina kadar
iki, 2003 — 2006 déneminde ise 21 olmak Uzere toplam 23 Universitede “Tek-
noloji Gelistirme Bdlgesi” kuruldu. Bunlardan 14't fiilen faaliyete gecti.

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri'nde; 2013 yilina kadar, yazilm ve AR-GE'ye da-
yali Uretim faaliyetlerinin gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmasi, AR-GE
personeli tcretlerinin her turlt vergiden istisna edilmesi gibi tegvikler saglani-
yor. Bu tegvikler sonucunda, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri'nde; faaliyet goste-
ren firma sayisi 573, istihdam edilen personel sayisi 8 bin 241'e, ihracat 200
milyon ABD dolarina, yapilan yatirimlar da 450 milyon ABD dolarina, ulasmis-
tir.

Diger taraftan Teknoloji Gelistirme Bdlgelerine ilaveten KOSGEB tarafindan
KOBI (Kugilk ve Orta Biyilkliikteki isletmeler) icin (iniversiteler ile kamu ve
Ozel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji altyapisindan igletmelerin ya-
rarlanmasini saglamak ve sanayi — tniversite isbirligini kuvvetlendirmek ama-
ciyla Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) agilmaktadir. Bugtin itibari ile
sayilari 20'ye ¢cikmistir.

S: SANTEZ Projesinin yakin gelecekte Tiirkiye sanayine etkisini deger-
lendirir misiniz?

C: 21 ylzyilda bir Ulkenin refah diizeyi yiuksek, Uluslararasi pazarlarda reka-
bet edebilen ve gelecede glvenle bakan bir (ilke konumuna gelebilmesinin en
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6nemli kriteri, bilgiyi Urine dénustirebilme yetenegini gelistirmesi, baska bir
ifade ile AR-GE'ye dayali teknoloji yogun urln ve Uretim yéntemleri gelistire-
bilmesidir.

Bu cercevede Ozellikle Universitelerimiz teorik agirlikl akademik calismalari-
nin yaninda, uygulamaya yénelik AR-GE calismalarina agrilik vermek ve sa-
nayicilerle ortak ¢alismalar yaparak programlarini sanayinin ihtiyaglarina gére
belirlemek, 6zellikle de ileri teknolojiye yénelik, katma degeri ve ihracat sansi
yuksek olan Uriinlerin gelistiriimesini hedef alarak Uretilen bilgiyi katma dege-
re donustirmek zorundadir.

GORUSLERIMIiZ

Bu konuda, 2005 yilinda bakanhgimiz koordinasyonunda Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Ankara Sanayi Odas! isbirligi ile Sanayi Tezleri Projesi (SAN-
TEZ) adi altinda yeni bir proje konsepti baglatiimistir. Proje ile Universiteleri-
mizdeki bilgi birikiminin sanayiye aktariimasi, bu bilginin teknolojik Grtn, Gre-
tim yéntemleri olarak geri dénlisiiniin saglanmasinin yaninda:

- KOBiI'lerimizde teknoloji ve AR-GE farkindaligi olusturulmasi,

- Sanayimizin ylzde 98'ini olusturan ve halen geleneksel Uretim yontemi ile
calismaya devam eden ve bu nedenle Ulkede olusturulan katma degerin
sadece yiizde 26'sini lireten KOBI'lerimizin teknolojik Griin ve dretim yén-
temlerini kullanmaya cesaretlendirilmesi,

- Bu isletmelerin kendi 6z varliklari ile gerceklestiremeyecekleri Ar-Ge, tek-
noloji ve inovasyona yénelik ¢calismalarinin Universite ve devlet destegi ile
gerceklestiriimesi,

- Yenilikgi sirketlerin dogmasi,

- Universitelerdeki bilimsel calismalarin kisa ve orta vadede yeni bir ticari
arin veya uretim yontemi olarak sonuglanacak konulardan belirlenmesi,

- Bu projelerde daha fazla sayida yiksek lisans ve doktora égrencisi destek-
lenerek nitelikli eleman sayisinin artiriimasi,

- Arastirmaci yetismesi ve proje Uretiminin gelistiriimesi,

- AB binyesinde 7'inci ¢cerceve programina proje hazirlanmasi zeminin olus-
turulmasi hedeflenmektedir.

Turkiye'nin teknoloji konusunda bir sigrama yapabilmesi icin son 10 yilda ya-
pilan calismalarin, atilan adimlarin bugiin artik ¢ok belirgin olumlu sonuglari
alinmaya baslanmistir. Bu calismalar dahilinde, sanayiye ve sanayide arastir-
maya ayrilan kaynaklarin sayisinda dizenli bir artis yasandigi, arastirma ve
teknolojik gelismelerde ise 6nemli bir hareketlilik meydana geldigi gérilmekte
ve sanayimizin gelismesi noktasinda da bizleri sevindirmektedir.

Dilegimiz, bu slrecin hizlanarak devam etmesi, mevcut potansiyelimizi de iyi
degerlendirerek, diinya konjonktiriinde hak ettigimiz yeri alabilmemizdir.

190
Yayimlanmis Makaleler




Bu itibar ile SAN-TEZ kapsaminda 2006 yilinda 42 adet proje bagvurusu ya-
piimig, bu projelerden 17 adedi desteklenmeye uygun bulunmus iken 2007
Mart ayi sonu itibari ile 115 proje sunulmustur.

2007 yillinda San-Tez Projesi igin 12 milyon YTL 6denek ayrildi. 2007 yilinin
1. dénem proje hazirliklarini yetistiremeyen sanayici ve tniversitelerimiz 2007
yilinin 2. déneminde proje vermek lzere hazirliklarina devam etmekte olup,
talebin artmasi sonucu destekler de artirilacaktir.

Ayrica, yine bu yil icerisinde Sanayi AR-GE'ye yénelik olarak Sanayi ve Tica-
ret Bakanlgi'nca SAN-TEZ benzeri yeni ve yenilik¢i anlayisa dayali, Patent
Destek Programi, AR-GE Ur(inleri Pazarlama ve Destek Programi olmak (ize-
re yeni bir program daha aciklanacaktir. Béylece (ilkemizde Universite-Sanayi
isbirligine dayali, yiksek katma deger saglayan bilgi ve teknoloji tabanli Gre-
tim yapilmasi saglanacaktir.

S: Teknoloji ihracatinda Tiirkiye'nin durumu ve Uluslararasi sermayenin
Turk teknoloji sektoriine ilgisi hakkinda bilgi verir misiniz?

Teknoloji Tirkiye AB ihracat
Yogunlugu (1) (4) 2003

Uretim ihracat

2002 (2) | 2002 | 2005 (3) | 2000 | 2002 | 2005

Yuksek 5,9 5,1 6,3 78 | 62 | 60 21,5

Ortanin Ustii 22,5 18,2 25,3 20,4 | 24,3 | 28,5 41,9

GORUSLERIMiZ

Ortanin Alti 30,4 26,7 27,0 | 20,5 | 22,8 | 26,9 15,9
Duasuk 41,2 50,0 41,4 | 51,3 | 46,8 | 38,7 20,7
TOPLAM 100,0 |100,0| 100,0 |100,0|100,0|100,0 100,0

C: 2002-2005 ddéneminde ihracat ve Uretimdeki yuksek artislar nedeni ile orta
ve ileri teknoloji sektdrlerinin imalat sanayindeki payr énemli oranda yuksel-
migtir. Yukaridaki tabloda gérilecegi Uzere orta ve ileri teknolojilerinin top-
lam ihracat icindeki payi 2002'de yluzde 30,5 iken 2005 yilinda bu oran ytzde
34,5'e ylukselmigtir. Ayni sekilde ortanin alti ve dusuk teknoloji sektérlerinin ih-
racat icerisindeki payl da 2002 yilinda yizde 69,6'dan yuzde 65,6'ya inmistir.
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Ancak bu seviyeleri yeterli gdrmlyoruz. Amacimiz ihracatimiz icerisinde yuk-
sek ileri teknoloji sektdérinln payini artirmaktir. Bu kapsamda yukarida da ifa-
de ettigim Gzere Bakanhgimin faaliyet alanlari icerisinde bulunan teknoloji ge-
listirme bolgelerine 6nemli tegvikler sagliyoruz.

KAYNAK: 9 Kalkinma Plani

GORUSLERIMIiZ

Ote yandan yatirim ortaminin iyilestirilmesi ile birlikte tlkemiz yatirimeilar icin
cazibe merkezi olmustur. 2003 yilinda 1,7 milyar dolar olan dogrudan yabanci
yatinmlarin miktari, gectigimiz yil 19,8 milyar dolara bu yilin Ocak ayinda ise
6,1 milyar dolara ulasarak tim zamanlarin rekorunu kirmistir.

Uluslararasi sermaye, tim sektorler oldugu gibi teknoloji sektérinl de dikkat-
le takip etmektedir. Bu kapsamda icerisinde teknoloji sektdriniin de bulundu-
gu imalat sanayi 2002 yilinda toplam 110 milyon dolar oldugundan yabanci
yatirim alirken, 2006 yilinin sonu itibari ile bu rakam 1,520 milyar dolara yuk-
selmigtir.

S: Tarimin organize bir sekilde ihtisaslagmasi hedefi ile Sanayi ve Tica-
ret Bakanhgi'nin Tarim ve Koy Isleri Bakanhgi ile imzaladigi protokol an-
lasmasinin detaylarini ve beklenen etkilerini degerlendirir misiniz?

C: Bakanhgimiza, tarim — sanayi entegrasyonunun saglanmasina yénelik ola-
rak “Tarima Dayali ihtisas OSB” kurulusu icin cok sayida basvuru yapilmis bu-
lunmaktadir. Bu bagvurular, Tarim ve Koy isleri Bakanhgina iletilmis, yapilan
seri toplantilar sonucunda Tarim ve Koy isler Bakanligi saglanan mutabakat
cercevesinde, bu tdr projeler icin yapilmasi gereken islemler iki bakanlik ara-
sinda imzalanan protokole baglanmis olup, 'Tarima Dayali OSB' kavrami ge-
listirilerek pilot uygulamalar baslatiimis, sonucuna gére izlenecek yol belirle-
necektir.

Tarima dayali organize sanayi bélgeleri ihtisaslasmayi esas alan OSB'lerdir.
intisaslagma ise teknolojinin gelisimine uyum saglamak acisindan zorunluluk
arz eden bir uygulamadir.

Bu sayede, Tarima Dayali ihtisas OSB'ler icinde yer alan entegre tesislerin
koordinasyonu saglanabilmekte ve seri Uretime gecen sanayicimizin rekabet
glcinidn artmasina olanak saglanmaktadir.

ihtisaslagma ile AR-GE calismalarinda biyiik gelismeler olmakta ve sanayi
bu uygulamalardan daha ucuz faydalanabilmektedir. Tarim sekt6ériinde mo-
dernizasyona gidilmesi de istihdam saglanmasi bakimindan blyik énem arz
etmektedir.

Tarim alaninda modernizasyona gidilerek, bu sektérde kazanilacagi disunu-
len katma deger, teknolojik ve ekonomik degerlerin diger sektorlere altyapi
saglanarak olumlu gelismelere yol acacagi beklenmektedir.
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Ayrica, Tarima Dayali intisas OSB'ler diger OSB'lerin faydalandigi OSB Tii-
zel Kisiligi'ne ve OSB'lerde yer alan igletmelere tahsis edilen: Bakanlik Kre-
disi, Vergi Muafiyetleri, Devlet Yardimlari Mevzuati kapsamindaki tesvikler,
5084 ve 5350 sayili kanun kapsamindaki bedelsiz arsa tahsisi, vergi ve ener-
ji giderleri indirimleri ve Kalkinmada Oncelikli Yérelerdeki KOSGEB Destek-
leri kapsamindaki Ustyapi uygulama projesi desteklerinden yararlanma imka-
ni bulabilmektedir.

15 Mart Dinya Tuketiciler Gunu idi. Tuketicinin bilinclenmesine yonelik calig-
malarla birlikte, 6zellikle dinyanin en buyuk sektdri ila¢ tuketiminde “pozitif
ilag listesi” uygulamaniz konusunda bilgi verir misiniz?

Hukdmet olarak yillardir bir c6zim bekleyen bir ¢ok birikmis sorunu yeni bir
bakis acilari ile ¢6zuime kavusturma cabasi icindeyiz. Bu yeniliklerden bir ta-
nesi pozitif ilag listesi uygulamasidir. Bu uygulama ile Glkemiz ilag harcama-
larinin kontrol altina alinabilmesi ve ila¢ sektdriiniin daha rekabetci bir yapiya
kavusturulmasi amaglanmaktadir.

Onceden kamu tarafindan geri 6demesi yapiimayacak ilaglarin listesinin yer
aldig1 bir negatif liste yayinlanmaktaydi. 10 Subat 2005 tarihinden itibaren, bir
ilacin kamu tarafindan 6denebilmesi icin, 6denen ilaglar listesine girmis olma-
sI gerekiyor. Buna pozitif ilag listesi deniyor. Bu liste, Maliye Bakanligi'nin sek-
reteryasinin yaptigi ve icerisinde Saglik Bakanligi, Calisma Bakanligi, Hazine
Mistesarligi, DPT ve Sosyal Giivenlik Kurumunun bulundugu “Geri Odeme
Komisyonu” tarafindan hazirlanip, ilgili taraflara duyurulmaktadir.

Hukldmetimiz zamaninda ilag harcamalarinda ciddi boyutlarda tasarruflar sag-
lanmistir. Bunun nedeni, 2004 yilinda baslayan ve hala devam etmekte olan,
aralarinda pozitif ila¢ listesi uygulamasinin da bulundugu ¢alismalardir. Yapi-
lan bu ¢alismalar neticesinde ila¢ harcamalari, negatif ila¢ listesinin uygulan-
dig1 débneme goére planlanandan daha az gerceklesmeye baslamistir. 2004
— 2006 donemi konsolide bltge rakamlarina bakildiginda bu daha da net an-
lasiimaktadir. 2004 yilinda 1,220 milyon YTL olarak gerceklesen ila¢ harca-
malari, 2005 yilinda 923 milyon YTL'ye 2006 yilinda 801 milyon YTL'ye geri-
lemigtir. 2006 yili kamu personeli ila¢ giderleri kesinti ve butce 6denegdi 1,041
YTL iken, yil sonunda bu 6denegin ytzde 68'i olan 709 milyon YTL'lik harca-
ma gerceklesmisgtir.

S: Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanci Halleri Hakkin-
da Kanun tasari Taslagi ile neyi hedeflediniz?

C: Yas sebze ve meyve ticaretinin dizenlenmesi ile toptanci hallerinin yo6-
netim ve igleyisi 27/06/1995 tarih ve 2236 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
nan 552 sayili Kanun Hikminde Kararname ile diizenlenmistir. Ancak, gecen
12 yil zarfinda KHK'nin uygulanmasi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan basta halle-
rin yerlesim diizeni, hijyenik ortamin saglanmasi, yeniden yapilanma ve gé-
rev Ustlenen esnaf arasindaki sorunlar kendini tek tek belli etmis, uygulama-
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nin ortaya c¢ikardigi sorunlarin bertaraf edilmesi amaciyla bakanhgimiz tara-
findan yeni bir yasa calismasi yapilmig, bu calismada sektdrin her kesiminin
gOrust alinmig, son sekil verilerek Basbakanliga sunulmustur. Bu tasari, ka-
nunlastigi takdirde; toptanci hallerin degisik aktorler eliyle isletilmesi, ydnetim
sorunlarinin ele alinarak cézimlenmesi ve hallerden elde edilen gelirin 6nem-
li bir kisminin haller icin harcanmasi, toptanci hallerin yénetiminde daha faz-
la katilim getirerek sebze ve meyve ticaretinde yer alan butin kesimlerin ka-
tildig1, merkezi ve yerel kamu otoritelerinin de agirlik koyabilecekleri bir y6-
netim modeli kurulmasi hedeflenmektedir. Béylece Urinlerin tarladan sofra-
ya gelmesinde gida guvenligine uyulacak ve en énemlisi bu sektdrde vyillar-
dan beri kanayan yara olan kayit disihgin énine gecilerek Ulke ekonomisine
katkida bulunulacaktir.

GORUSLERIMIiZ

Markanin korunmasi, fikir mulkiyet ve patent haklarina yonelik olarak 6nimiiz-
deki ddnemde, alinacak yol ile ilgili bilgi verir misiniz?

Ulkemiz sinai miilkiyet haklari konusunda bir cok AB (ilkesinde daha iyi konu-
ma gelmistir. Bu ydnde yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen gelismeleri ki-
saca maddeler halinde sdyle siralayabiliriz.

- 2003 — 2005 déneminde 5 adet kanunun yururlige girmesiyle sinai mulki-
yet haklarina iliskin mevzuatin AB muaktesebatina uyumu tamamlandi.

- Bilgi ve dokiiman merkezlerinin sayisi 5'den 28'e yikseldi.

- Tescil sayilarinda sirekli artis yasaniyor. (2001'de marka tescili 14.566, pa-
tent tescili 2109 iken, bu rakamlar 2006'da sirasiyla 40.388 ve 3.843 olarak
gerceklesti. Tescilde bekleme suresi sorunu ¢dzuldi)

- Talepler, online/canli ag ortaminda cevaplandiriliyor.

Diger taraftan 6nimuzdeki dénemde Patent ve Faydali Model Kanun Tasari-
si Taslagi ile Cografi isaretlerin ve Geleneksel Ozellikli Uriin Adlarinin Korun-
masi Hakkinda Kanun Tasarisi Taslagi, Basbakanliga gonderilmis olup her
iki taslagin da bir an 6nce kanunlagsmasi AB'ye uyum acisindan énem arz et-
mektedir.

Ayni sekilde Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi Taslagi, Tirk
Patent Enstitlist'niin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanunda Degisiklik ya-
pilmasina iliskin Kanun Tasarisi Taslagi Gzerindeki ¢calismalar devam etmekte
olup, en kisa sure icerisinde Bagbakanliga sevk edilecek.

S: KOBI borglarinin yeniden yapilandiriimasina yénelik kanun tasari-
si (Anadolu yaklasimi)'nin akibeti istanbul Yaklasimi gibi kisir olur mu?
KOBI'lerin Uzakdogulu ucuzcu iiriinlere karsi marka odakl caligmalari-
na Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin verdigi destek hakkinda bilgi verir mi-
siniz?
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C: Turkiye, 2000 yilinin Kasim ve 2001 yilinin Subat ayinda iki buyik ekono-
mik kriz yagamistir. Yaganan bu ekonomik krizler, tim kesimlerde oldugu gibi
bazi igletmeler Uzerinde de yikici etkiler olusturmustur. Dolayisiyla bu sikin-
tilar g6z 6nune alinarak, kredi borclarini 6demekte zorlanan bazi sirketleri,
istanbul Yaklagimi olarak adlandirilan program ile iflastan kurtariimasi plan-
lanmigtir. Bu amagla da 30.01.2002 tarihli ve 4743 Sayil Mali Sektére Olan
Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun c¢ikartiimistir. 24 Haziran 2002 tarihinde baslayip, 4 Haziran
2005 tarihinde sonra eren ve baslangicindan bu yana 217'si blytk, 110'u k-
cuk olmak Utzere toplam 327 kurulusun yaklasik 5,7 milyar dolarlik borcu an-
lasma kapsamina alinmistir.

Uygulamanin sonuglarina iliskin degerlendirmeler halen devam etmekle birlik-
te, genel olarak bir kisim sirketlerin faaliyetlerinin devaminin saglanmasi an-
laminda yararli oldugu séylenebilir.

Bilindigi gibi istanbul yaklagimi daha ziyade bily(ik sirketlerin borclarinin yapi-
landiriimasina yonelik oldugu icin katihm nispeten az olmugtur. Oysa tim eko-
nomilerde oldugu gibi ekonominin motorunu KOBI'ler olusturmaktadir. Hiiki-
metimizde yine 2000 ve 2001 krizlerinden etkilenen KOBI'leri ekonomiye ka-
zandirilmasi gerekiyordu.

Bu kapsamda Kiiclik ve Orta Bliyikliikteki isletmelerin (KOBI) Mali Sektore
olan borglarini yeniden yapilandiriimasi hakkinda kanun, 30 Aralik 2006 tari-
hinde yayimlanarak yururlige girmistir. Kanun amaci; kiglk ve orta blyuklik-
teki isletmelerin, Tirkiye'de faaliyette bulunan bankalar ve diger mali kurum-
lardan almig olduklari ve 31 Ekin 2006 tarihi itibariyle bu kuruluglar nezdinde
donuk veya siUpheli alacaklar hesabina intikal etmis bulunan kredi borglarinin
yeniden yapilandirilmasi olarak belirtiimistir. Bu kanuna gére, Bankacilik DU-
zenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan ve 31 Ocak 2007 tarihin-
de yayimlanan Yonetmelikte, kredilerin yeniden yapilandirilmasinin usul ve
esaslarinin Yoénetmelige uygun olarak, Turkiye Bankalar Birligi ve/veya Tur-
kiye Katihm Bankalarn Birligi tarafindan hazirlanacak ve alacakli kurulusla-
rin yetkili temsilcilerince imzalanacak Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve
Anlagmalarinca (Gerceve Anlagsmasi) belirlenecegi dizenlenmistir.

KOBI'lerin mali sektére olan borglarinin yapilandirmasina iliskin Cerceve An-
lasmasi, Yonetmeligin yayimlanmasini izleyen 45 gin icinde tamamlanmistir.
Bu anlasma, ¢ok daha fazla sayida borgluyu ilgilendirmesine ragmen, 2002
yilinda yaklasik 8 ayda hazirlanan Cerceve Anlasmasi'ndan daha kisa su-
rede tamamlanmigtir. Cerceve Anlagsmasi, Kanun ve Yénetmenlik hikimleri
dogrultusunda ve mimkiin olan ¢ok sayida alacakh kurulusun katilimini sag-
lamak Uzere “uzlagi esasina” gére hazirlanmistir. Dolayisi ile yaklasik 40 bin
KOBI'nin 1 milyar YTL civarindaki borcunun yapilandirmasi hedeflenen Ana-
dolu Yaklasiminin daha etkin olacagini diistintGyorum .

Yayimlanmis Makaleler
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Ote yandan KOBI'lerimiz, uzak dogulu ucuz fakat kalitesiz mallardan korun-
mak korunmak amaciyla bakanlhigimizca, piyasa guvenli Grlnlerin arz edilme-
si, etkin ve saglikl isleyen bir piyasa g6zetim ve denetimi sistemi olusturmasi
konusunda yogun bir caba sarf edilmektedir.

Bakanlik biinyesinde 3 genel midurlik tarafindan 4703 sayil “Uriinlere iligkin
Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun” yasa ve ken-
di gorev alanlari ile ilgili 6zel yasalar kapsaminda; enerjiden kapidan satisla-
ra, otomotivden elektrikli ev aletlerine, basing¢li kaplardan sayaclara kadar top-
lam 21 konuda piyasa gdzetimi ve denetimi yapilmaktadir.

GORUSLERIMIiZ

S: Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin istihdam olusturmaya yénelik projek-
siyonu nedir?

C: Bildiginiz gibi bakanliimiz tarimdan sanayiye, ticaretten sosyal hayata ka-
dar ¢ok genis bir alanda faaliyet gdstermektedir. Bu itibarla, bakanligimizin
sorumlulugunda olan, organize sanayi bdlgeleri, kiicik sanayi siteleri, imalat
sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin ylizde 98'ini olusturan KOBI'ler (ilke-
mizde en fazla istihdam olusturmaktadir.

Her seyden 6nce kurulusglarin rekabet gucuni artirmak, kayit digi ekonomi ve
istihdami kayit altina alabilmek igin bir dizi &nlemi iceren paket projeyi Bas-
kanhga sunduk. Bu plan i¢inde istihdam Gzerindeki yUklerin azaltiimasi ve zo-
runlu istihdamin yeniden yapilandiriimasi gibi 6nemli konular bulunmaktadir.

Hukimet ve Sanayi Ticaret Bakanligi olarak tim dinyanin en énemli soru-
nu olan istihdam artirmak icin yogun ¢aba sarf etmekteyiz. Bu itibar ile yati-
rim ve istihdami, kisilerin sosyal ¢cevresinde olusturmak, blylk sehirlere gogu
O6nlemek ve bolgeler arasi gelir dagilimi adaletini saglamak amaci ile 5084 ve
5350 sayili Tesvik Yasalarini ¢ikardik. Bu yasanin yurtrlige girmesi ile birlik-
te yasa kapsamindaki 49 ile sadece bedelsiz arsa tahsisinden yararlanan top-
lam 54 ildeki Organize Sanayi Bolgelerinde yatinm, Gretim ve istihdam patla-
masi yasanmaya bagladi.

1962 yilindan 5084 sayili yasanin yurlrlige girdigi 2004 tarihine kadar
OSB'lere yatirim igin yapilan miracaat sayisi 3.582 iken yasanin yurirlige
girmesinden sonra bugtine kadar olan ddnemde 4.519 adet miracaat gercek-
lesmistir.

Bu miracaatin incelenmesi neticesinde 1.441 sanayiciye parsel tahsisi yapil-
mistir. Bunlardan 433'lUinde Uretime gecilmis olup, 996'sI insaat ve proje asa-
masindadir. Uretime gecen tesislerde 19 bin 687 kisi istihdam edilmekte olup
tahsisi gerceklesen parsellerin Uretime gecmesi halinde direkt 52 bin dolayl
olarak da yuz binlerce kiginin istihdami dngérilmektedir.

Ote yandan 2000 ve 2001 krizlerinde yasanan krizlerden etkilenip kepenk ka-
patan esnafimiza kullandirilan kredi miktarlar artiriirken, kredi limitleri de
yukseltildi. 2002 yihinda esnaf ve sanatkarimiza toplam 153 milyon YTL kre-
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di kullandiriimigken 2003 — 2006 yilinda toplam 5,8 milyar YTL Kredi kullandi-
rildi. Kullandirilan bu krediler ile birlikte bu dénemde toplam 734 bin 314 es-
naf ve sanatkarimiz is hayatina basladi. Bunlarin disinda teknoloji ve gelis-
tirme bolgeleri, TEKMER'ler, (KGF) Kredi Glivence Fonu A.S., KOBI Girigim
Sermayesi A.S.ve (ISGEM) is Gelistirme Merkezleri ile istihdamin artiriimasi-
na katki sagliyoruz.

TEKMERLER

Teknolji gelistirme bolgelerine ilaveten, KOSGEB tarafindan Universiteler ile
kamu ve 6zel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji altyapisindan iglet-
melerin yararlanmasini saglamak ve sanayi-Universite isbirligini kuvvetlendir-
mek amaciyla Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) agilmaktadir. Bugiin
itibari ile sayilar 20'ye ulasti.

KOBI A.S:

Gelismis Ulkelerdeki risk sermaye sirketleri (venture capital) benzeri sirket
olusturuldu. TOBB, KOSGEB, Halk Bankas! ve bazi odalarin istiraki ile 2003
yilinda KOBI girisim sermayesi yatirim ortakhdi (KOBI A.S.) olusturuldu.

KGF:

Kobi'lerin bankalardan kullandigi kredilere verdigi garanti ve kefaletler teminat
saglaniyor. Sirketin sermaye yapisinin giclendirilmesi ile birlikte 2006 sonu
itibari ile; 1.123 firmaya, 101 milyon Avro'luk kefalet verilerek, 141,4 milyon
Avro'luk kredi hacmi olusturuldu.

Bakanlik olarak esnaf ve sanatkarin iyilestiriimesi yénindeki ¢calismalarinizi
Ozetler misiniz?

Ekonomik krizden en ¢ok zarar géren Esnaf ve Sanatkarin 2002 yilinda yuz-
de 59 faiz, 153 trilyon kredi imkani saglanmisken Subat 2007 tarihi itibariy-
le yuzde 13 faiz ile 5,7 katrilyon TL kredi 837 bin esnafimiza kullandiriimigtir.

Ayrica, 400 binin Uzerinde kapanmis olan kepenkler agilarak, Esnaf ve Sanat-
karin isine dénmesi ve istihdama katkisi saglanarak, diger sorunlarinin ¢6zi-
mu ile daha yakindan ilgilenilmektedir.

Yayimlanmis Makaleler
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0ZGECMIS

Ali COSKUN
Muhendis - Ekonomist - Yeminli Mali Musavir - Sanayici

1939 yilinda Kemaliye - Bagpinar'’da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi'nden mezun oldu (1960). i.U. isletme Fakiiltesi'nde isletme
ekonomisi konusunda Lisans Ustu ihtisas yapti.

Kara Kuv. Ordu Donatim Okulu Egitim ve Sicil Subayi ve ayni dénemde
Balikesir Lisesi Fizik Dersleri Ogretmeni olarak askerligini yapti. (1961-63)
Evli, iki cocuk sahibi olup ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Canakkale Seramik Fabrikalan A.S., AR-TUR Turizm A.S., Kaleporselen
Elektroteknik San.A.S., Kale Makine ve Kalip San. A.S., Kale Export Tica-
ret A.S., Kalebodur Seramik San. A.$., Turk Suudi Yatirim Holding A.S.; Tur-
kiye Seker Fabrikalari A.S., Bisan Bisiklet San. ve Tic. A.S., Ege Mosan Mo-
torlu Araglar San. ve Tic. A.S., Coskun Mihendislik Misavirlik A.S., Coskun
iletisim Ltd. Sti., Coskun Yatirim A.S., Torunlar Gayrimenkul Yatirm Ortak-
hgi A.S., gibi sirketlerde kurucu ve Ust dlzey yOnetici olarak gérevler yapti.
T.O.B.B. (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani), DPT (Devlet Planlama
Teskilati Ozel intisas Komisyon Bagkani), 1.S.0.- istanbul Sanayi Odasi Mec-
lis Uyesi, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, TSE - Tirk Standartlar Enstitlisi
ve “IEC” Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu Delegesi. islam Ulkeleri Oda-
lar Birligi Bagkan Vekili, “lCC” Milletlerarasi Ticaret Odasi Turk Milli Komitesi
Bagkani ve Konsey Uyesi, DEIK - Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Kurucu Bag-
kani. Tirkiye-Magrib (Tunus, Fas, Cezayir, Libya, Moritanya) Ulkeleri Is Kon-
seyi Bagkani. TUBITAK Marmara Bilimsel ve Endistriyel Arastirma Merkezi
Yuksek Danigsma Kurulu Uyeligi, IKV- iktisadi Kalkinma Vakfi Bagkan Yardim-
cisi. Yildiz Teknik Universitesi Vakfi Kurucu Baskan Vekili. Turk Musikisi Vakfi
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Kurucu Miitevelli Uyesi. is Diinyasi Vakfi Bagkani. istanbul Sanayi Odasi Vak-
fi ISVAK Kurucu Uye. Tirkiye Saglik ve Tedavi Vakfi Bagkan Vekili. Fatih Uni-
versitesi Mutevelli Heyet Kurucu Bagkan Vekili. TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi. Turgut Ozal Universitesi Miitevelli Heyeti
Kurucusu Bagkan Vekili. Aydinlar Ocagi Genel Baskan Yardimcisi. Birlik Vak-
fi Kurucular Heyeti Uyesi. Tiirkiye Goniilli Tesekkiller Vakfi Kurucular Kuru-
lu Uyesi. EKEV Erzincan Kiiltiir ve Egitim Vakfi Kurucu Baskani. KEMAV Ke-
maliye Kiiltiir ve Kalkinma Vakfi Kurucu Uyesi. Trk - Arap Ticaret Odasi Ku-
rucu D6nem Basgkani. ECO Chambers Kurucu D6nem Baskani. Balkan Oda-
lar Birligi Kurucu Dénem Baskani gibi kuruluglarda mesleki ve génullti gérev-
lerde bulundu.

GORUSLERIMIiZ

Elektrik Mihendisleri Odasi Uyesi, istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Uyesi. Hamburg Wirtschaft und Sprachenakademie Seref Diplomasi, TOS-
YOV Mitevelli Heyet Seref Uyeligi, i.U. isletme iktisadi Enst. Basarili Yéneti-
ci Belgesi, istanbul Sanayi Odasi Ustiin Bagari Belgesi ve Meclis Seref Uyesi,
ATO Ankara Ticaret Odasi Meclisi Seref Uyesi, TiM Tiirkiye ihracatcilar Meclis
Seref Uyeligi, TOBB Yiksek istisare Kurulu Uyesi ve Onursal Bagkani, Tirk
- Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Onursal Bagkani, Elazig Kultir ve Tanitma
Vakfi Kurucu Uyesi, Malatya Egitim Vakfi Seref Uyeligi, Yeminli Mali Musavir-
ler Odalar Birligi Ustiin Hizmet Sildi. Ulusal Enerji Forumu tarafindan 2008 yi-
linda Surdurilebilir Yasam Odiiliine layik gériildi. Diinya Gazetesi tarafindan
yapilan Turk Ekonomisini basariyla ydénlendiren 10 kisi arasinda yer aldi, ayni
zamanda istanbul Universitesi ve Diinya Gazetesi tarafindan yilin igletmecisi
secildi, ayrica on bes Sivil Toplum Kurulusu tarafindan ayri ayri “Yilin Bakan1”
secilmesi gibi bircok kurulus tarafindan onursal Gyelik ve 6duller aldi.

Universite yillarinda tiyatro ve musiki calismalarina katildi. Tirkiye’nin Enerji
Sorunlari ve Cézim Yollari, (Tirkiye 2. iktisat Kongresi — DPT Yayinlari); “Ya-
lin Ayak” isimli siir kitabi ile gesitli gazete ve dergilerde; arastirma yazilari ve
cok sayida makaleleri yayimlandi. Uzun yillar ISO - Dergisi ile TOBB - iktisat
Dergisi ve Gazetesi Yayin Kurulu Bagkanligi yapti. Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi Baskanligi dbneminde otuzu agkin bilimsel ve teknik konular tizerine
arastirma ve inceleme calismalarini yénetti. Bir¢ok siiri, TUrk Sanat ve Tasav-
vuf Muzigi ile Turki formunda bestelendi, Siir, fotografcilik, yizme, masa teni-
si, musiki 6zel ilgi alanlaridir.

20. 21. ve 22. Dénem istanbul Milletvekili, T.B.M.M. Milli Savunma Komisyo-
nu Baskani (Anavatan Partisi), Plan ve Butce Komisyonu ile Sanayi, Ticaret,
Enerji ve Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Uyelikleri. Adalet ve
Kalkinma Partisi Ekonomiden Sorumlu Genel Baskan Yardimciligi gérevlerin-
de bulundu.
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58. ve 59. Hikimetlerde Sanayi ve Ticaret Bakani olarak; Yiksek Planla-
ma Kurulu, C")zellegtirme Yiiksek Kurulu, e-Devlet icra Kurulu. Ekonomi Koor-
dinasyon Kurulu, Ekonomik Sosyal Konsey, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kuru-
lu uyelikleriyle,“ESDK” Ekonomik Sorunlari Degerlendirme Kurulu Koordina-
tér Bakanhgi yapti.

Bakanlk goérevi siresince: Organize Sanayi Bolgeleri, Ki¢Uk Sanayi Siteleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Tlketici ve Rekabetin Korunmasi, Piyasa De-
netimleri konularina éncelik verdi.

Ayrica; Bagli Kuruluslar olarak da Rekabet Kurumu, Tirk Patent Enstitisa,
Turk Standartlar Enstitust, Milli Prodiktivite Merkezi, KOSGEB, Kiglk ve
Orta Olcekli Sanayiyi Gelistirme Bagkanhg, Tiirk Akreditasyon Kurumu, Trki-
ye Seker Kurumu, Turkiye Seker Fabrikalari A.S, Stimer Hal A.S.; ile Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, Tar-
kiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri, Tarim Sa-
tis Kooperatifleri Birlikleri gibi kuruluslardan sorumlu olarak gérev yapmistir.
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